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UvoD

Uvodni slovo autora

Preshrani¢ni spoluprace se pro ¢eské uzemi stala realitou zejména po politickych, spolecen-
skych a ekonomickych zménach v navaznosti na ,,navrat do Evropy* v 90. letech 20. stoleti.
Zasadni roli v jejim zapojeni do regionalniho rozvoje pohranici sehrala nepochybné Evropska
unie, a to prostiednictvim pfislusnych operac¢nich programi (INTERREG resp. PHARE CBC).
Vedle tzv. velkych (Casto investi¢nich) projektii se podpora tykala (koneckonci tyka dodnes)
i projektl tzv. malych, zaméfenych na aktivity sméfujici k vzajemnému poznavani, porozumeéni,
setkavani nejriznéjsich cilovych skupin obyvatelstva (napt. mladez, sportovcei) ¢i projekty v ob-
lasti kultury, cestovniho ruchu nebo verejné spravy (realizované prostfednictvim Fondu malych
projektti / FMP).

U zrodu této publikace — piesnéji projektu, v jehoz ramci vznikla — byly (vyzkumné) otazky:

- Jaky je realny ptinos pravé malych projektd, zda jej 1ze néjakym — relativné exaktnim —
zpusobem specifikovat?

- Které subjekty (aktéfi) jsou do pieshraniéni spoluprace touto formou zapojeni?

- Jak jsou projekty izemné alokovany?

Jako modelovy region, a to na zaklad¢ diivéjsich aktivit a kontaktii, jsme zvolili Euroregion
Elbe/Labe (EEL), jeden z prvnich, ktery se v ramci Ceska etabloval. Zahrnuje Gizemi geografic-
ky oboustrann¢ diferencované, kdyz jako extrémy lze uvést na jedné stran¢ zhruba piilmiliono-
vou aglomeraci Drazd’an (na Labi) v konfrontaci s fidce osidlenou vrcholovou partii na ¢eské
stran¢ Krusnych hor. Odli$nosti, ale pochopitelné i shodné rysy, pak mtizeme identifikovat i v ji-
nych oblastech (zivotni trovni, sluzbach, environmentalni problematice atd.). Pfesto, nebo pravé
proto, je zapotfebi spolecné problémy hledat, nachazet a realizovat jednotna feseni, opatfeni ¢i
piistupy. Z vyslednych navrhii (projekttt) pak profituji jak piimi aktéti jednotlivych akei, tak je-
jich pasivni u€astnici, v $irSim pojeti pak dotCené instituce, lokality a regiony. Ziskané poznatky
si zasluhuji odpovidajici prezentaci a propagaci, nebot’ tak mohou dét vzor (tzv. best practice)
k nasledovani. Veskeré informace prezentované ve 3. kapitole pochdzeji z vlastniho vyzkumu.
Doprovodny material proto postrada obvyklou informaci o zdroji (pramenu) dat.

EEL zadal zpracovani analyzy (evaluace) FMP na Ceské stran¢ akademickému pracovisti, na
saské pak poradenské firmé, v obou ptipadech jiz intenzivné pusobicich ve vyzkumu pohranici.



Ptirozené¢ snahou fesitelského kolektivu bylo uchopit problematiku v obou projektech shodnou
metodikou — napf. jednotny dotaznik pro fesitele. S ohledem na urcita specifika (mj. ¢astecné
odlisny piistup statistické sluzby) se tento zamér ne zcela podatilo realizovat. Tuto skute¢nost
I1ze ovSem — podle naseho nazoru — obratit v pozitivum. Ukazuje totiz Sirokou Skalu moznosti,
jejichz vyuziti je vSak determinovano ramcovymi (vnéjSimi, autory neovlivnitelnymi) pomeéry.
Ctenat necht’ posoudi, zda i s timto omezenim, se nam podatilo piispét k poznani vyznamu
arole jak FMP, tak dil¢ich projekttl, v pfeshrani¢ni spolupraci v ¢esko-saském pohranici.

Publikaci vénujeme dlouholetému jednateli saské casti EEL
Christianu Preuficherovi, jehoz zdravotni stav mu bohuzel
nedovoluje nadale se zasadné podilet na cesko-némecké/
saské spolupraci a rozvoji Eurorvegionu Elbe/Labe. Jsme vsak
presvédceni, Ze nas na dalku sleduje a zarovern verime, Ze poznatky
zde prezentované mu udélaji radost.




Piedmluva ko-prezidenti EEL

Fondy malych projektii maji uz roky zasadni vyznam pro pieshranic¢ni spolupraci v ¢esko-sas-
kych euroregionech. V prvni fadé spolufinancuji malé projekty, diky kterym se vyviji rozmanité
kontakty ptes hranice. V popiedi stoji setkavani lidi, které je zakladem budovani porozuméni
a spoluprace. Zvlastni pozornost je pfi tom vénovana détem a mladistvym, nebot’ nasledujici
generace ponesou velkou odpovédnost nejen za GspéSny vyvoj pohrani¢niho regionu, ale také
za stale uzsi spolupraci v Evropé.

Pozitivni G¢inek velkého poctu malych projektt se neda vyjadiit pouze v korunach nebo
v eurech. Jakou hodnotu maji kontakty mezi ¢eskymi a saskymi détmi, které zistanou ve spo-
jeni tfeba ptes facebook po spole¢ném prazdninovém tabofe a minimalizuji tak rizika, setkat se
jako dospéli se vzajemnou neduvérou nebo odporem. V zasad¢ je tézké, vyjadrit ispéch malych
projektti pouze Cisly, a to i presto, ze prave toto Casto pozaduji pochybovaci z riznych stran.
Vyvoj preshrani¢nich kontakti mezi lidmi a institucemi se musi chapat jako hodnota, ktera je
neodmyslitelna pro uspe€snou budoucnost pieshrani¢niho regionu.

Predlozena evaluace malych projektti v Euroregionu Elbe/Labe 2007-2013 je prvni rozsahly
systematicky vyzkum tohoto charakteru a zaméfuje se na analyzu projektt a jejich administraci.
Z vysledkid budou vyvozena doporuceni, jak postupovat pii novém utvafeni budouci podpory
preshrani¢ni spoluprace za pomoci malych projekti. Je ziejmé, Ze je nutné posilit pfeshrani¢ni
aktivitu v urcitych oblastech regionu anebo oborech. Euroregiony vyuziji doporuceni pfi realiza-
ci, jak stavajiciho programu pieshrani¢ni spoluprace, tak k pripravé nasledného obdobi po roce
2020. Kritické ohlédnuti ur¢ité napomuize pii volbé spravné cesty vpied.

T

Véra Nechybova Dirk Hilbert

Primatorka statutarniho mésta Primator zemského hlavniho mésta
Usti nad Labem Drazd’any



Projekty people-to-people poméahaji hojit rany minulosti

Po staletich konflikt na vétsiné evropskych hranic zaznamenalo posledni pulstoleti v Evropé
enormni nartst preshrani¢nich iniciativ a rozli¢nych nastroji, které se snazi o sblizeni lidi tam,
kde tradi¢né existovaly hluboké rozdily. Velmi specifickym typem jsou projekty Fondu malych
projektl tzv. projekty people-to-people. Jejich vyznam v prohlubovani vztahii mezi obyvateli
pohrani¢i v mnoha stiedoevropskych piihrani¢nich oblastech je vSak sotva chapan v téch ¢as-
tech Evropy, které jsou vice centralni, osidlené a rozvinuté, nebo v kancelatich, kde se navrhuji
mnohé regulace, programy a smérnice, v mistech, kde pieshrani¢ni efekt neni znam.

Pro evropské pohraniéni regiony bylo nelehkym tkolem vysvétlit tento typ projektu autori-
tam EU, programovym manazerim a jinym. Diky otevienému dialogu s Komisi, podpoie Vy-
boru regionti a Evropského parlamentu (Vyboru pro regionalni rozvoj) byly u¢inény vyznamné
kroky k zachovani tohoto zvlastniho nastroje na podporu pieshrani¢ni spoluprace lidi.

V cervenci 2017 na zéklad¢ iniciativy lokalnich politikti z pfihrani¢nich regiont, pfijal Ev-
ropsky vybor regionii Stanovisko k projektim people-to-people a malym projektim v progra-
mech preshraniéni spoluprace. Je dulezité zdlraznit, Ze iniciatorem byl mistostarosta malé pii-
hrani¢ni obce Radlo, ktery je aktivni v Euroregionu Nisa v trojmezi ¢esko-sasko-polském, ve
Vyboru regiont a také v Asociaci evropskych hrani¢nich regionti (AEBR).

I kdyz evropska integrace nyni zaziva slozité ¢asy, zaznivaji piesto i dobré zpravy z Evropy.
Diky realizaci projektl people-to-people probiha integrace, kterd denné napomaha spolupraci
obyvatel na evropskych hranicich a v pohrani¢i. Management FMP umoziuje fungovani nejriz-
néjsich preshranicnich struktur v mnoha pohrani¢nich oblastech. Je dilezité zdaraznit, ze tyto
struktury (euroregiony) jsou hlavnim hnacim motorem integrace v piislusnych pohrani¢nich
oblastech.

Pohrani¢ni regiony se také stavaji viditelngjsi ve vétsing€ politickych agend. Dne 20. zafi
Evropska komise vydala sdéleni Radé Evropského spolecenstvi a Evropskému parlamentu o Po-
sileni rlstu a koheze v pohrani¢nich regionech EU, které obsahuje mnozstvi zajimavych navrha
konkrétnich postupt, a v prvni fadé uznava ptinos people-to-people projektt k transformaci po-
hrani¢nich regiont, zvlast¢ diky programu INTERREG (program EU na podporu pteshrani¢ni
spoluprace).

I kdyz existuji pochybnosti o evropské soudrznosti, jejim financovani, a debaty na toto téma
stale probihaji, maji v§ichni regionalni ucastnici povinnost vii¢i obaniim z pohranici obhajovat
a zviditelnovat vyznamnou roli pfeshrani¢nich intervenci na v§ech urovnich. Jen tak napomohou
zhojit jizvy minulosti, které stale poznamenavaji nas kontinent.

Martin Guillermo Ramirez
Generalni sekretatf AEBR \m{£‘>
e
e

Berlin

AEBR = AGEG = ARFE




OBSAH

UVOD st 3
UNVOANT SIOVO AULOITL.........veoeeeeveeee e 3
Predmluva ko-prezidentd EEL...........ccooiiiiiriiiiiiiieieieccteeeee ettt 5
Projekty people-to-people pomahaji hojit rany minulosti ...
SEZNAM OBRAZKU ...t seeeessee s ssisssseeessssssssse s ssesssssss s sssssssesssssees 9
SEZNAM TABULEK ..ottt sttt 11
SEZNAM PRILOH ...t 13
PREHLED ZKRATEK ...cocovtmieiimrieimieiseeessesesssessssesassesssssesessssessseessssesssssesssssssssessssnesees 14
POUZIVANE TOPOGRAFICKE POIMY — CESKA A NEMECKA VERZE................... 16
1. TEORETICKA CAST: PRESHRANICNI SPOLUPRACE

V REGIONALNIM ROZVOIT......ciiiiiiiininieieineeieeeneteieee et 17
1. 1. Hranice a pohrani¢i — teoreticky exkurs............c...... W17
1. 2. Problematika pohranic¢i v evropskych dokumentech...........ccceceveirinniininncncne. 22
1.3. Problematika pohranici a pieshrani¢ni spoluprace v narodnich

a regionalnich doKUmMenteCh...........c.ooieuieiiieieieeece s
1.4. Preshranicni spoluprace — napln a institucionalizace
1.5. Uloha projektd v pieshraniéni spolupréci a jejich udrzitelnost .............c.cco.coveene... 32
1.6. Sociologické aspekty spoluprace — predsudky a Stereotypy......cceovevvereerenenenennennens 35
2. PREDSTAVENI MODELOVEHO UZEMI - EUROREGION ELBE/

LABE JAKO SOUCAST CESKO-SASKEHO POHRANICI.........cccoovvrueinennne 39
2. 1. Obyvatelstvo a demograficky VYV .....ccveieieieieienieriesececeeeeeeee s 39
2.2. Ekonomika a trh PraCe........eevieieriiriiriieiieiieiieieeee e 43
2.3. Dopravni infrastruktura ............ccooiiiiiriniieeee e 45
2.4. Omezujici a podpirné faktory preshraniéni spoluprace..........ccoeveeveeneinciienecnee 48
2.5. Euroregion Elbe/Labe jako INStItUCE ........cccuevvevirieiriiieinieirieeee e 53
3. POZNATKY Z VLASTNIHO VYZKUMU .....coovimrrriianrriieeneeessesseeseeseeess 57
3. 1. IMETOAIKA .ttt ettt ettt e 57
3.2. Poznatky z ¢eské strany — analyza/evaluace malych projekta ¢eskych subjektit...... 60
3.2. 1. Kvantitativni pfistup — vyuziti databaze FMP EEL..........ccccccoiioiiiiiinice
3.2.2. Excerpce vlastnich navrhi projektt a zavéreénych zprav ...
3.2.3. Pfimé poznatky od zadateld/pfijemct — vyhodnoceni dotaznikového

Setfeni a fizenych r0ZNOVOIT.....cc.eovivviiiiieiieieeee e 77



3.3 Poznatky ze saské strany — analyza/evaluace malych projekti
némeckych subjekti
L Kvantitativni analyza — vyuziti databaze FMP EEL...
2. Udrzitelnost projekti a best practices na zékladé excerpce navrhti

projektll @ ZAVEIeCNYCh ZPTAV .....c.ooiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 97
3.3.3. Piimé poznatky od zadateld/piijemct — vyhodnoceni dotaznikového

Setfeni a fizenych roZROVOITL........c.ooveiiiiiiieee e 105
3.3.4. PaSIVIE ODCE ...t 111
3.3.5 Doplnujici anketa mezi zadateli projeKtll ........ecveverierierierieneeieeeieieeeieeeene 113
4, SROVNANI{, SHRNUTi A DOPORUCENT
4. 1. Zobecnéni poznatkli z modelového uzemi ve vazbé na teoretickou Cast................. 117
4.2. Srovnani poznatki z Ceské a saské Strany ..........ccoceceveeieeneineneeseee e 119
4.2. 1. INStItUCE/OTZANIZACE ...evvevevieeieiieiienieie sttt ettt et et et e eseeseeseeseeseeseensensensessenseas 119
4.2.2. PrOJEKEY ..ttt bttt enas 120
4.2.3. EEL @ FIMP....ciiiiitcitc ettt 123
4.2.4. Pohranic¢i a preshrani€ni SPOIUPTACE .......ccvevviruiriiiiieiiiiieieeeeeeeee e 124
4.3. Doporuceni pro instituci a uzemi Euroregionu Elbe/Labe v kontextu

1eZIONAINTIO TOZVOJE ...ttt 127

4.3.1. Navrhy formulované s vyuZzitim Studie rozvoje ¢esko-saského piihranici ......... 127
4.3.2. Vyuziti Certifikované metodiky MMR CR k usmérnéni pteshraniéniho

1eZIONAINTNO TOZVOJE ..ovvivivieiieiieiieieiecteee ettt 127
4.4. Doporuceni pro dalsi praci v ramci Fondu malych projektii...........coeevveincennennne 132
5. RESUME ..ottt 137
5. 1. SRITIULE .ottt 137
5.2. ZUSAMMENTASSUNGZ ....vvevveiiteetieieeeieeieteiete et eeteeteeteesaesaessesessessesseeseeseeseensensensensennas 139
SEZNAM LITERATURY ..ottt ettt ettt 141

PRILOHEY oottt ettt e e s e e et eeeeaeeeseseeseereneeeas 145



SEZNAM OBRAZKU

Obr.
Obr.

—_

Obr. 1.
Obr.
Obr.

—_ —

Obr. 1.

Obr. 2.
Obr. 2.
Obr. 2.
Obr. 2.

Obr. 3.

Obr. 3.

Obr. 3.
Obr. 3.

Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.

> w

e P A

Modely fungovani preshrani¢nich vztahil ..........cccoecveiievienieninenineiecneee 18

Vymezeni ¢eského pohranici na zaklad¢ permeability
hraniénich efektl..........oooiiiiiiiii e

Priklady dopravniho propojeni na izemi EEL.............cccccooiviiiniiinnne.

Pozice Euroregionu Elbe/Labe ve Stfedni Evropé

Logo ¢esko-saského OP PS v minulém/analyzovaném

Programovem ODAODT .......oouevuiriiieieieieiecee e 29
Sidelni struktura Sluknovského vyb&zku a piilehlého saského tzemi....... 32
Euroregion Elbe/Labe vV EVIOPE .......ccovviriiriieieieieeeeeese e 53
CeSKE QUIOTEZIONY ......vvocveervereeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeee e 54
Zakladni mapa Euroregionu Elbe/Labe...........cccoeveriiiieienienineneneicneneee 54
Organiza¢ni struktura Euroregionu Elbe/Labe........cccocooveiieiicnncicns 56

Obsah podpory €eskych pieshrani¢nich projektt ve

zjednoduSeném pohledul .........ccooieiiiiiiiiiie 62
Ptijemce podpory ¢eskych pieshrani¢nich projektt ve

zjednoduSeném pohledu .........cocviiiiiiiiiniiii 63
Cilové skupiny Ceskych pieshrani¢nich projektd ...........cccoceviiiernenn. 72
Velikostni struktura ¢eskych pteshrani¢nich projektd podle

POCtU ZUCASNENTCH 0SOD ..c.vevvieiiieiieiieieieieete e 73
Vystupy — indikatory ¢eskych preshrani¢nich projektil .........ccceevvveneenee. 74
Prezentace a propagace ¢eskych pieshrani¢nich projektd.........ccceeuennnee. 74
Uzemni rozmisténi piijemct Geskych pieshrani¢nich projekt................. 76
Uzemni dopad &eskych pieshraniénich projekttl ..........cocooovververvrerennne. 76
Motiv Ceskych piijemct pro spoleény pieshrani¢ni projekt....................... 79

Problémy pri piipraveé ¢eskych preshrani¢nich projekti

Problémy pii realizaci ¢eskych pieshrani¢nich projekti

Spokojenost s ¢eskym Sekretaridtem FMP ..o,
Obsah podpory saskych pieshrani¢nich projektd ........ccccoceveeiiineicicnnnns
Téma podpory saskych preshrani¢nich projektli.......cccccovvevevireeinineennnns 89
Ptijemce podpory saskych pteshrani¢nich projektii.........ccooeveriiirinnnen. 90
Uzemni rozmisténi piijemct saskych preshrani¢nich projekti.................. 92

Uzemni vazby piijemci saskych preshraniénich projekti se
sidlem v Drazdanech...........ccccoveoiiiniiiiiniiiccceecece e 94



Obr. 3.

Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.
Obr. 3.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Obr. 4. 1.
Obr. 4. 2.

Uzemni vazby pifjemci saskych pieshraniénich projektii se
sidlem mimo DraZd’any .........cccoecveieieieieiieieniesese ettt

Uzemni dopad saskych pieshrani¢nich projekti ...

Soutéze a slavnosti na horskych Tukach ...

Cesko-némecké Kulturni dny ..........co.cooooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 99
Partnerstvi mést Coswig — LOVOSICE ....cuevrvirieiriiirieiecieieeceeei e 100
Némecko-Ceské umélecké sympozium 2012 v Bad Schandau................. 101
Priklady podilejicich s& MUZEL...........cooirieiiiniiiiicee 102
Privodce zazitky v Cesko-saském Svycarsku...........co.cooovvrvevveverenennnnn 102
Motiv saskych piijemci pro spolecny preshrani¢ni projekt..........ccoceeuenee 107
Problémy pfi piipravé saskych pieshrani¢nich projektll ...........c.cocceeee. 108
Problémy pfi realizaci saskych preshrani¢nich projekta .... ...109
Spokojenost se saskym Sekretariatem FMP...........cocoovieiininiiniinineene, 109

Obsah podpory z FMP 2007-2013 .....ccvevieieiiiieieieieieieieie e 122
Uzemni piisobnost projektti z FMP 2007-2013 .........coocovveoveeerereerenn. 125



SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

MR DbDDBbDDDbDDNMDDDDNDD -

ww Db hbDD

N

W LW W W W W W W

A S A Gl ol el

o
o= S

14.
15.
16.
17.

0 XN AEW

1L

SWOT analyza aktérii regionalniho rozvoje Usteckého kraje ................... 27
Velikostni struktura obci v EEL

Vyvoj obyvatelstva a hustoty zalidnéni v EEL ...........ccocociiiiiiniiiins 41
Populaéni prognédza za saskou ¢ast EEL .........ccoovvievieiiinienenenececcenee 42
Populaéni prognoza za Seskou Gast - Ustecky Kraj ......coo.oovveevvererereenenn. 42
Vyvoj hrubého domaciho produktu...........cccoeieieiiiieiiiienieieeeee 43
Ptidana hodnota podle oborti narodniho hospoddistvi...........cccceeeieienee 44
Struktura zaméstnanosti podle sektort narodniho hospodafstvi................ 45
Vyznamné Zeleznicni trat€ v EEL .......ccoovioiiiiieieiciceeeeee e 46
Vyznamné preshrani¢ni komunikace v EEL ...........ccoooviviininininiicnee

Vyznamné silni¢ni hrani¢ni pfechody v EEL

Podpiirné a omezujici faktory pteshranicni spoluprace v EEL .................. 48
Podil osob ve véku 25-64 let s nejvyssim ukoncenym

StUPNEM VZAEIANT ..ottt 49
Podil osob podle jazykovych kompetenci na zakladé

dotaznikoVEeho SEFNI. ........covviriiiiiiieiic e 50
Podil zakid/studentl zapojenych do vyuky ciziho jazyka............cccoveneenne. 50
Hruba mési¢ni mzda v porovnani k celostatnimu primeru............ocene. 51
VYVO] KUPNT STLY et 52
Vybrané indikatory politickych rdmcovych podminek..........c.ccoceverenennene 53

Zakladni statistika ceskych pieshrani¢nich projektt
Oblasti podpory ¢eskych ptreshrani¢nich projektii pti oslabeni
dominance Lidskych Zdrojil .......c.ccvevvevierieriiieieieieieeee e

Zpusob preshrani¢ni spoluprace ceskych pieshranicnich projekti ..

Indikatory programu ¢eskych pteshrani¢nich projektli.........cccooceverennennen.

Néklady a dotace ¢eskych pieshrani¢nich projektl..........cccoceviiinininnnn. 65
Opakovani zadatelé ¢eskych preshrani¢nich projektd..........cccoeveoeirecnens 66
Klicova slova ¢eskych preshrani¢nich projektd ........ccccevevvererereneeneennnn 68
Opakované Ceské preshranicni projekty........ccocevievievievienienenieneeieeeeeene 69
Dotcené lokality ¢eskych preshrani¢nich projekti........c.cccoeeecniincnnns 75

Spoluprace piijemcti ¢eskych pieshrani¢nich projekti
S tUZEeMSKYMI INSHIUCEIIN 1.ttt 84

Vstup Ceska do EU hodnoceny piijemci Geskych
preshraniénich projektll.........cooeiiiieireiieceeeee e 87



Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

3.12.
13.

W W W W

R
M

14.
15.
16.
17.

. 18.
. 19.

Zakladni statistika saskych pteshrani¢nich projeKti........ccccevvevvereerienuenene 88
Primeérna vyse dotace saskych pieshranicnich projektt podle
tématu podpory

Indikatory programu saskych pteshrani¢nich projekti

Naklady a dotace saskych preshrani¢nich projektl.........ccceceeveienencnnenne. 91
Dotéené lokality ¢eskych partnert saskych pteshrani¢nich projektu......... 92
Uzemni vztahy mezi pifjemci a Seskymi partnery saskych

preshraniénich Projektt ........eoeririeieieieieieese e 93
Opakovani zadatelé saskych pteshrani¢nich projektli...........ccocecercincnnns 97
Spoluprace zadatelt/ptijemcti saskych pieshrani¢nich projekti

S INISTIEUCEIM ettt sttt ettt beebeebeeas 110
Zadatelé/piijemci z FMP 20072013 .........cooooovorreeeeeeeeeeeeeeeeean 120

Oblast podpory z FMP 2007-2013
Témata pieshrani¢nich projektti z FMP 2007-2013
Zpusob preshrani¢ni spoluprace z FMP 2007-2013 ........cccoovevininiennns 123

Srovnani poznatkil z dotaznikového Setfeni..........cccoeevveneinininicnennnne. 125




SEZNAM PRIiLOH

Priloha 1
Priloha 2

Piiloha 3
Ptiloha 4

Priloha 5

Priloha 6

Priloha 7

Priloha 8
Ptiloha 9

Jednotny dotaznik pro uspésné zadatele/piijemce — Ceska verze.............

Seznam/piehled dotazovanych instituci/organizaci
a komunikacnich partnert ¢eskych pieshrani¢nich projektt....................

Osnova/otazky semistrukturovaného rozhovoru ..........cccceceveirieieennennnn.
Obsah podpory ¢eskych pieshrani¢nich projekti

V pOArobNEM ZATAZEN....cveeveeeierierieieieteeteetieteete ettt et e e eresseereeseeseennens
Piijemce podpory ceskych pieshrani¢nich projektt

V pOArobNem ZataZeN........ceeveeeeieriiriinieeiierieeieteeeieeeiesie et seeereeseeseeneens

Topografické pojmy slouzici ke stanoveni izemniho dopadu
Ceskych preshraniénich projektil ........cocoveveririeiieniereeeeeeeee

Skladacka (flyer) zpracovany k 25. vyroci
zalozeni EEL — CeSKA VETZE .....c.eeiiiiiiiiiiiiieiieiceeeeeeeeeeeen

Zadost o dotaci projektu r.&. EEL-0139-CZ-13.10.2016.........cccccoorvercen..
Seznam piijemct FMP EEL 2007-2013......ccccoieiiiiieienieiececeeeeeeeeenen



PREHLED ZKRATEK

AEBR

CBFD

CEMAT

cz
CNFB
CSU
DE
EEL
ERDF

ESUS

EU

EUR
EUROSTAT
EUS

FMP

IfL

INTERREG

KPF
KU UK
LBK

LEP

MAS

OP PS

ORP

PEK
PHARE CBC

SAB
SN

Association of European Border Regions (angl., Asociace evropskych
hrani¢nich regionit)

Cross-Border Friendship Database (angl., spolecny projekt statistiky
Ceské, bavorske, saské a polské zachycujici informace o spoklecném
pohranici)

The Council of Europe Conference of Ministers responsible for Spatial/
Regional Planning (angl., Konference ministrii zodpovédnych za uzemni
planovani)

Cesko / Ceska republika

Cesko-némecky fond budoucnosti

Cesky statisticky ufad

Némecko / Spolkova republika Némecko

Euroregion Elbe/Labe

European Regional Development Fonds (angl., Evropsky fond
regionalniho rozvoje)

Evropské seskupeni uzemni spoluprace

Evropska unie

Euro, ména pouzivana v eurozoéné

Statisticky Gfad Evropské unie se sidlem v Lucemburku

Evropska uzemni spoluprace

Fond malych projektd

Leibniz-Institut fiir Lénderkunde (z ném., Geograficky ustav se sidlem
v Lipsku)

opera¢ni program meziregionalni spoluprace EU, s oznacenim A urcen pro
preshrani¢ni spolupraci

Kleinprojektefond (ném. Fond malych projekti)

Krajsky ufad Usteckého kraje

Liberecky kraj

Landesentwicklungsplan Sachsen (ném., Zemsky rozvojovy plan Sasko)
mistni akéni skupina

Operacni program Pieshrani¢ni spoluprace

obec s rozsifenou ptisobnosti

panevropsky koridor

samostatny program Pfeshrani¢ni spoluprace

(Cross-Border Co-operation / CBC) v ramci pfedvstupniho fondu
PHARE s urc¢enou alokaci na piihrani¢ni euroregiony

Sachsische Aufbank-Forderbank Dresden (ném., Saska rozvojova banka)
Sasko / Svobodny stat Sasko



SPF
StLaS
TU
UJEP
ULK
VHD
WGI

Agentura pro podnikani a inovace se sidlem v Usti nad Labem
Statistisches Landesamt Sachsen

Technische Universitdt (ném., Technicka univerzita)

Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem

Ustecky kraj

vetejnd hromadna doprava

Worldwide Governance Indicator (angl., celosvétovy ukazatel politickych
ramcovych podminek)



POUviiVANI"E TOPOGRAFICKE POJMY - CESKA
A NEMECKA VERZE

Cesky nazev Némecky nazev

Ceské stfedohofi

Béhmische Mittelgebirge

Labe

Elbe

Cesko-saské Svycarsko

Bohmisch-Sachsische Schweiz

Horni Polabi

Oberes Elbtal

Vychodni Krusnohofi

Osterzgebirge

Sasko Sachsen
Cesko Tschechien
Cechy Bohmen

Dolni Slezsko

Niederschlesien

Krusné hory

Erzgebirge

HornoluZicka vrchovina

Oberlausitzer Higelland

Zitavské hory

Zittaeuer Gebirge

Drazdany

Dresden




1. TEORETIC!(A CAST: PI-Y{ES,HRI-,\NI(VZNi
SPOLUPRACE V REGIONALNIM ROZVOJI

1.1. Hranice a pohranici — teoreticky exkurs

Studujeme-li problematiku pfeshrani¢ni spoluprace, nemtizeme se vyhnout alespoil exkurzu
k pojmtim (statni) hranice, pohranici ¢i pohrani¢ni region. Vychazime-li z geografické perspek-
tivy, pak se jedna o:

- vysledek diskrétnosti krajinné sféry nebo dusledek nasi diskrétni pfedstavy o ni, pfi¢emz
se muze jednat o ¢aru ¢i prechodné pasmo (DEMEK 1984);

- pravné fixovanou a v pfirod¢ stanovenou linii, spojujici homogenni ¢i heterogenni regi-
ony, tvofici administrativni, hospodaiskou a politickou jednotu (HEIGL 1978);

- linii, ktera Gleni geograficky prostor na dvojrozmérné ohrani¢ené izemi (BEZAK 1995);

- diskontinuitu oddélujici regionalni entity (REHAK 2000);

- interakci mezi samotnou hranici a okolim: hranici 1ze chapat jako jeji produkt a zaroven
jako generator (PAULOV 1985);

- linii oddé@lujici riznou politiku — napf. prostorového usporadani ¢i zivotni uroven
(MEUSBURGER 1975).

Martinez (1994) vychazi ze studia hranic mezi USA a Mexikem a srovnatelnym vyvojem
v Zapadni Evropé. Autor dle stupné interakce a tendenci hranic identifikuje ¢tyfi modely (tam-
téz), které mohou v realité¢ vykazovat i znaky jinych riznych modelt (Obr. 1. 1):

- odcizené pohranidi (alientated borderlands): hranice je funkéné uzaviena, interakce
neni pfitomna anebo jen z€asti, obyvatelé obou stati jednaji jako cizinci, vznika politic-
ké napéti (tensions prevail);

- koexisten¢ni pohranici (coexistent borderlands): omezena mezinarodni interakce, pii
mirng oteviené hranici, oddélené vztahy mezi obyvateli, pticemz uzsi vazby vznikaji jen
v ptihrani¢ni oblasti, politicka stabilita se jednou zvySuje a jindy opét klesa (stability is
an on- and - off proposition);



- vzajemné zavislé (interdependent borderlands): sociockonomicky princip komple-
mentarity podporuje vyssi interakei, ktera vede k rozsifovani ptihrani¢nich regiont; pta-
telské a kooperativni vztahy mezi obyvateli pfihrani¢nich regiont, pfevazuje politicka
stabilita; relativni ekonomicka vyhoda i pfi stavajici asymetrii ve vztahu mezi blaho-
bytem a ekonomikou; otevieni hranic jen dle zohlednéni narodnich zajmt (imigrace,
hospodaiska soutéz, pasovani, apod.), (stability prevails most of the time);

- integrované pohranici (integrated borderlands): ckonomika obou zemi je velmi pro-
vazana, neomezeny pohyb osob a zbozi ptes hrani¢ni prostor; obyvatelé ptihrani¢i jsou
respektovani jako ¢ast systému, silna a permanentni stabilita; zacastnéné narody ustu-
puji ze své suverenity v ramci spole¢ného pokroku; bez pocitu ohrozeni pfi pomérné
vysoké imigraci ze sousednich statt (stability is strong and permanent).

Obr. 1. 1. Modely fungovdni pieshranicnich vztahii

|. Odcizeni [I. Koexistence

zemé A zemé B zemé A zemé B

Ill. Kooperace IV. Integrace

zemé B zemé A zemé B

s

Zdroj: Martinez 1994, upraveno
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Jako prototyp pifeshrani¢ni integrace Martinez (tamtéz) uvadi Regio Basiliensis, ve kterém
Némecko, Francie a Svycarsko jiz po desetileti realizuji nové formy spoluprace a planovani.

Oblast Euroregionu Elbe/Labe je mozné ve vztahu k uskute¢néné interakci popsat jako in-
terdependentni (vzdjemné zavislou) piihranic¢ni oblast. Vznikaji rozli¢né socidlni a ekonomické
vztahy mezi obyvateli politicky-instituciondlni kooperaci. A pfece jen neni v této form¢ znatelna
uzka provazanost hospodarstvi a vnimani obyvatelstva, byt soucasti néjakého ,,systému®, coz
by se mohlo projevit ¢ilou pieshraniéni mobilitou. Pro ¢esko-némecké piihrani¢éni oblasti jsou
formaln¢ zvladnuty ptredpoklady pro integrovany hrani¢ni model, protoze je jiz ted’ umoznén
a poskytnut neomezeny pohyb osob a zbozi ptes hranici. Euroregion by tedy mél potencial dale
se rozvijet v pfeshrani¢ni region integrovaného typu. Dosud ovSem stile nemame k dispozici
7adna relevantni empiricka fakta.

Oddéluje-li hranice dvé entity, pak se musime ptat, o jaké uzemi se jedna, tj. zda napf. Zivotni
uroven je srovnatelna ¢i nikoliv, obyvatelé mluvi stejnym ¢i jinym jazykem apod. Tyto danos-
ti pak zasadnim zpuisobem uréuji vzajemné vztahy. RozliSujeme tak na jedné strané hranici
symetrickou s obdobnymi podminkami a na druhé stran¢ asymetrickou s vyraznym rozdi-
lem (nerovnovahou), napt. v ekonomické vyspélosti ¢i aktivité zdej$ich subjektl mezi obé-
ma dil¢imi/narodnimi ¢astmi. Pokud se jedna o extrémni atraktivitu druhé strany, podminénou
napft. ekonomickym blahobytem, oznacujeme jej jako efekt mexické hranice (minéno ve vztahu
s USA — viz vyse). Stoji za to jesté pfipomenout, ze pozice ¢i uroven vyspélosti se piirozené
mize meénit resp. v ¢ase vyvijet, tomu pak odpovidaji ptislusné aktivity. Pfitom nelze jedno-
znacné urcit, ktera situace je pro preshrani¢ni spolupraci vhodnéjsi: ptiklady intenzivnich vztaht
jsou znamy jak pro symetrické, tak asymetrické poméry na hranici.

Z hlediska regionalniho rozvoje plisobi v pohrani¢i — s osou v podob¢ statni hranice — dva
typy sil, a to v zavislosti na jejich orientaci. Definujeme tak (HAVLICEK 2004) na jedné stra-
n¢ sily centrifugalni (odstiedivé, sméfujici do vnitrozemi), na druhé stran¢ sily centripetalni
(dosttedivé, podporujici resp. realizujici pieshranic¢ni spolupraci). Jako piiklad prvni mizeme
jmenovat napf. spadovost za zdravotnickymi zatizenimi, pro druhy ptiklad necht’ ndm slouzi
tieba dojizd’ka za vyhodnym ,,pieshrani¢nim® nakupem. Na (statni) hranici, obdobné jako na
piislusny region, lze nahlizet jak objektivné — napt. prostiednictvim empirickych hodnoceni
v¢. vytvareni funkEnich vazeb, tak subjektivné diky vnimani (reflexi) mistnim obyvatelstvem
¢i predstaviteli nejriznéjsich instituci a organizaci (napf. podnikatelské sféry). Hodnoceni se
pfitom muize, i vyznamné, lisit.

Zcela zvlastni postaveni ,,na hranici zaujima hrani¢ni pfechod. Je bodem propustnosti (per-
meability), pravé a pfedevsim tudy dochazi (dochazelo) k vzajemnému ovliviiovani obou stran,
pri¢emz projevy mohou byt jak pozitivniho, tak negativniho charakteru. Hovoiime také o im-
pulzu, zméné ¢i promeénlivosti, coZ se ,,k sousedim* z lokéalniho ohniska dale difuzné $iti. Jako
doklad Ize pouzit Obr. 1. 2, zaloZeny na kategorizaci dopravni sité (byt’ jiz v piipadé EEL — po
dostavb¢ dalnice D8 Ceskym stiedohoiim — nevyjadiuje realnou situaci).
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Obr. 1. 2. Vymezeni eského pohrani¢i na zdkladé permeability hranicnich efektit

Karlovy Vary

SPraha Hradec

Kralové

® Olomouc
®jihlava

Zdroj: Jerabek, Dokoupil, Havlic¢ek a kol. 2004

K vymezeni pohraniéi ¢i pohrani¢niho pasu/regionu miizeme vyuzit rizna kritéria. Primarné
se odviji od striktné dané, asto i v krajin¢ vyznacené, linie. Jak daleko do vnitrozemi vsak zasa-
huje? Na to neni jednoducha odpovéd’, a tak — ve shod€ s riznymi autory a pistupy teoretickymi
i praktickymi — se lze setkat s fadou aplikaci. Nejadekvatngjsi se jevi oznaceni pohraniéniho
regionu jako tzemi, ze kterého je mozna denni dojizd’ka obyvatelstva do zaméstnani, do $kol,
za sluzbami a za socialnimi kontakty na druhou stranu ptislusné hranice. Plo§ny rozsah takové
oblasti podminuje intenzita, ¢etnost a rozmisténi pfechodu, dopravni propojenost, velikostni
struktura a prostorové rozmisténi sidel po obou stranach hranice apod. (HALAS 2002).

Pokud bychom méli tuto zalezitost uchopit exaktnéji, pak lze odlisit kritérium prostorové
a funk¢ni. Pro prvni pfistup vyuzivame vzdalenost resp. ¢asovou dostupnost od hranice, 1épe
pak v kombinaci s ptechody ¢i dopravni dostupnosti (viz Obr. 1. 2). Zcela snadné, ¢asto vSak
dostaujici je vymezeni administrativni — napf. okresy piiléhajici ke statni hranici: v Cesku za-
biraji 48 % z plochy, resp. 35 % z po&tu obyvatel (JERABEK 1998). Pfi funkénim vymezeni
(CHROMY 2000) povazujeme za pohrani¢i tizemi, které na zakladé polohy u hranice vykazuje
rozdilné politické, spoleenské, ekonomické, demografické a jind kritéria (resp. hodnoty) nez
ostatni tizemi daného statu, tedy vnitrozemi.

Za zminku samoziejmé stoji, ze pokud uvazujeme pouze v ramci jednoho statu a nebereme
v uvahu okolni izemi (za statni hranici), pohranic¢ni regiony se — pfi vnimani v dichotomii jadro
periferie — stavaji marginalnimi (okrajovymi) oblastmi. To vSak, opustime-li ivodni pfedpoklad,
nemusi znamenat také ekonomickou marginalitu, nebot’ zalezi na vlivu hranice resp. sousedniho
uzemi. V tomto ptipadé pohrani¢i vytvari interakce jak v ramci vlastniho statu ¢i jeho jadrem,
tak se sousednim izemim. Zalezi pfitom na mife centrality (centralizace), ale také mife subsidi-
arity v zapojeni do ,,vn&j§ich vztahu.
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Za usttedni otazku lze povazovat, zda se jedna o region svébytny a v tom piipadé jednotny,
¢i spiSe prevazuje odlisnost obou ¢asti a pohrani¢ni region je tak, relativné znatelné, rozdélen.
V fe$eném tizemi necht’ — za prvni typ — slouzi za ptiklad oblast Cesko-saského Svycarska, vy-
znacujici se shodnymi rysy z hlediska historického ¢i sidelniho vyvoje, pfirody a krajiny, jakoz
i intenzivniho turistického vyuziti.

Prosazuje se ptfitom fadovostné¢ metitkova diferenciace (hierarchizace, napi. v administrati-
v¢ od krajii po obce), ale také subjektivnimi (mentdlni/percepéni) piistupy reflektujicimi napft.
nazory veiejnosti. Nejcastéji se zfejme setkame s pragmatickymi hledisky, a to za pouziti dekla-
rovanych (administrativnich) jednotek. Hampl (2000) pak na jedné stran¢ kombinuje, na druhé
strané stavi do protikladu ptisobeni hrani¢niho efektu a periferni polohu, jinymi slovy vliv lokal-
nich faktort a geografické polohy.

Jinou rovinu sledovani zastupuje pohled z vnitrozemi (v¢. centralnich organti usmériujicich
preshraniéni spolupraci) versus pohled ,,0d sousedd, tj. z druhé strany hranice. V obou piipa-
dech se vsak jedna o pohled zvenéi.

Specifiku pohranici Ize vyjadtit spole¢nou regionalni (pfeshrani¢ni) identitou, kterad se — v na-
Sem prostfedi — utvafela od vnéjsi, némecké kolonizace ,,pohrani¢nich hvozdi“. ,,Fungovani
prostoru® v davné i nedavné minulosti z pohledu historické geografie se vénovali napt. Jelecek
a Chromy (1997). Pochopiteln¢ se jedna o uzemi vnitin¢ diferencované (geografickou polohou,
funkci izemi, odliSnym vyvojem), a tak musime rozliSovat resp. kombinovat idiograficky popis
(jednotlivych regiont, lokalit) a obecné (piirozené) tendence polarizace konkrétniho prostoru.
Tak makropolohové hledisko je determinovéano historickymi rozvojovymi osami (,,zemské bra-
ny*, obchodni stezky), zatimco mikrouroven prostfednictvim fyzickogeografickych podminek
vytvaii omezeni az bariéru vzdjemného kontaktu (v nasem piipadé jak Labskym tdolim — zelez-
ni¢ni a vodni doprava, tak pfes Krusné hory — silni¢ni/dalni¢ni doprava (Obr. 1. 3). Sledovany
usek statni hranice miizeme povazovat za velmi stabilni, piestoze se nazvy piislusnych statt ¢i
regionti v ¢ase ménily (GURNAK 2003, 2007). Vd&¢it za to lze zdejsim prirozenym geografic-
kym celkim, z pohledu vnitrostatniho hovoiime o horské obrubé Cech (KREJCT 2000).

Obr. 1. 3.  Priklady dopravniho propojeni na uzemi EEL (Z vystavby dalnice DS, Hranicni
prechod Moldava-Neurehefeld, Labska vodni cesta v Hiensku)

'“’\V}‘W

Zdroj: Jerabek 2004
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Z pochopitelnych divodi se pteshrani¢ni iniciativy, jejichz zakladnim zadmérem je sblizit
doposud stétni hranici oddélené oblasti, v ¢eském prostiedi uplatnily aZ po roce 1989. Siroce
chapané otevieni hranic, at’ jiz vuéi statim (oblastem) byvalého vychodniho bloku, tj. ptipad
Némecké demokratické republiky a Polské (lidové) republiky, jakoz i Zapadu (Spolkova re-
publika Némecko a Rakouska republika) pfedstavuje zcela novou situaci v politice, ekonomice,
spole¢nosti atd. V novodobé, povale¢né historii sice probihala urcita spoluprace mezi cesky-
mi a némeckymi subjekty, ta vsak byla vice ¢i méné fizena a umeéle udrzovana (pod rouskou
internacionalismu), postradala prvek spontinnosti. Do uréité miry tak po zménach v Cesko/
slovensku a Némecku/Sasku dochazi k obnoveni kontakti — byt’ v jinych ramcovych podmin-
kach — jak z obdobi predvalecného, tak socialistického. V 90. letech 20. stoleti se plné projevila
weuforie z nového, Cetné aktivity, projekty a vazby se rodily spontanné. Az postupné se utva-
fely podminky pro preshrani¢ni spolupréci, mj. po&inaje rokem 1994 (v Cesku prostiednictvim
predvstupniho programu PHARE CBC, v Sasku skrze INTERREG) k ¢erpani prostfedkti na
konkrétni projekty prosazujici ,,myslenku porozuméni, vzajemné spoluprace a ptreshrani¢niho
rozvoje ve vsech oblastech spolecenského zivota“.

Pozici (Ceské ¢asti) feSeného izemi miizeme piiblizit porovnanim s celym ¢eskym pohrani-
&im (vice JERABEK, DOKOUPIL, HAVLICEK at al. 2004). Euroregion Labe, zastoupeny ov-
Sem jen piihrani¢nimi okresy — tj. bez okresu Litoméfice, jako soucast Cesko-saského pohranici
vykazuje podle pouzitych metod nasledujici hodnoceni:

- ekonomicko-geograficka kritéria (ekonomicky agregat, HAMPL 2000) — nadpramér,

- komplexné geograficka kritéria — region funkéniho (nodalniho) typu + neutralni pisobe-
ni faktort ovliviujicich dynamiku rozvoje,

- typ pohranici z hlediska hrani¢niho efektu — kontaktni,

- typ pohranici na zakladé¢ Martinezova modelu fungovani preshrani¢nich vztaht — koo-
peracni.

1.2. Problematika pohranici v evropskych dokumentech

Pohrani¢i obecné, ¢esko-saské nevyjimaje, predstavuje specificky izemni typ vice ¢i méné
ovlivnény ptitomnosti statni hranice. Pravé zde se setkévaji odlisné systémy politické, legisla-
tivni 1 ekonomické znesnadiujici potencidlni i redlnou spolupraci nejriznéjsich subjekti. Proto,
jak uvadi Evropska charta prostorového planovani (European Charter on Regional Planning,
1983) je ,,smyslem koordinované mezinarodni politiky oteviit hranice, zabezpecit pohranicni
konzultace a spolupraci a spolecné vyuzivat infrastrukturni zarizeni, jakoz i v zdjmu podpory
stale tésnejsich kontaktii obyvatelstva usnadnovat primé styky prislusnych regionit a mést*.

S rozpracovanim této myslenky se setkaime v Evropské charté hrani¢nich a preshranic-
nich regiont (European Charter on Frontier and Transfrontier Regions, 1981), kde se obje-
vuji pojmy jako historické jizvy, stavebni kameny, nova kvalita hranic, mista setkavani, mosty
k souseduim, subsidiarita a partnerstvi, prekazky a nerovnovahy, rovnocenné postaveni, jednotna
legislativa apod.
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Jako soucast regionalniho rozvoje se problematika pohrani¢i uplatiiuje také v aktivitach
zastupovanych Konferenci ministri zodpovédnych za tizemni planovani (The Council of
Europe Conference of Ministers responsible for Spatial/Regional Planning — CEMAT). Soucas-
ti dokumentd (CEMAT 2000) jsou mj. ,Ridici principy trvale udrzitelného uzemniho rozvoje
evropského kontinentu®, kde pteshrani¢ni spoluprace je oznacena vyzvou pro nové ¢lenské sta-
ty prostfednictvim spolecného pristupu, strategie a plant v oblastech: infrastruktura, pfirodni
zdroje, vefejné a soukromé sluzby, planovani konurbaci, velkomést a sidelnich oblasti etnickych
komunit, pracovni prilezitosti, zivotni prostiedi.

Novgjiiho data jsou aktivity Evropské unie vztahujici se k Uzemni agendé 2020. V doku-
mentu Stav a perspektivy uzemi Evropské unie (2011) v pasazi nazvané Vyzvy integrace EU
a rostouci vzajemna zavislost regionii — prreshranici a $irsi sousedstvi se mj. zmifuji problé-
my pii izemni integraci, rozvojovy potencidl rozdéleny administrativnimi hranicemi, diilezitost
piihrani¢nich oblasti pro udrzitelny rast, historie — jazyk — mentalita, kultura pfekracujici ad-
ministrativni hranice ¢i evropska identita. Hovoii se také o politické podpofe spontanni tizemni
spoluprace jako hlavniho cile politiky soudrznosti EU, euroregionech a partnerskych méstech,
koordinaci ¢innosti a politik smérem ke spoleénym problémum/feseni. Z procesniho hlediska se
vénuje institucionalni strance (tloha jednotlived, instituci, podniki, spolecenskych organizaci),
prezentuje osvédéené postupy i vzorové piiklady. Zaroven konstatuje, ze hranice rozdéluji vice
nové Clenské staty nez ty starsi a zduraziiuje komplexnost uzemniho rozvoje, v¢. nadnarodni
a mezinarodni urovné.

Navazujici dokument klade diraz na regionalni rozmanitost a izemni integraci v preshra-
ni¢nich a nadnarodnich funkénich regionech jako dilezity faktor pii podpoie celosvétové kon-
kurenceschopnosti. Akcentuje se vyuziti endogenniho potencialu pohrani¢i jako je hodnotné
ptirodni, krajinné a kulturni dédictvi, sité¢ mést a trhy prace, které jsou oddéleny hranicemi.
Jako apel se uvadi, ze Evropska tizemni spoluprace by méla byt 1épe zaclenéna do narodnich,
regionalnich a mistnich strategii rozvoje. Z regionalni ¢asti mizeme vyjmout ke komparaci
situace v Zapadni Evrop¢ versus Stfedni a Vychodni Evropé. V prvnim ptipadé se jedna v ob-
lasti pfeshrani¢nich vztahtl a SirSiho sousedstvi na iseku integrace o prukopnické zemé Evropy,
kde diky vysoké urovni urbanizace (metropolitni oblasti, aglomerace), multimodalni dopravni
dostupnosti a vysoce kvalifikované a mobilni pracovni sile je uzka preshrani¢ni spoluprace (ze-
jména v centralni oblasti). Pro druhy region je typicka zavazna asymetrie v institucionalni kapa-
cité a demografickém potencialu mezi novymi (Cesko) a star$imi ¢lenskymi staty (Némecko),

kultura (pfeshrani¢ni) spoluprace.

Proto se jiz pfed bezmala 60 lety zrodila v Evrop¢ snaha pozvednout pohrani¢ni regiony
prostiednictvim pfeshrani¢ni spoluprace, institucionalizované a izemn¢ vymezené tzv. eurore-
giony. Dnes je téchto a podobnych uskupeni, rozmisténych ve vSech ¢astech kontinentu, fadové
200 (blize Obr. 1. 4). K prosazovani spoleénych zajmu v politické sféte byla vytvofena Asociace
evropskych hrani¢nich regiont (Association of European Border Regions, AEBR). Je tedy
ziejmé, ze pohranici vyzaduje jakysi stupent usmérnovani socioekonomického/regionalniho roz-
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voje, a to ve dvou dimenzich: vnitini zastoupenou endogenni proménou v¢. pusobeni pieshra-

ni¢ni spoluprace, a vnéjsi jako soucast resp. regionalni rozmeér evropské integrace.

Obr. 1. 4. Pozice Euroregionu Elbe/Labe ve Stfedni Evropé

Member of AEBR A ANDORRA
Non-member of AEBR LT LECHTENSTEIN

1 Number of the large-scale cross-baorder L. LUXEMBOURG
coopelatich P.L.R.M. PORANSNA JUGDSLOVENSKA
= Member of AEBR REFUBLIKA MAKEDONJA
—— Partially Member of AEBR R.F. ROSSISKAIA FEDERACIA
= |n the planning stage SLOV. SLOVENIJA
——— Hon-member of AEBR S.M. SAN MARINO
—— Pattially Member of AEBR in planning V. CITTADELWATICAND
1 Number of the border and cross-border _ _ _  National border
Region |
BERLIN WARSZAVWA ——

Pozn.: EEL oznacen cislem 41

Zdroj: AEBR

1.3. Problematika pohranici a pieshrani¢ni spoluprace v narodnich
a regiondlnich dokumentech

Je logické, ze predmétna problematika se objevuje jako soucést regionalniho rozvoje v piislus-
nych dokumentech na rizné fadovostni trovni. K nastoleni ramce pro vlastni vyzkum v EEL
proto poslouzi excerpce z materialél na Grovni statu (Ceska) resp. zemé (Saska) a regionalnich
piip. planovacich jednotek, tedy Usteckého kraje a Horniho Polabi/Vychodniho Krusnohoti
(Oberes Elbtal/Osterzgebirge).

Ve Strategii regiondlniho rozvoje 2007-2013 (MMR 2006) se uvadi, Ze uzavienost CR, kterd
byla v 90. letech zasadnim zpisobem prolomena, je stale vyznamnou bariérou vyuziti kulturnich
hodnot ¢eskych regionti. Stimulem pro prekonani této situace je zejména vstup do EU a volny
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preshrani¢ni pohyb. Tato zména oteviela dosud nevyuzitou moznost ekonomické a socialni re-
generace piihrani¢nich oblasti, které doposud trpély pro svou periferni polohu nezdjmem o kul-
turni dédictvi, resp. jeho dlouhotrvajici degradaci. Spoluprace, saturovana mj. prostiednictvim
evropskych finanénich prosttedkl, se rozviji i v oblastech vzdélavani a zaméfeni aktivit ve vol-
ném Case (vymény mladeze, staze studenti, sportovni akce atd.).

Samostatna pasaz se tyka euroregiont, které vznikly za icelem podpory rozvoje ptihranic-
nich oblasti jako dobrovolna zajmova sdruzeni krajti a obci. Pfeshrani¢ni spoluprace je z evrop-
ského hlediska podstatnou formou integracnich procest jak ve smyslu odstraiiovani bariér mezi
sousedicimi spolecnostmi, tak ve smyslu vyuzivani spolecného kulturniho dédictvi, které se
historicky vyvinulo interakci sousedicich kultur. V navrhové €asti je pteshrani¢ni problematika
soucasti prioritni osy 1 Evropsky a narodohospodarsky strategicky ramec, priority 1.1 Instituci-
ondlni systém podpory rozvoje regiont a jejich spoluprace pod ndzvem Rozvijeni preshranicni
spoluprdce regionii CR s regiony EU.

K zachyceni situace v Sasku slouzi Zemsky rozvojovy plan Sasko (Landesentwicklungsplan
Sachsen/LEP, 2013), ktery vedle ném¢iny je dostupny rovnéz v ¢estiné a polstin€. Dokument
vychézi z Uzemni agendy Evropské unie 2020 (Territorial Agenda 2020, 2011), pficemz mezi
Sesti izemnimi prioritami uvadi mj. teritorialni integraci v preshrani¢nich a nadnarodnich funk¢-
nich regionech, jakoz i nerovnosti a rozdily v pravnich fadech stejné jako v politickych a social-
nich systémech s vyznamnym dopadem na regiony.

Pod Vyzvami/sméry, kde se mezi akénimi prioritami na prvni misto fadi Zapojeni Saska do
evropského uzemniho rozvoje, se objevuji tyto pojmy:

- sité spoluprace i pfes zemské a statni hranice,

- spoluprace pro realizaci konkrétnich pfeshrani¢nich rozvojovych potieb,

- vyvoj ekonomické a kulturni oblasti Sasko-Cechy-Dolni Slezsko,

- koordinace a provadéni planu a opatfeni, spolecnych strategii a rozvojovych koncepci
s preshrani¢nimi G¢inky na zésadach vzajemnosti a rovnocennosti,

- odstranéni nevyhod plynoucich z polohy, rozvoj dil¢ich oblasti podél tizemni hranice na
zaklad¢ jejich potenciald,

- udrzitelny rozvoj tradi¢nich turistickych oblasti Kru$nych hor, Hornoluzické vrchoviny,
Saského Svycarska, Vogtlandu a Zitavskych hor s ohledem na pieshraniéni turistické
nabidky,

- ochrana pfed povodnémi,

- spoluprace v kultuie a sportu ¢i bezpecnosti.

Ukolem vnitrostatnich/nadregionalnich spojovacich a rozvojovych os je znézoriiovat prova-
zanost Saska se sousednimi zemémi a staty v Evropé. V centralni ¢asti, na izemi EEL, procha-
zi (celoevropsky) vyznamny koridor' mezi Drazd’anami a Prahou (A17/D8, B170, Zeleznice).

1 Zde se hodi pfipomenout celoevropsky projekt SONORA (SOuth-NORth Axis, severojizni propojeni), v némz
pocinaje rokem 2008 usiluje 25 partnertl z 6 zemi EU a dalSich 35 pridruzenych instituci z 9 zemi EU o opti-
malizaci vyuziti dopravni infrastruktury v¢. pripravy mezinarodnich akcnich plan a harmonogramti realizace
planovanych staveb k zajisténi rychlého a efektivniho propojeni Baltského a Jaderského more.
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Pteshrani¢ni koordinace a spoluprace jsou oznaceny jako nezbytné: ku prospéchu v§em stranam
diky prostorovému a strukturalnimu zlepseni.

Pro Ustecky kraj byly vyuzity dokumenty z oblasti regionalniho rozvoje. Ve Strategii rozvoje
Usteckého kraje 2007-2013 (2006) se vedle obecného pojmu rozvoj pieshraniéni spoluprace
tfesi (pouze) dopravni infrastruktura resp. rozvoj hrani¢nich spojeni v ndvaznosti na vstup do
Schengenského prostoru s volnym pohybem osob a zbozi. V komplexnim, byt obecném pojeti
se uvadi napf. stavby preshrani¢nich Zelezni¢nich spojeni v¢. vysokorychlostni trati, rozvoj
preshrani¢nich vlakovych a autobusovych spojt, rozvoj letecké dopravy, jakoz i zlepsSeni
plavebnich podminek na Labi (pfi respektovani hledisek ochrany krajiny a piirody). Aktualni
dokument Program rozvoje Usteckého kraje 2014-2020 (2013) se pres/hraniéni problematice
vénuje pomérne zevrubné. VEétsina informaci — az na jedinou vyjimku — se ovSem tyka situacni
analyzy a klasicky nejvice je propracovana doprava. Dale se hovoii pouze o zdravotnictvi.
Dostupnost zdravotni péce podél statni hranice je zpravidla omezena, to se v budoucnu
muze zlepsit preshrani¢ni spolupraci, kterd je vSak ztizena neochotou zdravotnich pojistoven
k podepsani smluv se zahrani¢nimi poskytovateli.

Z vngjsiho (tranzitniho) hlediska je silné akcentovana jednak existujici — nedavno dokonéena
— dalnice DS, jednak ptipravovana vysokorychlostni zeleznice (VRT), v obou ptipadech spoju-
jici — pies Ustecko-teplickou aglomeraci — Prahu a Drazd’any (Berlin). Z divodu ne/rentability
je na n&kterych Zelezni¢nich tratich zajistovana, na zakladé objednavky Krajského ufadu ULK,
pouze vikendova (turisticka) osobni doprava (mj. trat¢ 084 Rumburk — MikulaSovice, 135 Most
— Moldava v Krusnych horach (v tiseku Osek mésto — Moldava v Krusnych horach).

Labsk4 vodni cesta je zafazena do transevropské dopravni sit¢ TEN-T a je soucasti IV.
transevropského multimodalniho koridoru. Pravidelna doprava je vSak omezena uzkym hrdlem
v tiseku mezi Ustim nad Labem a Hienskem (hranici s Némeckem), kde vzhledem k nizkym
pritoktim kazdorotné byva zastavena plavba na 3 — 6 mésicti. Reseni ke zlepgeni plavebnich
podminek spociva napt. ve vystavbé Plavebniho stupné DECin v tésné ndvaznosti na piistav
Décin-Loubi ve. zdrze az do prostoru Boletic. V soucasné dobé je projekt, kritizovany odptirci
v souvislosti s o¢ekavanymi negativnimi vlivy na ekosystém feky Labe a biezniho pasma a vlivu
na krajinny rdz, posuzovan z hlediska dopadu na zivotni prostiedi (EIA).

Dopravni problematiku na izemi Usteckého kraje kompletuji cyklistické trasy, z nichZ nékte-
ré jsou koncipovany jako mezinarodni, dalkové ¢i pies- pfipadné piihranicni:

- L tiidy (mezinrodni dalkovéa) — &. 2 Labskd cyklostezka: (Schmilka) — Dolni Zleb —
Dé¢in — Praha,

- IL tridy (dalkové) — ¢. 21: (Bad Schandau) — Hiensko — Kytlice — hranice kraje (LBK),
¢. 23: Krusnohorska magistrala: DéCin-Maxicky — Snéznik (statni hranice) — Petrovice
— Naklétov — Adolfov — Cinovec (statni hranice) — Nové Mésto v Krusnych horach —
Kliny — Hora Sv. Katefiny — Kalek — Hora Sv. Sebestiana — Rusova — Médénec — (trasa
dale pokracuje pod €. 36).

Jak bylo vySe zminéno, Navrhova ¢ast zahrnuje problematiku pohranici a pfeshraniéni spo-
luprace pouze jedinkrat! V priorité 2, zaméfené na Socialni kapital a kvalitu vefejnych sluzeb
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se v opatienich pro vefejnou spravu mezi aktivitami a intervencemi k cili Zvysit kvalitu a efek-
tivitu vefejné spravy objevuje polozka pro krajsky tfad, formulovana jako ,, realizace projektii

‘

preshranicni spoluprdace a mezinarodnich projektii a strategii*.

Konecéné tieti rovinu Programu rozvoje ptredstavuje Analyza nézorG vybranych aktért, pro
niz byl podkladem kvalitativni vyzkum provedeny metodou individudlnich fizenych rozhovort
se zastupci 13 organizaci v Usteckém kraji. Ziskané poznatky prezentujeme formou nasledujici
tabulky (Tab. 1. 1) resp. ptislusné SWOT analyzy.

Tab. 1. 1. SWOT analyza aktérii regiondlniho rozvoje Usteckého kraje

silné stranky slabé stranky
7. Blizkost Némecka jako zdrojové oblasti investort, navstévnik 36. Slaba znalost
i transferu know-how v oblasti organizace prace, spravy Gzemi apod. némciny mezi

obyvateli kraje

prilezitosti hrozby

Dobudovani Labské cyklostezky jako zasadniho turistického produktu Tematicky
nadkrajského/mezindrodniho vyznamu a rozvojového stimulu relevantni

PIné otevreni pracovniho trhu v Némecku pro ceské uchazece preshranicni

0 zaméstnani v¢. nabor(l némeckych firem v Cesku apod. problematika se

Uzsi napojeni na Némecko, best practice a spoluprace v oblasti neobjevuje

podnikani, samospravy v¢. Sifeni kultury a ,moralky” v oblasti podnikani,
péce o prostranstvi apod.

Pokracujici diraz na preshranicni spolupraci v ramci kohezni politiky EU

Vyuziti obéanského vybaveni napfi¢ hranicemi (napf. prihrani¢ni zdravotni
a socialni péce v prihrani¢nich oblastech)

Preshrani¢ni spoluprace v konkrétnich oborech (zdravotnictvi, Skolstvi),
ne prlifezové (,regionalni rozvoj")

Pfeshrani¢ni napojeni v oblasti Zelezni¢ni dopravy (Dolni Poustevna*,
Moldava)

Némecka klientela poptavajici zdravotnické a socialni sluzby (pfipadné

také vyuzivajici komerénich sluzeb) v kraji

Pozndamka: Silné stranky - serazeny podle Cetnosti, s jakou byly uvadény, a tedy i podle predpokladaného vy-
znamu, PFileZitosti - z ditvodu obecné nizké Cetnosti jejich vyskytu mezi respondenty jsou serazeny podle témat

* Jiz realizovano resp. v provozu od roku 2014, tedy presun do silnych stranek (pozn. autorii)

Zdroj: SPF 2013, upraveno vzhledem k zaméreni studie na malé preshranicni projekty

Regiondalni plan / Regionalplan Oberes Elbtal/Osterzgebirge (2009), zahrnuje centralni ¢ast
spole¢ného pohranici na saské stran¢ v¢. zemského hlavniho mésta Drazd’an a stanovuje smér-
nici pro zemni uspofadani a rozvoj zejména v oborech ekologie, ekonomika, osidleni a infra-
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struktura. K nasemu tématu Ize za relevantni povazovat dva zaméry, a to Region jako turisticky
magnet a Region jako most k rozsirujici se Evropé. Prvni téma je podloZeno jak ptirodni hodno-
tou (Cesko-)saského Svycarska, tak kulturni krajinou oznaGovanou Montanregion Krugnoho,
kdyz oba prvky usiluji o zapis na Seznam svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi UNESCO.
Ve druhém tématu se akcentuje geograficka poloha, svébytnost a konkurenceschopnost regionu.

Vedle funkce regionu jako ,,to¢ny* osobni a ndkladni dopravy smérem na Jihovychodni a Vy-
chodni Evropu, a tedy potieb¢ zlepSeni dopravni infrastruktury pro pieshrani¢ni dalkovou i re-
giondlni piepravu, se hovoii o posileni vSestrannych kontakti — explicitné pak v ekonomické
oblasti a na komunalni a regiondlni urovni. Za naléhavé se oznacuje zlepseni jazykovych zna-
losti? a zprosttedkovani poznatki o spravnich strukturach a legislativnich pomérech (sousedniho
statu). Také zde jsou zahrnuty ,, obce prreshranicni spoluprace , a to v péti piipadech: Altenberg
(v€. Neurehefeldu s hrani¢nim pfechodem Moldava), Konigstein (s vyznamnym hradem diky
masivni propagaci v Cesku vyhleddvanym i nagimi ob&any), Sebnitz, Geising a Kirnitztal v¢.
spole¢nych pieshrani¢nich aktivit.

1.4. Pieshranicni spoluprace — naplii a institucionalizace

Obdobné jako u Evropské tizemni spoluprace (EUS), zajiitované z trovné Evropské unie v me-
zinarodnim métitku, mizeme u bilateralni preshrani¢ni spoluprace rozliSovat mezi tzv. velkou
(zahrani¢ni) ¢i také oficialni politikou a tzv. malou, jejiz naplni je feseni ,,sousedské™ proble-
matiky kazdodenniho zivota. Pfeshrani¢ni komunikace je tak chapana jako ptispévek ke srista-
ni Evropy (FIESINGER 2000), pfi¢emz lze sledovat navaznost ptislusnych krokt od ,,hovoftit
spolu® smérem ke ,.konat spolu®. Sousedska spoluprace (vice ECKART, KOWALKE 1997) se
zrodila postupné jako ,,spoluprace v malych krocich®, od relativné dil¢ich, specifickych pro-
blému (projektl) ke komplexnimu, integrovanému rozvoji (programim). Své sehrava blizkost
(proximita) fyzicka i tematicka (obsahova, problémova), komplementarita ¢i spole¢na rozvojo-
vé vize (DRGONA 2001).

Pieshrani¢ni spoluprace se odehrava v konkrétnich podminkach, a to jak métitkovych, tak
institucionalnich. Hovoii se o horizontalni kooperaci, ale také vertikalni integraci. Schmitt-
Egner (1998) pfichédzi s konceptem nadndrodniho regionalismu, specifikujiciho rtizné aspekty
preshrani¢ni spoluprace. Tak naptiklad projekty rozlisuje jednorazové a dlouhodobé, spoluprace
institucionalni a permanentni. Diraz klade na jedné stran¢ na neformalni pieshrani¢ni sit’
aktérfi, na druhé strané zmifiuje planovani a implementaci preshrani¢nich struktur. Uzemni
rozsah (dopad) pfeshrani¢ni spoluprace v kombinaci s ur¢ujicimi silami zkoumali mj. Schamp
(1994) a Jezek (1998): pro makrotroveti jsou to vnéjsi aspekty, na mezourovni jsou rozhodujici
pfeshranini instituce, zatimco na mikrotrovni dominuji vnitini sily.

Za relativné samostatnou stranku lze povazovat institucionalizaci pteshrani¢ni spoluprace
resp. ptislusné struktury. Naptiklad Slavik (2001) rozliSuje — podle méfitka dosahu a obsahového

2 minéna Cestina — pozn. autord
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zaméfeni — mezivladni dohody o pieshrani¢ni spolupraci, spolupraci v ramci euroregiond,
spolupraci samospravnych a statnich tizemnich organti, jakoz i spolupraci obchodnich komor.
Z hlediska formy se setkavame s dil¢im partnerstvim, ucelovymi kontakty, ale také souhrnnymi
mezinarodni styky.

Uroveti, rozsah a kvalita preshraniéni spoluprace se odviji od konkrétnich podminek pislus-
ného Uzemi, a to véetn¢ diferencovaného radovostniho pristupu. Pomémné Casto se hovoii
o Evropé regiontl, regionalni uroven je vSak ,,prostfedni* mezi lokalni a narodni ptipadné nad-
narodni az globalni. Pro kazdou pak plati vicemén¢ odlisné zakonitosti ¢i pravidla, ale také moz-
nosti zasahovani ¢i participace rozmanitych instituci (subjektit). Zde se projevuji protichtidné
tendence fizeni uzemi, zastoupené na jedné strané zajmy centra (pfistup ,,top-down*), na druhé
stran¢ mistnimi zajmy — ob¢anskou spole¢nosti (,,bottom-up®).

Pochopitelné intenzivni vazby a kontakty Obr. 1. 5. Logo Eesko-saského OP PS
I1ze o¢ekavat na nejnizsi urovni, podpoiené fy- v minulém/analyzovaném
zickou blizkosti resp. pFimym sousedstvim. programovém obdobi
Pravé zde se nejvice projevuje podobnost az
shodnost problému, k jejichz vy/feSeni se na-
bizi vzajemna koordinace. Pfitom lze vyuzit
obecného principu ¢i posloupnosti preshranic-
ni spoluprace (LEZZI 1994) ve formé: zadné
vztahy — vymeéna informaci — konzultace — ° r
koordinace — kooperace — integrace. Kde Z I el 3 | CI I 3
jinde, kdyZ ne ,,se sousedy* usilovat o Cistotu Ahoj sousede. Hallo Nachbar.
spoleéného vodniho toku, snizeni nezamést- 2007-2013. www.ziel3-cil3.eu
nanosti ¢i udrzovani zdejsich, ¢asto spolec-

nych tradic? Postupné se tak pln¢ prosazuje

faktor sousedstvi, ostatné uplatnil se i jako ) o o
Zdroj:  http://www.ziel3-cil3.eu/cs/oeffentlichkeit/projekte-

motto minulého resp. posuzovaného progra- o
bene/index.jsp (28. 7. 2017)

mového obdobi (viz Obr. 1. 5), které dale je
predmétem analyzy.

Pieshrani¢ni spoluprace obnasi pfimou sousedskou spolupraci, ve vSech oblastech denniho
zivota mezi regionalnimi a lokalnimi uzemnimi spravnimi celky podél hranic, a to pfi zapojeni
viech ucastnikil. Ukoly pieshrani¢ni spoluprace ve svém ptisobeni zahruji rozliéné tematické
oblasti, které sahaji od potizi v kazdodennim zivoté na lokalni urovni, az k aspektim mezinarod-
niho prava a od zakladnich iniciativ a strategii pfes regionalni rozvoj az k iniciativam Evropské
unie a podpirnym programiim.

Pro rozvoj spoluprace jsou dilezité rizné ramcové podminky a aspekty. Tato spoluprace
mize byt ulehéena tim, budou-li moci byt stejné potize piekonadvany pravé a jen na zakladé
této spole¢né kooperace. Rozdily v rozvojovych trendech a ramcovych podminkach na obou
stranach hranic mohou spole¢nou snahu zna¢né ztizit, protoze se napi. mohou ocitnout v konku-
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renéni situaci. To je tieba praveé piipad toho, kdy mzdova situace vede k ptetahovani pracovnich

Pro pteshrani¢ni spolupraci ¢asto vznikaji nezavisle na zptisobu spoluprace zna¢né informac-
ni prekazky. Tyto ptekazky pak vyplyvaji z rozport (také z rozdilnosti jazykovych kompetenci),
mnohocetnosti zakonem danych a administrativnich rozdilnosti, které vznikaji na obou stranach
statnich hranic, ale také z rozdilnych cest, na kterych se projekty pfeshrani¢ni spoluprace usku-
tecnuji.

K t¢elu dalsiho formovani vzajemné spoluprace, je mozné identifikovat jak podptirné fakto-
ry, tak faktory omezujici, které se s postupem ¢asu z¢asti ukazuji a pisobi svym silnéjsim nebo
slabsim vlivem.

Da se tici, ze stézejni roli v preshranicni spolupraci napliiuje Evropska unie. Vzdyt' praveé
podpora Evropské vizemni spoluprace, vedle zemédélské politiky, se postupné etablovala jako
vyznamna soucast spole¢né regionalni politiky (odborné politiky hospodaiské a socialni soudrz-
nosti). K podpote slouzi opera¢ni programy uréené pro riizné hierarchické tirovné:

- Meziregionalni spoluprdce, urCena pro regiony vSech ¢lenskych zemi EU, Norska
a Svycarska bez ohledu na jejich geografickou polohu & blizkost,

- Nadndrodni spoluprdce, v niz Cesko je soudasti regionu Stiedni Evropa (Central Euro-
pe) a koncentruje se — stejné jako predchozi program — na spolupraci vefejnych organt
a instituci na regionalni a mistni Grovni, jejimz cilem je vymeéna a ptenos zkusenosti
a zajisténi spole¢ného rozvoje nastroju a piistupt, které povedou ke zlepSeni Gc¢innosti
politiky regionalniho rozvoje, konec¢né

- Preshranicni spoluprace, kterou se budeme dale podrobné zabyvat.

V minulém programovém obdobi (2007-2013) byla podpora regionalniho rozvoje, diky
Evropskému fondu regiondlniho rozvoje (ERDF), zajistovana celkem prostfednictvim 89
programt (s financni alokaci 8,7 mld. EUR), z nichz 79 se jich vénovalo pfeshrani¢ni spolupraci
s celkovou podporou 6,4 mld. EUR. 44 programu se tykalo tzv. vnitfnich hranic, kam fadime
i nage Gizemi s péti Giseky vymezenymi dle sousedniho stétu &i zemé. Cesko-némecké spoluprace
se realizuje samostatné v dota¢nim uzemi cesko-saském a ¢esko-bavorském.

Obecné Ize konstatovat, ze Operaéni programy Pteshrani¢ni spoluprace (OP PS), jako sa-
mostatné dokumenty spravované samostatnymi fidicimi organy, se zamétuji napf. na nasledujici
témata:

- spoleény rozvoj a zlepSeni pfistupu k informa¢nim a komunika¢nim technologiim,

- vystavbu a rozvoj hrani¢ni infrastruktury a napojeni pohranici na dilezité pfeshranicni
dopravni osy,

- spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje, vzdélavani, inovaci,

- kooperaci pfi integraci postizenych osob do spole¢nosti,

- podporu efektivniho systému pteshrani¢ni protipozarni a protipovodiiové ochrany
a ochrany pred katastrofami,

- budovani ¢istiren odpadnich vod, posileni environmentalniho vzdélavani,
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- ochranu a obnovu pamatek,

- rozvoj cyklistickych tras a stezek, hippostezek, turistickych a lyzafskych stezek a tras,
zfizovani a ¢innost turistickych informacnich center,

- podporu pieshrani¢ni spoluprace v oblasti rozvoje mezilidskych vztaht, spolecenskych,
kulturnich a volnocasovych aktivit apod.

Lze povazovat za piirozené, ze preshranicni aktivity vyzaduji uréity stupeil koordinace jak po
strance obsahové, tak izemni. Za tim ucelem — vedle vnitrostatné fungujicich struktur — vznikly
euroregiony (¢i obdobné spolecenstvi), které¢ byvaji ozna¢ovany jako motory ¢i katalyzatory,
ale také zprostiedkovatelé preshrani¢ni spoluprace. Ty sice disponuji jakousi vnitini organizaci,
skute¢na spoluprace je ovSem zavisla na zajmu, aktivité a schopnostech angazovanych lidi. Ti,
at’ jako jednotlivci €i zastupci/predstavitelé rozmanitych organizaci a instituci pfichazeji s napa-
dy, pfipravuji a realizuji projekty a tim pfispivaji k vytvareni ,,spole¢ného Zivotniho prostoru®.
Samotné euroregiony se prezentuji jednak externé v reakci na z&jmy evropské, statni a regional-
ni resp. vuci jinak konstruovanym regioniim, jednak interné se zamétenim na spole¢né problémy
(BUCEK 1992). Vétsina z existujicich euroregionti se vyznatuje dominantni orientaci (jeden,
dva hlavni sméry spoluprace — napt. koordinace a spolecny postup v oblasti turistiky).

Z hlediska sidelni struktury se setkavame jak s jedinym vyznamnym centrem (napt. Liberec
v Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa), nebo dvéma jadry-centry oddélenymi hranici, tak s typicky
perifernimi regiony bez (silnych) jader (Sumava/Bayerischer Wald-Unterer Inn/Miihlviertel,
Silva Nortica). Dtilezitym atributem se jevi hranice ¢i vymezeni euroregiont, které se v riznych
statech/regionech lisi: pro zjednoduseni se zpravidla pouziva administrativni ¢lenéni — v pfipa-
dé Ceska zejména okresy. Pro EEL na Geské strané se jedna o okresy Teplice, Usti nad Labem,
Litoméfice a D&Cin, byt zde bez Sluknovska v&. Varnsdorfu a Rumburku, inklinujiciho do sou-
sedniho Euroregionu Nisa. Na saské strané se do EEL tuzemné fadi zemsky okres Saské Svy-
carsko-Vychodni Krusnohoti (Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzgebirge) a zemské hlavni
meésto Drazd’any (Landeshauptstadt Dresden). Pfi tivahach o moznosti vzniku euroregiont se
obvykle vyuziva ur¢itého spolec¢ného, typického znaku celého tizemi (to je i nas ptipad) ¢i no-
dality (vazby na urcité centrum-jadro, napt. v Egrensis historické vazby a vyznamu meésta Cheb/
Eger) v daném uzemi.

Cetné vyzkumy (napt. MULLER, KUCERA, JERABEK, PRIKRYL 2000) dokladaji, ze
stézejni rovinou pro preshranicni spolupraci je lokalni Groven, tedy tam, kde obyvatelé maji
k sob¢ nejblize. Prikladl bezprosttedni navaznosti resp. jednoho sidla rozdéleného statni hranici
najdeme v Evropé, ale také v ¢esko-saském pohranici, celou fadu. Nad jejich novou Sanci ve
sjednocené* Stfedni Evropé ¢i po vstupu do Schengenu se zamysleli Bedrna (2008) a Korner
(2008). Vychazeje z toho, ze se jednd spiSe o centra nizsi nebo lokalni urovné, alokovana na-
vic v oblastech nizsi hustoty zalidnéni nez v sousednich zemich, vyslovili se pro optimalizaci
vazeb v osidleni v piihrani¢nich uzemich. Na jedné strané pietrvavaji legislativni, ekonomické
i jazykové bariéry, na druhé stran¢ se setkavame s vyjimecnou vyzvou pro dotéené spravy, pro
podnikatele a investory, urbanisty.... Je otazkou, do jaké miry na novou situaci zareagovali ¢i
zareaguji predstavitelé uzemni samospravy a dalsi aktéti regionalniho rozvoje. Nejvhodnéjsi,
nejmarkantnéjsi piiklad zmény v polycentrické struktuie osidleni smérem k jejimu propojovani
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a zméné v dosavadni hierarchii pfedstavuje nepochybné Sluknovsko na eské strang s piilehlym
uzemim v Sasku (viz Obr. 1. 6). Pravé zde se nabizi, a snad i realizuje uzka spoluprace (Sebnitz
— Dolni Poustevna, Sluknov — Sohland — Schirgiswalde, Ebersbach — Neugersdorf — Jitikov —
Rumburk, Varnsdorf — Seithennersdorf — Grossschonau).

Obr. 1. 6. Sidelni struktura Sluknovského vybéiku a piilehlého saského iizemi
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1.5. Uloha projekti v pieshrani¢ni spolupraci a jejich udrZitelnost

Operacni programy pieshrani¢ni spoluprace umoziuji zpravidla, vedle tzv. velkych, ¢asto
investi¢nich a finanéné naroénych projektu, také realizaci tzv. malych projektd, nékde také
mikroprojekti. Jaka je jejich uloha a postaveni v pfeshraninich aktivitich. Nazory se
pochopitelné riizni, a to jak u zasvécenych ¢i angazovanych, tak v Siroké vefejnosti ¢i doposud
nezapojenych. V jejich prospéch 1ze uvést napt. publikaci Malé projekty — velké efekty (2015),
vydanou Euroregionem Silesia jako piehled mikroprojekti v minulém programovém obdobi.
Mezinarodni resp. evropsky rozmér piedstavuje publikace AEBR (2017) pod vystiznym
nazvem People-to-People-Projekte, dostupna mj. v némecké verzi a charakterizujici pfinos
programu INTERREG A. Ta konstatuje, s vyuzitim nezavislych studii, ze pfeshrani¢ni projekty
ruzného dosahu se uspésné prosadily nejen jako ,,prukopnické aktivity, ale také poukazaly na
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rozmanitost pieshrani¢ni spoluprace na zakladé regionalné specifickych pozadavki. Pozitivum
spo¢iva rovnéz ve skutecnosti, ze pfislusné subprogramy (v nasem piipadé Fond malych
projektti, FMP) jsou spravovany decentralizovang, tj. na urovni euroregionu, plné v souladu
s principem subsidiarity.

Pieshranic¢ni struktury disponuji ¢asto vlastni dlouhodobou rozvojovou strategii, zahrnujici
specifické infrastrukturalni, ekonomické i socio-kulturni aspekty. Samotné projekty jsou pak
nezbytnymi prvky (zde uvedeno ,,0olejem*) pro plynulou a trvalou konkrétni spolupraci. Pocatky
téchto aktivit nalézdme jiz v 90. letech, kdy se objevily prvni projekty typu people-to-people.
Ne/védomé tak kromé jiného slouzily i k pfipravé’, podpoie a nové orientaci (tzv. experimen-
talni projekty) ke stanoveni programovych priorit a opatieni. Tematické zaméteni malych pro-
jektd ptitom viceméné koresponduje s projekty velkymi, snad pon¢kud silnéji je akcentovana
spolecenska problematika (napt. vzdélanost, rovnost Sanci, tloha jazyka ¢i spoluprace verejné
spravy). Na spole¢nych aktivitach se podili tizemni (lokélni, regionalni) samosprava, jejich or-
ganizani slozky, ale také sdruzeni a organizace z obou stran hranice, ale pfedevsim (aktivni)
obcané ptihrani¢niho Gzemi.

Zvléastniho vyznamu nabyly tyto aktivity podél ,,starych® hranic EU, dnes na vnitinich hra-
nicich, coZ je i piipad pohrani¢i ¢esko-saského?. Pravé zde totiz bylo zapotiebi stanovit zvlastni
priority, jejichz prostfednictvim by dochazelo k navratu normality ¢i pfiblizeni situace v Za-
padni Evropé. Proto se zde setkavame s urcitym piednostné definovanym zameéfenim, které by
pozadovany vyvoj umoznilo. Zatimco ve starych zemich se jedna pomérné malou ¢astku (podil
4-5 % celkového objemu prostiedkll na pfeshrani¢ni spolupraci), v novych zemich (¢lenech EU
od roku 2004) byla potieba podstatné vyssi. Mottem nové koncipovanych opatieni se tak stalo
Malé prostredky — velké dopady! Za ptiznaény lze povazovat vyjadieni polského piedstavitele
Euroregionu Silesia: ,, Kdyz se objevila moznost Cerpat prostiedky z fondu mikroprojekti, pres-
hranicni spoluprdce se dostala do zcela nové dimenze (FULNECZEK et al. 2015, s. 3).

V Zavérecné zpraveé Evropské komise k ex-post hodnoceni programu INTERREG (2011)
jsou na vice mistech zminovany piinosy projekti people-to-people. Napt. v Euroregionu Pami-
na pod titulkem Interkulturni vzdélavaci efekty mezi Sirsi vefejnosti se hovoii o vytvoreni jasné
preshrani¢ni ptidané hodnoty s hmatatelnymi vysledky na mistni urovni. Tzv. m¢kké pakové
efekty (soft leverage effects) napomahaji k mobilizaci sociokulturniho porozumeéni. V porov-
nani s jinymi programy (zamétenim, charakterem) je sice jejich pisobeni méné ztetelné, avsak
to nesnizuje jejich nezpochybnitelné misto v pieshranic¢ni spolupraci. T¢é Casto brani (branily?)
existujici predsudky v individualni (osobni) roving. Za piedpoklad tspéchu se vnima i oziveni
privatniho sektoru jako prvku komplexni vzajemné spoluprace.

Analyzy poukazaly rovnéz na masové zapojeni Siroké vetejnosti. V ramci INTERREGu
IIT A se na projektech podilelo kolem 68 tis. riznych organizaci a Gcast Citala asi 1 mil. osob.

3 Ostatné i UJEP, ve spolupraci s TU Dresden, vyu2|la této moznosti pfi vyzkumu inovacniho potencialu. Nejpr-
ve prosttednictvim FMP byl realizovan maly, pfipravny projekt, na ktery navézal projekt velky (vice JERABEK
at al. 2014).

4 Atoisvédomim, Ze Sasko je — po sjednoceni Némecka — novou spolkovou zemi a nelze je tedy jednoznacné
priradit ke starym zemim, ¢i jadru Evropské unie.
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Socialni kapital realizujici jednotlivé projekty by bez podpory ze strany EU nemohl vzniknout.
Pfimo v terénu pak musime vyzdvihnout Glohu tzv. meékkych lokaliza¢nich faktort, diky nim 1ze
malé projekty vnimat jako prostiedek k trvalému regionalnimu rozvoji. Vytvareji totiz nezbytné
ramcové podminky k utvareni funkénich siti aktéri z obou stran hranice, vyméné zkuSenosti
a poznatkt z oblasti védy i praxe, hledani spole¢nych feseni konkrétnich problému. Vysledky
Setteni AEBR INTERREG Task Force (2016) podtrhuji tyto poznatky a pfipominaji vysokou
kvalitu realizovanych projektu.

Projekty people-to-people jsou oznaceny jako motor soucasné a budouci pieshrani¢ni koo-
perace. Piedevsim pro obcany se jedna o aktivitu, kterou ,,lze zazit” resp. uchopitelnou v kaz-
dodennim zivoté. Znamé heslo Evropa obcanii se pravé zde, v pohrani¢nich regionech, stava
realitou. V ,,pokrocilych euroregionech navazuji na malé projekty dalsi aktivity a struktury, do
preshrani¢ni spoluprace se zapojuji dalsi jednotlivci a subjekty (experti, neziskové organizace,
privatni hraci apod.). Pfimocate se k pteshrani¢ni spolupraci vyjadiil zastupce regiondlniho sub-
jektu z Eesko-polského pohrani¢i (BOHM ed. 2015), kdyz ji chape v poloze vyznamné moznosti
¢i ptilezitosti pro:

- ovéfeni svych znalosti, pracovnich postupli a metod;

- obohaceni vlastniho know-how a ziskani inspirace;

- obohaceni nasich aktivit a podpofeni bourani interkulturnich ptedsudki. Jinde, v tomtéz
materialu se uvadi: ,, Pozndme-1i své nejblizsi sousedy — obohatime se, naucime se spo-
lupracovat, chapat rozdily, poucime se a treba se uvidime — i s odstupem — jakoby ocima
druhych. ... Na otdzku, proc je treba délat preshranicni spolupraci, je tak jednoducha
odpovéd’ — protoze je to prirozené.  (s. 7).

Dulezitym znakem (pteshrani¢nich) projektt se jiz neodmyslitelné stala jejich udrZitelnost.
Jeji stanoveni vSak v Zzadném piipad¢ neni jednoznacné, jak doklada rozmanitost jeji specifikace:

- Udrzitelnost, ktera je mifena na pfitomnost a budoucnost a tim je tedy také dan zfetel
na vztah k casu.

- Finanéni zdroje, hmotné / nehmotné statky, ekonomické / ekologické jednotky apod.,
maji byt chranény, zejména pak v ptipadé, kdy nemohou byt obnoveny.

- Me¢lo by byt zajisténo kratkodobé ¢i dlouhodobé pokracovani ve vztahu k projektu.

Pii konceptu udrzitelnosti se nejedna ani tak o zavedeni exaktni definice, ale spise, ,,(...)
o stanoveni toho, co ma byt povazovano za stalost a o slouceni ¢asové a mistni urovné, kterd
tuto politiku udrzitelnosti ma obsahovat. Zakladni myslenka se tedy zaklada na jednoduchém
usudku, Ze systém je udrzitelny tehdy, kdyz sam prezije a bude dlouhodobé k uzitku. Jak by to
melo vypadat v praxi, se musi resit pro jednotlivé pripady zvlast“. (CARNAU 2011, s. 14).

Stanovit udrzitelnost v rdmci moznosti vyuziti Fondu malych projekti znamena adekvatné
vychazet se stanovenych cili a zaroven pfiméfené zhodnocovat dosazeni téchto cila a jejich
ucinek nad ramec tykajici se obdobi zpisobilosti. Z dokumentti vyplyvaji nasledujici cile:
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- FMP je zaméfen zejména na realizaci opatieni vedouci k setkavani, tzv. people-to-peo-
ple projekti a mél by dale zintenzivnit pfeshrani¢ni spolupraci ve vsech oblastech spo-
le¢enského zivota.

- Vysledky malych projektit musi byt podoporované oblasti ku prospéchu.

Vyhodnoceni / méfeni trvalé hodnoty projektti pro dané obdobi finan¢ni podpory a pro stano-
vené cile se da u vSech projektl rozpoznat. Jedna se tedy o to, do jaké miry tyto projekty docili
udrzitelného zlepseni spoluprace a jejiho smyslu tak, aby sama o sobé dosahla dlouhodobého
trvani apod. resp. 1 bez pokracovani finan¢ni podpory, coz neni méfitelné témét viibec anebo jen
v omezené mife a tim se da takova trvalost jen ztézi odhadnout.

1. 6. Sociologické aspekty spoluprace — predsudky a stereotypy

,,Obraz druhého, obraz ciziho, vznika prave tak, jako obraz viastni (...) z potreby individuality,
skupin a narodii, prizpiisobit se jasné definovanému svétu a socidlné se v ném angazovat.
Jednotlivec, stejné jako skupiny, chteji védet, na cem jsou. Pritom jsou jejich méritky hodnocent
mySlenkové stereotypy, vytvorené na zaklade autostereotypii a heterostereotypii. Jejich pomoci
bude zformovan obraz vilastni role jako celek postojit k etnickym hodnotam a ukoliim.*
(HEUBERGER et al. 1998, s. 15) Dilezitou ¢asti je vSak vlastni pfedobraz, ktery vznikl na
zakladé zpracovavani zazitkli z minulosti a ktery byl pfedavan z generace na generaci. ,, Stereotypy
Jjsou zjednodusSené sebeobrazy a obrazy druhych, v logické forme minéni, které neopravnénym,
zjednodusenym a generalizovanym zpiisobem a emociondlné hodnoticich tendenci, pripisuji
nebo nepripisuji urcité skupiné osob predem urcené viastnosti nebo chovani. Nabyti takovych
stereotypii neni diisledkem vlastnich zkusenosti, ale je zprostredkovavano vychovou, socializaci
a verejnym minénim (...) Stereotypy se predavaji vychovou, rodinnymi prislusniky, politiky,
médii, (...) a mohou se v priibéhu déjin menit resp. se daji ,,konzervovat zkusenosti z dejin. **
(ebenso, s. 16-26). Stereotypy se nevztahuji jen na druhé, ale rovnéz na sebe sama.

Socialni status nékterych etnickych skupin je podstatné nizsi nez u obyvatel ptivodnich (rezi-
denttr). V Némecku a v Zapadni Evropé jsou lidé pochazejici ze zapadnich zemi (napf. Britanie,
Rakousko nebo Francie) hodnoceni vyse nez migranti z vychodnich oblasti. Jak k takové diskri-
minaci dochazi, shrnuje Han (2000, s. 269) nasledovné: ,, Dominantni vétsina diskriminuje men-
Sinové skupiny predevsim tehdy, kdy timto ocekava politickeé, ekonomické nebo psychologické
vyhody. Prenasi na mensiny politické funkce obétniho beranka, aby tim ve skutecnosti odvratila
masovou pozornost od skutecnych pricin politickych a socidlnich nerovnosti. (...) Diskriminace
etnickych skupin se stavaji obzvlasteé intenzivnimi, kdyz dominantni vétsina proziva konkurenci,
odpor a podrizené podvratné aktivity mensin jako ohrozujici.

V Cesku, Némecku a v Polsku byl v ¢ervenci 2013 proveden priizkum vefejného minéni,
ze kterého vyplyva vSeobecné pozitivni pfistup a nové sblizovani téchto tii zemi. Nadale vSak
pretrvavaji tradicni stereotypy a urcité predsudky (KUCHARCZYK et al. 2013). Velmi tzkou
spojitost pfitom vidi autofi mezi dobrym ohlasem Némecka, jeho politickym vlivem a také eko-
nomickou silou (tamtéz). Adekvatné vidi autori ucast pocetnych polskych pracovniki v Némec-
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ku a narustajici hospodatsky a politicky vyznam Polska jako divody k pozitivnéjsimu vnimani
Polakd v Némecku v porovnani s idaji postoji Német viigi Cechiim. U Németi dominuje nazor,
zda nechybi potiebna divéra, coz by se mohlo projevit pii spole¢né kooperaci se sousednimi
zemeémi.

Na otazku, jakd je mira akceptovani nékoho ,,jiného* v roli kolegy nebo nadtizeného, byla
zaznamenana zietelnd pozitivni odpovéd’. Podil takovych odpovédi byl dan ve vysi pres 80 %.
Souhlas s roli kolegy viak byl pro Némce / Cecha / Polaka vzdy vy§si neZ souhlas s roli nadii-
zeného, ktery pochazi ,,odjinud* (ebenso). Diivéjsi vyzkumy VarSavského institutu pro vetejné
zélezitosti (viz KOLARSKA-BOBINSKA, EADA 2009) u¢inénou vypovéd jasné podepiraji.
Podle ni 84 % Némci akceptuje polské obcany sice jako pracovni kolegy (zvyseni o 8% bodl
od roku 2000), ale i nadale méné Némcii (57 %) si dokaze predstavit mit na pracovisti $é¢fa nebo
bezprostfedniho nadfizeného z Polska. Vzhledem k aplikaci téchto vypovédi na spolecenské
vztahy v némecko-polsko-ceském piihranici je pieci jen nutno upozornit na skutecnost, ze se
vysledky autorti Kucharcyk a kol. (2013) vztahuji na narody jako celek a mtize byt ocekavano,
ze odpovédi z rozdilnych regionti dopadnou jinak.

Ve vazb¢ na poznatky z anketniho Setfeni expertii v oblasti pracovniho trhu v sekci EURES
-TriRegio z roku 2016 by se m¢lo diskutovat o vS§ech omezujicich aspektech, které ovliviiuji
pfeshrani¢ni spolupraci, resp. ovliviwuji jeji smysleni. Této problematice se dale vénujeme:

Stanovisko 7 némeckého pohledu — Kultura vstiicného piistupu

Dle jednoho Setieni agentury pro vyzkum trhu (viz Gazeta Prawna 2011b) se v roce 2011 oba-
valo celkem 73 % Némct nasledkt uplného otevieni pracovniho trhu k 1. kvétnu 2011. Z toho
se 30 % obavalo pfedevsim pfilivu moznych nekvalifikovanych pracovnich sil. Pouze 15 %
dotazanych zastavalo nazor, ze otevieni pracovniho trhu nebude mit zadné negativni dusledky
na tuzemskeé pracujici.

Dusledek predsudki, ktery viici némeckym sousedim v poiebné mobilité prekézi, je podle
expertl na pracovni trh ve vSech ¢astech oblasti EURES-TriRegio uveden jako tieti nejdtlezi-
t&j81 prekazka pro dal$i moznosti integrace na pieshrani¢nim pracovnim trhu. Experti ze Saska
poukazuji na skutecnost, ze se v tomto kontextu odvijelo opozdénéjsi zavadeéni plné tolerance
zaméstnavatelll v Némecku, znacné iritovalo ¢eskou (i polskou) stranu. Velka ¢ast pfipravenych
Polakt a Cechtt z roku 2004, z tohoto diivodu odeslo za praci do jinych stati EU, které jim v té
dobé otevtely sviij pracovni trh. Timto se m¢l potencial pracovnich sil, které byly ochotny za
praci dojizdét, tzn. dojizdét z Polska nebo Ceska anebo se odstéhovat za praci do Saska, znaéné
snizit.

Mezi némeckou pracovni silou existuji rovnéz piedsudky hledat si praci na ¢eském nebo
polském trhu. Tato pfedstava je dle odhadl expertii na pracovni trh zalozena také na Casto ne-
gativnim medialnim zpravodajstvi o Polacich a Cesich, které saské strana piinasi a tim jen dale
prohlubuje dalsi negativni stereotypy. VSeobecné by se ovSsem dalo fici, ze rozsiteni predsudki
mezi saskymi zaméstnanci, zavisi na jejich véku a stupni integrace u stavajiciho resp. budou-
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ciho zaméstnavatele. Ve vétSich firmach, které se vyskytuji také na ¢eském nebo polském trhu,
v nichz jsou zaméstnani z ¢asti Cesti (nebo polsti) zaméstnanci, nejsou predsudky saskych za-
méstnant tak vyrazné. To samé plati pro zaméstnance v mladsim véku, ktefi maji oproti svym
star§im kolegim o ¢eské (nebo polské) sousedy vEtsi zajem a tim se vice otevieli jejich pobytu
v zahrani¢i. Tato skute¢nost ¢aste¢né odporuje vypovédim z vyse citované studie k postojim
Némci. Na druhé strané vSak poukazuje na specificnost situace v oblasti pfihranici.

Na vyskyt ptedsudki na obou stranach ¢esko-saské hranice se rovnéz poukazuje z pohledu
Ceské strany. Za pov§imnuti jiste stoji, ze zajem Ceskych obCanti o praci v Némecku stle stoupa.
Stejné tak na polské stran¢ hranic lidé tyto pfedsudky vnimaji. Na tyto predsudky se vztahuje
zejména vSeobecnd rozdilnost mentality a obzvlast’ pak pracovni struktura. Z pohledu polské
strany se vSak predsudky snizuji jak na saské, tak na ceské strané pohranici.

Dle expertii na pracovni trh zistava zajimavosti, ze ve vSech tfech dil¢ich oblastech je za
vzniklé predsudky zodpovédné medialni zpravodajstvi, protoze Casto reprodukuje negativni
zkuSenosti s osobami ze sousedni zemé¢, resp. negativni zkusenosti v sousedni zemi. Dotazovani
experti na pracovni trh zdlraznili, Ze je jisté zapotfebi vyuzivat média k pozitivnéjsimu pfistupu
podavani zpravodajstvi a informovat pfedevsim také o dobrych zkuSenostech.

Exkurs: Koncept indiference

Van der Velde a van Houtum (2004) ve svém dile pozaduji vyssi miru povédomi o pozadi a mo-
tivech imobility pfi nezajmu o spolupraci. Autofi ji vidi pfedevsim v odivodnéni ucinnosti
a normalité socialniho rozliSovani. ,, I kdyz je nam zivotni prostor za hranicemi fyzicky blizky, je
vniman jako velmi vzdaleny a interpretovan jako ,,tam, ne tady*, a proto se zobrazuje pro denni
socialni pocinani jako nediileZity ““ (ebenso, s. 104). Tim vznika lhostejnost vici pracovimu trhu
na druhé strané. Rozhodnuti pro nebo proti spolupraci, se v prvni fadé viilbec nekona, protoze
tento prah nezdajmu (tamtéz) nebyl dosud viibec prekrocen. Pii tvorbé projektti a premysleni nad
nimi ne vzdy se neuvazuje nad moznosti spoluprace s druhou stranou hranic. Slovo ,,tam" se
v mentalité nevyskytuje, a tim ani od samého pocatku neni integrovano v rozhodujicim procesu.
Van der Velde und van Houtum zd@raznuji, Ze nespoluprace, ktera se tyka prostoru za hranice-
mi, nesmi byt popisovana jako chybéjici poznani moznosti, zapfi¢inéné piili§ velkymi rozdily,
nybrz jako zvyk o nezdjem vuci druhé strané hranic (tamtéz). Déle je jako dalsi z dilezitych
aspektll vidéna pravni a spravné-technicka harmonizace, napt. pracovniho trhu. Neni ov§em
dostatecné podporovana v oblasti spoluprace. Zachovani narodnich a regionanich rozdild a tim
zdtiraznéni narodnich identit produkuji (podminuji) zdrzenlivé (konzervativni) socialni vazby
ve spolecnosti, které¢ podporuji pravé vnimani predstavy ,.tady a ,,tam* a ovliviuji i individual-
ni rozhodnuti a procesy identity.
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2. PREDSTAVENI MODELOVEHO UZEMiv—,
EUROREGION ELBE/LABE JAKO SOUCAST
CESKO-SASKEHO POHRANICi

2.1. Obyvatelstvo a demograficky vyvoj

Struktura osidleni

Ve velikostni struktufe obci (Tab. 2. 1) na strané ¢eské a na strané saské existuji znacné rozdily.
V Ceské Casti se nachazeji predevsim malé obce do 2000 obyvatel (83,9 % vSech obci). Toto
rozdéleni administrativnich celkd do mensich ¢asti je ¢asto spojené s nizsi vykonnosti resp. Zivo-
taschopnosti.

Souhrnné se v pohrani¢nim regionu da hovoftit o nasledujicich trendech:

- velké regionalni rozdily méfeno hustotou zalidnéni, dale pak také podprimérna a na-
dale klesajici hustota zalidnéni a jeji nizké hodnoty predev§im nékterych okrajovych
venkovskych oblastech;

- Casto nedostate¢né dopravni spojeni venkovskych oblasti s centrem a nedostate¢na do-
stupnost dopravnich spoji do odlehlejsich venkovskych prostor prostiednictvim vefejné
hromadné dopravy;

- v nékterych ¢astech Ize sledovat dopady vylidiovani, zanikani a funkéni pfeménu pie-
devsim pak ve venkovském piihranici.



Tab. 2. 1. Velikostni struktura obci v EEL (2011)
::;Trl]i/je dnotka poc::lz:;: z toho podle poctu obyvatel
ménénez | 2000-| 5000-| 10000-| 50000
2000 4999 9999 49 999 a vice
saska cast 396 93 171 76 51 5
podil v % 235 432 19,2 12,9 1,3
Ceska cast 701 588 60 24 22 7
podil v % 83,9 8,6 34 3,1 1

Saské Svycarsko -
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Vychodni Krusnohoii | podil v % 333 25,0 222 19,4
Drazdany 1
podil v % 100
saska cast 37 12 9 8 7
podil v % 32,4 24,3 21,6 18,9 2,7
okres Teplice 34 24 6 2 2
podil v % 70,6 17,6 59 59
okres Usti nad Labem 23 17 5 0 0
podil v % 73,9 21,7 4,3
okres Litoméfice 105 95 6 2 2
podil v % 90,5 57 1,9 1,9
okres Décin 52 42 4 3 3 0
podil v % 80,8 7,7 58 58
ceska cast 214 178 21 7 7 1
podil v % 83,2 9,8 3,3 3,3

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/2-uzemi-a-podnebi-m8vouwxed?2, https://www.czso.cz/csu/czso/421011-12-r 2012-27,

Statistisches Landesamt Sachsen, 2013

Populaéni vyvoj

Vroce 2015 zilo na izemi EEL cca 1,3 miliénu osob, z toho 0,8 miliénu osob v Sasku. To je tedy
o vice nez 1,5 nasobek vice nez v ¢eské casti (0,5 mil.). Pfi porovnani regiont NUTS 3 v Ces-
ko-saském prihrani¢i se ukéazalo, ze se v prib&hu let 2002-2011 snizil pocet obyvatel celkem

0 3 %. Tento proces snizovani se pfitom z vétsi ¢asti tyka saské strany (pokles o 6 %). Na zakla-

dé protichtidného trendu mésta Drazd’any se ovSem tento proces snizovani rapidné zpomaluje.
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Hustota zalidnéni (viz Tab. 2. 2) se vSak v ramci euroregionu zna¢né lisi. V porovnani s okre-
sem Saské Svycarsko-Vychodni Krusnohofi vykazuje nizsi hustotu pouze okres D&cin (146
obyv. na km?) a okres Litoméfice (115 obyv. na km?).

Tab. 2. 2. Vyvoj obyvatelstva a hustoty zalidnéni v EEL

Uzemi / 2002 2006 2011 VyVvoj hustota
spravni jednotka 2011/2002 zalidnéni
v tis. (2002 = 100) obyv./km?
(2011)
Misen 270,1 261,7 2513 93 169
Saské Svycarsko - Vychodni 267,8 259,7 250,9 94 149
Krusnohofi
Drazdany 480,2 504,8 529,8 110 1601
saska cast 1018,1 | 1026,2 1032 101 296
okres Teplice 126,3 127,7 128,5 102 274
okres Usti nad Labem 117,5 119,1 120,2 102 297
okres Litoméfice 114,5 114,1 119,22 104 116
okres Décin 1337 134,2 132,7 99 146
ceska cast 492,0 495,1 500,6 102 178

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/424028-09-__casova_rada-05, https://www.czso.cz/csu/czso/421011-12-r_2012-01

Piirozeny a izemni rozvoj obyvatelstva

S vyjimkou Drazd’an vykazuji negativni populacni vyvoj vSechny okresy euroregionu.
V Dréazd’anech je pfitom tento pozitivni vyvoj tvofen piirtistkem jak tzemnim (migraci), tak
piirozenym. V okrese Saské Svycarsko-Vychodni Krugnohofi pretrvava pomérné vysoka mobi-
lita (vymeéna obyvatelstva), piestoze se tento vyvoj lehce zmirnil. I zde se vzestupné uplatiuje
prirozeny Ubytek obyvatelstva. Na ¢eském tizemi se tento negativni vyvoj prosadil az pozdéji.
V Ceské ¢asti euroregionu je negativni vyvoj od roku 2011 zptisoben jak pfirozenou ménou (tj.
pomérem mezi narozenymi a zemfelymi), tak poctem vystéhovalych.

Vékova struktura

Vekova struktura ceské a saské casti EEL se zna¢né lisi. Kuptikladu podil obyvatelstva v pro-
duktivnim véku (15-64 let) byl v roce 2015 na saském uzemi tvofen 63,4 %, na ¢eském uzemi
0 poznani vice (66,5 %). Podil détské slozky (0-14 let) v roce 2015 stagnoval a tvofil pou-
ze 13,6 %, coz v zasadé odpovida hodnoté za Sasko. V Cesku byla hodnota podstatné vyssi
(15,8 %).
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Populaéni prognéza

Tab. 2. 3. Populacni prognoza za saskou cast EEL

Uzemi / stav ocekavany pocet zména v %

spravni jednotka v tis. obyvatel v tis.

2014 2020 2025 2030 | 2020/ | 2025/ | 2030/
2014 2014 2014
Drazdany
varianta 1 536,3 582,3 587,1 591,7 86 95 10,3
varianta 2 536,3 564,8 577,22 583,1 53 7,6 87
Saské Svycarsko-Vychodni Krusnohofi
varianta 1 246,0 2538 248,6 241,2 32 1,1 -19
varianta 2 246,0 2429 237,6 230,9 -12 -34 -6,1
saska cast euroregionu

varianta 1 782,3 836,1 8357 8329 6,9 6,8 6,5
varianta 2 7823 807,7 814,8 814,0 33 4,2 4,1

Zdroj: StLasS, 2016: 6. Regionalisierte Bevolkerungsprognose (Basis: Kreisstruktur 01.08.2008); CBFD, 2013

Tab. 2. 4. Populacni prognéza za ceskou ast - Ustecky kraj

Vékova stav ocekavany pocet obyvatel

skupina v tis. v tis.
/ let

2013 | 2020 | 2025 | 2030 2050 2020/ | 2025/ | 2030/ | 2050/
2013 | 2013 | 2013 | 2013

0-14 1285 | 1257 | 1126 1026 90,4 0,98 0,88 0,80 0,70
15-64 568,6 | 526,1| 5156 | 5037 | 4042 0,93 0,91 0,89 0,71
65+ 1296 | 1639 | 1769 | 186,1 | 2277 1,26 1,36 1,44 1,76
Celkem 826,7 | 815,7 | 805,1| 7924 7223 0,99 0,97 0,96 0,87

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-v-krajich-cr-do-roku-2050-ua08v25hx9 (26.10.2017)

Vedle analyzy vyvoje obyvatelstva v minulych letech jsou populaéni progndzy dulezitym
prvkem regionalniho rozvoje a poukazujici budouci demografické promény. Saska strana ma
k dispozici prognozy dat na trovni okresu a obci (v¢. migrace), ¢eska strana disponuje pouze
daty o pfirozeném vyvoji. Tim je tedy Cesky model jen omezené srovnatelny s prognézou pro
saskou Cast uzemi (Tab. 2. 3 a Tab. 2. 4).

Na saské strané EEL jako celku se pfedpoklada narist obyvatelstva, a to v obou prezento-
vanych variantach: v souhrnu do roku 2030 o 6,5 resp. 4,1 %. Sklada se vsak ze dvou znacné
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diferencovanych ¢asti, kdyz v Drazd’anech se jedna az o 10% navyseni populace, zatimco v Sas-
kém Svycarsku-Vychodnim Krugnohoti se pogita s tibytkem. Naproti tomu ¢eska ¢ast — namisto
EEL zastoupena Usteckym krajem — se bude ziejmé potykat s populaéni stagnaci az ubytkem
(zejména do roku 2050 — o0 13 %). Alarmujici je zejména narGst obyvatelstva v seniorském véku:
do roku 2030 se zvysi podil 65letych a starSich téméf o polovinu.

2.2. Ekonomika a trh prace

Hruby doméci produkt

Dulezitym parametrem k vyhodnoceni konkurenceschopnosti a ekonomické tirovné v regionu
je regionalni hruby domadci produkt. Je to také indikator konvergence, tzn. pfizpisobeni piijmu
na osobu v danych regionech. V bezprostiednim porovnani s ¢eskymi piihrani¢nimi oblastmi
vykazuje Sasko a obzvlasté pak modelové izemi velmi vysoky index HDP (viz Tab. 2. 5), ktery
je viak s vyjimkou Drazd’an pod praimérem EU-27, jakoz i Némecka jako celku. Ceské piihra-
ni¢ni oblasti zaznamenavaji od roku 2000 v§eobecné silny rtst. V ptimém porovnani vSak ceské
piihrani¢ni oblasti stale zaostavaji za saskou prihrani¢ni oblasti a to kolem 30 procentnich bodu.

Tab. 2. 5. Vyvoj hrubého domdciho produktu

Uzemi / spravni HDP na hlavu EU 27=100
jednotka (v EUR)

2008 2010 2008 2010 2008 2010
EU 25 000 24 500 100,0 100,0
Némecko 30 124 30294 100,0 100,0
Sasko 21893 21412 87,6 87,4 72,7 70,7
Misen 20314 20 512 81,3 83,7 67,4 67,7
Saské §vycarsko 16 436 16 640 65,7 67,9 54,6 54,9
- Vychodni
Krusnohori
Drazdany 30432 29 705 121,7 121,2 101 981
Karlovarsky kraj 10 570 10 279 42,3 42,0 351 339
Ustecky kraj 11 850 11584 47,4 47,3 39,3 382
Liberecky kraj 11096 10 838 44,4 44,2 36,8 35,8
ceska cast 11391 10 769 45,6 44,0 37,8 35,5

Zdroj: EUROSTAT, 2013: Bruttoinlandsprodukt (BIP) zu laufenden Marktpreisen nach NUTS-3-Regionen
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V ramei Ceska se odstup viéi celorepublikovému priméru zvysoval i nadéle. Ustecky kraj
rozvoj (méné nez 20 procentnich bodl). Snaha o hospodatsky rozvoj se odrazi pfedevsim na
pomoci statni podpory — napf. ziizenim zvlastnich primyslovych zén v Usteckém kraji. Ceska
strana vyhodnotila, Ze jsou v pfihrani¢ni oblasti mnoha uzemi odkazana na podporu od statu a ze
tomu tak v blizké budoucnosti i nadale bude (UUR 2011).

Hospodaiska struktura

Na objasnéni struktury sektord mohou byt uvedeny jak hrubé ptidané hodnoty dle jednotlivych
odvétvi (Tab. 2. 6), tak dle poctu vydeleéné ¢innych (Tab. 2. 7). Existujici hospodatskou struk-
turu je nutno zhodnotit z hlediska jednoho z faktort pro kooperacni potencial a také pro moznou
vymeénu pracovnich sil v rdmei jednoho tizemi.

Hospodaisky potencial se ukazuje také v hospodaiské struktufe, ktera postupem casu podlé-
ha zménam. Na saském tGizemi EEL je — jakoz i v§eobecné po celém Némecku — prokazatelny
narust terciarniho sektoru. Ve Vychodnim Némecku, resp. v Sasku, byla provedena restruktu-
ralizace hospodafstvi po znovusjednoceni Némecka, mimo jiné na zakladé masivni redukce ¢i
transformace dosavadnich primyslovych zon. Na ¢eském piihrani¢nim tizemi probihaly obdob-
né procesy, nebyly vSak provadény v takové intenzité resp. tyto procesy stale nejsou dokonceny.

Tab. 2. 6. Piidand hodnota podle oborit narodniho hospoddistvi (2008/2009)

Uzemi / Zemé- Prumysl, Staveb- Obchod, Sluzby pro Ostatni
spravni délstvi, tézba, nictvi doprava, podniky  sluzby
jednotka lesnictvi, energe- zpro- a financni
rybolov tika stred- sluzby
kovani
informaci
Karlovarsky kraj 3,0 34,1 6,5 22,9 10,9 22,6
Ustecky kraj 23 39,2 8,0 21,1 11,0 18,4
Liberecky kraj 14 38,3 7,6 20,9 13,6 18,2
Cesko 1.7 30,3 7.2 24,4 18,6 17,8

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/5013-12-n_2012-04, Statistisches Landesamt Sachsen: VGR der Léinder-
Entstehungsrechnung, EUROSTAT, 2013

Vyznam jednotlivych hospodatskych odvétvi se region od regionu znaéné ligi. V Cesku pii-
spiva stavebnictvi v porovnani se Saskem vice k ptfidané hodnoté. Po silném vzestupu v 90.
letech, ktery byl podminény znovusjednocenim Némecka, ztratil v Sasku od roku 2000 sektor
stavebnictvi sviij velky vyznam. Hruba ptidana hodnota primyslu je v porovnani v Cesku vy-
soka. Obzvlasté v odvétvich t&Zba, energetika a vodni hospodafstvi pak jesté Ustecky kraj dis-
ponuje dalsi nadprimérnou pfidanou hodnotou. Dal§im vy$$im piinosem s ptidanou hodnotou
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pro Cesko je odvétvi obchodu, pohostinstvi a dopravy. V dal§im porovnani se zbyvajicimi obory
sluzeb na prinosu tolik nepodili, tzn. terciarni sektor a jeho procesy nejsou tolik vyhranéné jako
v saské ¢asti EEL. Za typické mtizeme oznacit velmi nizky podil primarniho sektoru (zeméd¢l-
stvi, lesnictvi, rybolov).

Podstatn& vysi je v Usteckém kraji podil sekundarniho sektoru (t&Zba nerostnych surovin,
zpracovatelsky primysl, elektricka energie, zemni plyn, vodni hospodafstvi, stavebnictvi), kde
byl oproti situaci v minulych letech 2000 a 2005 zaznamenan nartst.

Tab. 2. 7. Struktura zaméstnanosti podle sektorit narodniho hospodaistvi (2011, v %)

Uzemi / spravni jednotka primér sekundér terciér
Misen 2,7 33,6 63,7
Saské Svycarsko-Vychodni 30 329 64,2
Krusnohofi

Drazdany 0,2 17,2 82,7
Karlovarsky kraj 26 39,6 579
Ustecky kraj 25 439 536
Liberecky kraj 21 49,3 48,6

Zdroj: EUROSTAT - Employment (in 1000 persons) by NUTS 3 regions (NACE Rev. 2)

2.3. Dopravni infrastruktura

Efektivni dopravni infrastruktura je jednim ze stéZejnich ptedpokladii pro rozvoj pohrani¢nich
regiond a tim také podstatnym faktorem pro rozvoj hospodafstvi a kvality zivota.

vvvvvv

soucasti multimodalniho panevropského koridoru IV (PEK) (Silni¢ni koridor: Berlin-Drazd’a-
ny-Praha-Brno-Bratislava-Gyor-Budapest-Arad-Craiova-Sofia-Plovdiv-Istanbul) s doplnénymi
navazujicimi linkami'. Dokonéenim dalnice D8/A17 se situace v oblasti mezinarodni spojnice
(osy) Drazd’any-Praha podstatn¢ zlepsila.

Pro zelezni¢ni koridor na trase IV. PEK ma trat’ 6240/098 velky vyznam a byla také zafazena
do planovani vysoce rychlostni traté¢ Drazd’any-Praha.

Dulezitou roli pro piihrani¢ni oblasti hraje také dostupnost k mezinarodnimu dopravnimu
letisti v Drazd’anech, jehoz spadova oblast sahd aZ k jiznimu Braniborsku, severnim Cechdm
(napf. vzdalenost do Usti nad Labem v UK ¢&ini pouze 50 km) a Dolnimu Slezsku v Polsku.

1 A Norimberk (Némecko) — Praha (Cesko); B Arad-Bukurest (Rumunsko)-Konstanta (Rumunsko); C Sofia-Soluri (Recko)
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Zelezni¢ni doprava

Prehled nejvyznamnéjsich regionalnich a celostatnich pieshranic¢nich zelezni¢nich trati v v mo-
delovém tizemi je uveden v nasledujici Tab. 2. 8.

Tab. 2. 8. Vyznamné Zeleznicni traté v EEL

Trat DB/CD  Usek (vé. vyznamnych Hraniéni Vyuziti
navazujicich trati) prechod
6240/098 Berlin-Drazdany-Praha Bad Schandau/ smisené (osobni
Décin a nakladni doprava)
6586/088 Drazdany/Zhorelec-Jifikov- Ebersbach/ smisené (osobni
Rumburk (081-Rybnisté-Jedlova- | Rumburk a nakladni doprava)

Benesov nad Plou¢nici-Décin-
V)'/chod/Ceské Lipa)

6588/089 Zitava-GroBschonau-Varnsdorf- | GroBschonau/ osobni doprava
Rybnisté (081-Jedlova-Benesov | Varnsdorf

nad Ploucnici-Décin-vychod/
Ceska Lipa)

Zdroj: Ceské drdhy / Deutsche Bahn

Krom¢ jiného jsou na uzemi EEL kladeny poZadavky také na zachovani, pfestavbu nebo
obnovu regionalnich Zelezni¢nich trati. Ptikladem pro obnovu kolejové dopravy, mize slouzit
regionalni trat’ Bad Schandau-Sebnitz-Dolni Poustevna-Mikulasovice-Sluknov-Rumburk.

Silni¢ni doprava

Spolu s rozsitenim Evropské unie a stoupajicim narokiim na hustotu provozu, je tieba piihlizet
k vystavbé dalii silni¢ni sité, obzvlasts pak délnic a spolkovych silnic (v Némecku) &i (v Ces-
ku) silnic I. tfidy. Pro zajisténi rozmanitych pfeshrani¢nich vztahi v oblastech hospodatstvi,
turismu, zasobovani a socialniho propojeni v modelovém euro/regionu se musi navic rozvijet
také statni, okresni i obecni komunikace. Vychozi situace je znazornéna v nasledujici Tab. 2. 9.

Ke kategorii némeckych komunikaci jsou vzdy pfifazeny dosavadni ndvaznosti na ¢eské uze-
mi a jejich dal§i mozné vyuziti. V jednotlivych piipadech pak také vznika potieba vystavby no-
vych silnic, mistnich objizd€k nebo ptestavba stavajicich silnic a v neposledni fad¢ také potieba
organizacni spoluprace pfi zajistovani kompatibility budovani silnic a kategorizace silnic na
Ceském i némeckém tGzemi.

I pfes podstatné zlepSeni stale jesté nejsou mnohd mista na druhé strané hranic dostupna
vetejnou hromadnou dopravou (VHD), coz také ztéZuje spolupraci spolkl nebo skol. Zatimco
jsou jednotliva spojeni mezi Ceskem a Saskem relativné dobfe postavena, stale existuje potieba
vystavby dalSich spoju.
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Tab. 2. 9. Vyznamné pieshrani¢ni komunikace v EEL

Silnicni spojeni Kategorie silnice Vyuziti
Sasko Cesko D cz
Sebnitz Dolni S 154a 117267 Vozidlado 3,5t

Poustevna
Schmilka | Hfensko B 172 1/62 Vozidla do 3,5 t / autobusy
Bahratal | Petrovice | S 173 117248 Vozidla do 3,5 t / autobusy
Breitenau | Krasny Les | A17 (E 55) | D 8 (E 55) Bez omezeni
Zinnwald | Cinovec K 9033 111/00824 (drive 1/8) | Vozidla do 3,5 t / linkové autobusy
Altenberg | Cinovec B 170 1/8H Vozidla do 12,0 t / autobusy

Zdroj: mapy.cz

Hrani¢ni pfechody, pfes moznost prekracovani statni hranice diky ,,Schengenu prakticky
kdekoliv, nadale ptedstavuji mista propustnosti. Na tizemi EEL je z ¢eské strany statisticky sle-
dovano pét silni¢nich piechodl (viz Tab. 2.10). Data ukazuji na dominanci dalni¢niho spojeni
pres Krasny Les / Breitenau, kde denné projede devét z deseti nakladnich automobild, u osob-
nich automobilti pak dva z péti.

Tab. 2. 10. Vyznamné silni¢ni hranicni piechody v EEL

Hrani¢ni prechod tézka motorova vozidla osobni a dodavkova vozidla
Moldava / Rehefeld 33 471
Cinovec / Zinnwald 99 1508
Krasny Les / Breitenau 7313 5221
Petrovice / Bahratal 172 3063
Hrensko / Schmilka 229 2 249
celkem 7 846 12512

Poznamka: rocni priomér dennich intenzit v obou smérech

Zdroj:http://scitani2016.rsd.cz/pages/results/section/default.aspx?1=%C3%9Asteck%C3%BD%20kraj

Vodni cesta a vnitrozemské pristavy

Vodni cesta ve sledované oblasti je tvofena pfirozenym vodnim tokem feky Labe. Labe je jako
transevropska vodni cesta zakotvena v mezinarodni smlouvé AGN2. Protéka tizemim EEL resp.
saskym zemskym okresem Saské Svycarsko—Vychodni Krugnohoti a &eskym Usteckym krajem.
Veskera opatieni za Gcelem udrzeni splavnosti jsou provadéna na obou stranach modelového

2 Evropska dohoda o velkych vodnich cestach na mezinarodni Grovni (AGN) — uzaviena v Zenevé dne 19. ledna
1996
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uzemi. Vyznam vodni cesty Labe se zvySuje v oblastech osobni lodni dopravy, specialné ve
spojeni s turismem. Zaroven dale klesa vyznam nakladni lodni dopravy.

Na ceské strané ptihrani¢ni oblasti se vefejné piistavy na fece Labi nachazeji v Lovosicich
(Lovosice—Prosmyky), v Usti nad Labem (piekladi§té Vatiov a piistav Usti nad Labem—Krasné
Bfezno), Décin (Décin—Rozbélesy a Décin—Loubi) a Pistany. Sasko na Labi disponuje tfemi
vnitrozemskymi ptistavy (Drazd’any—Friedrichstadt, Riesa, Torgau). Svou polohou k dot¢enému
uzemi je nejblize ptistav v Drazdanech. Z regionalniho ¢i lokalniho hlediska jsou v oblas-
ti vyznamna nasledujici zatizeni vnitrozemské lodni dopravy: dva tovarni ptistavy/piekladisté
(Pirna, Prossen) a tfi spolkové ptistavy (Pirna, Prossen, Birkwitz).

2.4. Omezujici a podpirné faktory preshrani¢ni spoluprice

Volny pohyb osob je zakladnim pilitem evropského vnitiniho prostoru a zaroven jednim ze
zakladnich prav unijnich obcant, vyplyvajici z ¢lanku 40 Listiny zakladnich prav a z ¢lanku
18 smlouvy Evropské unie. Témito ¢lanky byly uvniti EU odbourany pravni prekazky tykajici
se mobility. Tento pravni ramec je pfirozené platny také pro Euroregion Elbe/Labe. Piesto se
ukazalo, ze preshranic¢ni spoluprace stagnuje na urcité urovni a z¢asti se vraci na piedchozi
uroven. Pravni ramec tedy neni sam o sob& pro spole¢nou praci smérodatny. Pro spole¢nou
kooperaci se do poptedi dostavaji nasledujici aspekty, které mohou byt pro spole¢nou praci
podporujici anebo naopak na prekazku viz Tab. 2. 11.

Tab. 2. 11. Podpiirné a omezujici faktory pieshraniéni spoluprdce v EEL

Podpiirné faktory Omezujici faktory

- mistni blizkost a tradi¢ni propojeni (integrace) - jazykova bariéra

- globalizace - orientace také smérem dal od hranic - predsudky

- priznivé podminky k Zivotu s dobrym pfistupem: jako | - zména politickych ramcovych
jsou moznosti vzdélani, 1ékarska péce, infrastruktura, podminek

mistni sluzby, turistické destinace, nabidky kulturniho Fivotni podminky jako je
vyziti dostupnost, riiznoroda kupni sila
- kultura vstricného pristupu a mzdova situace

- sitova externalita jiz spolupracujicich Gcastnikd

Zdroj: vlastni zpracovani

Jazykova bariéra a chybéjici jazykové znalosti

Provedenym Setfenim expertt se ukdzalo, ze za nejvétsi prekazku v prihrani¢ni oblasti a tim také
v EEL, je vnimana jazykova bariéra, jakozto prostiedek pro preshrani¢ni porozumeéni a spolu-
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praci. Zaroven se ukazalo, ze o vyuku ¢eského jazyka je u némeckych obcanti jen maly zajem.
Dokonce i pfes stavajici nabidku vyuky se poptavka po vyuce jazyka nezvysila. Pouze v oblasti
predskolniho a Skolniho vzdélavani jsou pozitivné piijimany bilingvalni nabidky. Zaroven se
také razantné snizil zajem o osvojeni némeckého jazyka i na ceské strané. Vypada to, ze déti
a mladistvi na Ceské strané euroregionu se radéji uci anglicky, aby se zvysila jejich Sance na
uplatnéni na pracovnim trhu v celé EU, ptipadné pocitaji s pfimym st¢hovanim do anglicky
mluvicich zahrani¢nich destinaci. Z tohoto pohledu vyplyvajici chybéjici jazykové kompetence
feci sousednich stati, tedy Ceské a némecké strany, ztézuji dalsi vyvoj vzajemné spoluprace.
Situace se ani nadale nelepsi. To je tedy v rozporu s tim, ze podplirnymi prvky pro riist vzajemné
spoluprace je dobra jazykova vybavenost a s nim spojen¢ jazykové vzdélani. Dulezity je rovnéz
dobry vzdélavaci systém a uroven vzdélani obyvatelstva.

Stav vzdélanosti

Indikatorem je zde troven dosazené¢ho ukoncené¢ho vzdélani. Informace jsou zalozeny na
statistikach vydanych sekci EUROSTATu ve spojeni s OECD a UNESCO a na zakladé
klasifikace ISCED, ktera se zabyva porovnavanim pfeshranic¢nich statistik na urovni regionti
NUTS 2.V ramci stavu vzdélani v némeckém mikrocenzu 2011 a sé&itani lidu v CR z roku 2011
bohuzel stale nejsou k dispozici podklady pro porovnani udaju. (Tab. 2. 12)

Tab. 2. 12. Podil osob ve véku 25-64 let s nejvySSim ukoncenym stupném vzdeélani (v %)

Uzemi / spravni ISCED 2: nizSim  ISCED 3/4: vySsim ISCED5:
jednotka sekundarnim sekundarnim terciarnim
2012 | 2002-2012 2012 | 2002-2012 2012 | 2002-2012
Drazdany 4,1 -0,9 62,5 -1,6 334 2,5
Némecko 13,7 -3,3 58,2 -25 28,1 58
Severozapad 14,3 -3,1 73,8 -1,5 11,9 4,7
Severovychod 8,0 -39 76,9 -1,8 15,0 56
Cesko 7,5 -4,6 73,2 -2,8 19,3 74
Evropska unie (EU27) 25,8 -84 46,5 0,7 27,7 7,7

Zdroj: EUROSTAT, 2013

Vseobecné je uroven vzdélani v éeskych regionech ve srovnani se saskymi pomérné nizka.
Nepfiiznivy a nizsi podil osob s terciarnim ukonéenym vzdélanim se nachazi v Cesku pod celo-
evropskym primérem.

Znalosti cizich jazyki

Dalsim indikatorem je posouzeni znalosti cizich jazyku, které pro pieshrani¢ni spolupraci piedsta-
vuji dalezity predpoklad. Cisla poétu osob mluvicich cizim jazykem, kterd vykézal EUROSTAT,
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a ktera jsou pfifazena stupni ISCED-2, se v priméru celé EU nachézeji na 1,5 %. V Némecku,
v Polsku a Cesku ukazuji hodnoty 1,0 %. V Polsku se tato hodnota od roku 2002 lehce snizila.
O trochu vyssi hodnotu pro Némecko si vyslouzila lepsi uroven vzdélani v cizich jazycich na
stupni ISCED-3 (obzvlasté vysoky podil u studentti gymnazia). To rovnéz objasiiuje skute¢nost,
e lidé v Némecku mluvi cizimi jazyky vice nez v Polsku nebo Cesku (Tab. 2. 13., Tab. 2. 14).

Tab. 2. 13. Podil osob podle jazykovych kompetenci na zdkladé dotaznikového Setieni
(2012, v %)

Uzemi / stat nejméné jeden jazyk dva jazyky tfi a vice jazyka
EU 54 25 10
Némecko 66 28 8
Cesko 49 22 6

Zdroj: EUROSTAT, 2012

Tab. 2. 14. Podil Zakii/studentii zapojenych do vyuky ciziho jazyka (v %)

Uzemi / stat ISCED-2
anglicky
2000 2009 2000 2009
Cesko 58,2 92,5 45,0 20,3
Polsko 68,6 78,3 39,5 24,5

Uzemi / stat

2000 2009 2000 2009
Cesko 100,0 100,0 68,8 60,6
Polsko 93,5 92,2 65,8 54,4

Zdroj: EUROSTAT, 2013

Vysledky provadéné ankety v piihrani¢i piitom ukazuji, ze velky zdjem o osvojeni némec-
kého jazyka jako cizi feéi, ktery se od roku 2000 razantné zvySoval, nyni v Cesku nadale klesa.
Ze saského hlediska je patrné, ze dosavadni nizky zdjem o uceni se cizimu jazyku jako je ¢esky
jazyk, i pies obrovsky pocet jazykovych projektd®, neni stéZejni pro moznosti ke zlepSeni této
stranky.

3V prihrani¢ni oblasti probihaji ¢etné projekty ohledné spoluprace v oblasti vzdélavani (viz IfL 2011). Kromé
spoluprace v oblasti Skolstvi, existuji ve smyslu jazykové vzdélanosti resp. preshrani¢niho uceni také vyucova-
ni v détskych zafizeni i ve skolach. Dle saského ministerstva kultury se pocet kol s nabidkou vyuky ¢eského
jazyka pohybuje v rozmezi 20 skol (cca. 2600 zaku). Tézistém jazykového vzdélani jsou zakladni skoly a dale
je pak némecko-ceské vyucovani nabizeno na Gymnaziu Friedricha Schillera v Pirné. Vyuka jazykového vzdé-
lavani je podporovana zapojenim cizojazycnych asistentt. Vedle regulérniho vyucovani cizim jazykdim nabizi
15 kol také cesky pracovni tym.
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Zivotni uroveii — dostupnost, piijmy a kupni sila

Jednou z piekazek pro pieshranicni spolupraci muze piedstavovat také stavajici struktura pifjma.
Obé¢ prihranicni oblasti pii porovnani piislusnych nadfazenych celkt zlistdvaji na primérné urovni,
i kdyz s rozdilnou charakteristikou. Pfesto mezi obéma stranami ziistavaji zna¢né rozdily (Tab. 2. 15).

Pramérna hruba mési¢ni mzda v Sasku se pohybuje na dvojnasobku ¢eského mésiéniho pifjmu
v piihrani¢i. Zaroven ovSem dochazi k postupnému zvySovani a priblizovani se saské vysi mezd.
Piedeviim ve velmi zadaném odvétvi, jako jsou napf. IT, se jiZ stovnatelné tirovné dosahlo. V Cesku
stoupla primérna mzda od roku 2006 o cca. 30 %. Na saské stran¢ byl dle analyzy piijmt od roku
2007 zaznamenan lehky vzestup podilu zaméstnanct v piijmové kategorii nad 3000 EUR. Dale vSak
dominuje kategorie s nizsi kategorii mezd pod 2000 EUR mési¢né pii praci na plny uvazek. V Ne-
mecku, oproti vieobecnému trendu EU mezi lety 2000 az 2008, klesla Groven realné mzdy o 0,8 %
a teprve v poslednich letech byla opét zaznamenana stabilizace az mirny nartst (2012 +0,3%)).

Tab. 2. 15. Hruba mésicni mzda v porovnani k celostatnimu priméru

Uzemi / spravni Hruba mzda Srovnani
jednotka zaméstnancu k D-praméru
v EUR =100
Chemnitz 1843 682
Drazdany 1843 68,2
2012 Srovnani k CZ
-priiméru (=100)
Karlovarsky kraj 846 31,3 87,5
Ustecky kraj 906 33,5 93,7
Liberecky kraj 906 33,5 93,7

Zdroj: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit. Arbeitsmarkt in Zahlen, Entgelte - Median - WZ08, Niirnberg, 2013;
Czechlnvest, 2013

Poté co v Cesku v letech 2000 az 2008 zacaly mzdy vykazovat razantni nariist (43 %), se jejich
rast od té doby prestal zvySovat, naopak byl nizsi a v roce 2012 klesl na tiroven -1,3 %. Zatimco Gi-
niho koeficient z roku 1990 dosahl 24 %, ukazuje dnes nizsich 35 %, tzn. Ze siln¢ vzrostla nerovnost
koeficientu piijma. Primérma hodnota pro celou EU se pohybuje na Girovni 29 %. Vychazi se z pred-
pokladu, Ze zhruba jedna pétina obyvatel disponuje piijmem hrani¢icim s chudobou.

Uroveii kupni sily

Prihrani¢ni okresy vykazuji zna¢né nizkou kupni silu (viz Tab. 2. 16). V porovnani se Saskem se
ptihrani¢ni izemi nachazi ve spodni tfetiné, obdobna situace se tyka ceského izemi. Nizka kupni sila
se v dohledné dobé zasadné meénit nebude. V kombinaci se snizujici se tendenci poctu obyvatel se
negativni disledky projevi u maloobchodu, v odvétvi sluzeb a volnoc¢asovych ¢i kulturnich zafizeni
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a v neposledni fadé na atraktivité celého regionu. Obdobna situace se tyka ceské strany prihrani¢nich
regiontl.

vvvvv

vétsich podnikt. Typickym malym a stfednim podnikiim v regionu chybi vyssi finanéni sila. Tim
samoziejme klesé také danova sila. Pro nizkou uroven platii nechybéji jen dané ze mzdy a piijmd,
ale také jiné dané z celkového podnikani, napt. zivnostenské dané se rozd€luji pres celkové Castky
mezd k vyrobnim podnikim. A protoZe se vySe mezd na vychodé pohybuje pod vysi mezd na zapa-
dé a technicka produktivita zase Casto pod tou zapadni, projevuje se tento rozdil ve znevyhodnéni
v dafiovych schopnostech.

Tab. 2. 16. Vyvoj kupni sily

Uzemi / spravni jednotka 2005

EU 27=100 EUR na hlavu
Sasko 73,6 74,3 12 000-18 000
Drazdany 109,4 99,4
Saské Svycarsko-Vychodni Krusnohofi 58 58 -
Misen 71,6 70,3 -
Cesko 36,1 47,1 -
Karlovarsky kraj 271 32,5 6 000-11 999
Ustecky kraj 29,3 37,8 6 000-11 999
Liberecky kraj 30,2 34,3 6 000-11 999

Zdroj: GfK Niirnberg; MB-Research (http://www.mb-research.de), 2013

Politické ramcové podminky

Politické, pravni a socialni podminky* maji rozhodujici vliv na to, zda mohou byt stavajici bariéry
dale odbouravany ¢i naopak zesilovany. Obé zemé jsou z pohledu politické stability pozitivné
posuzovany, pii¢emz Némecko obdrzelo tu horsi hodnotu (Tab. 2. 17). V Némecku je efektivné
posuzovéna prace vlady a korupce jako mensi problém, zatimco v Cesku pracuje vlada efektiv-
néji, stale existuji velké problémy v oblasti korupce. Ramcové podminky, které jsou vSeobecné
posuzované jako pozitivni, jsou vSak pti sledovani efektivity spravniho aparatu dale relativizova-
ny. Zména vlady mize (jako napt. nedavno v Polsku) vést ke ztetelnym a kratkodobym potizim,
hlavné pfi preshraniéni spolupraci. Na hodnoceni celostatnich tendenci je z tohoto diivodu potieba
klast obzvasté velky duraz.

4 Pro hodnoceni politickych rémcovych podminek se pouzivaji indikatory Worldwide Governance Indicator
-Projekts (WGI). Tyto ukazatele se vzdy ukazuji v intervalu od -2,5 (slaby) do +2,5 (silny).
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Tab. 2. 17. Vybrané indikdtory politickych ramcovych podminek (2012)

Uzemi / stat politicka stabilita efektivita vlady  kontrola korupce
Némecko 0,77 1,57 1,78
Polsko 1,03 0,66 0,59
Cesko 1,04 0,92 0,23

Zdroj: World Bank Group, 2013

2.5. Euroregion Elbe/Labe jako instituce

Umisténi EEL na riiznych fadovostnich trovnich, jakoZz i zéakladni geografické informace, jsou
ziejmé z Obr. 2. 1, Obr. 2. 2 a Obr. 2. 3.

Obr. 2. 1. Euroregion Elbe/Labe v Evropé

MK L1
EUROREGION ELBE/LABE V RAMCI EVROPY
EUROREGION ELBE/LABE IM RAHMEN EUROPAS

Zdroj: EEL (autor T. Orsulak, UJEP)
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Obr. 2. 2. Ceské euroregiony

Ewworegiony [ L [ EE [ N e mwer w3 gidl kenje
- snteron [ Gvcnewn 0 s v [ Toami s oy B et [ i s
I oo T towesn [ oo o P ey | R I peavrste

Zdroj: https://www.google.cz/search?q=euroregiony (19.11.2017)

Obr. 2. 3. Zakladni mapa Euroregionu Elbe/Labe

Zdroj:  http://www.euroregion-elbe-labe.eu/components/gallery/show_gallery image.jsp?src=/images/gallery/misc_big-
ger/s_Karte-EEL-s.jpg
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Euroregion Elbe/Labe (EEL) je sdruzeni saskych a ¢eskych obci/okrest a jeho cilem je spo-
luprace a rozvoj v piihrani¢nim prostoru. Geograficky zahrnuje EEL na Geské strang &ast Us-
teckého kraje a némecké strané Saské Svycarsko, Vychodni Krugnohoii a &ast saského Horniho
Polabi. Na zapad¢ hranici s Euroregionem Krusnohoti/Erzgebirge a na vychodé¢ s Euroregionem
Neisse-Nisa-Nysa.

EEL se sklada ze saského komunalniho spolecenstvi (k.s.) Horni Polabi a Vychodni Kru$no-
hoii z.s. a z eského dobrovolného svazku obci (DSO) Euroregion Labe. Cleny jsou na saské
stran& okres Saské Svycarsko—Vychodni Krusnohoti a hlavni zemské mésto Drazd’any. Ceska
strana zahrnuje mésta a obce okresti D&¢in, Usti nad Labem, Teplice a Litoméfice.

Zalozeni EEL probéhlo 24. ¢ervna 1992 na zékladé ramcové dohody. Ramcova dohoda byla
v roce 2003 novelizovana. EEL je také od roku 1993 ¢lenem Asociace evropskych hrani¢nich
regiont (AEBR). Cilem EEL je podpora spoluprace ve vSech oblastech, které sblizuji obyvatelé
obou stran hranice a také zvysi identifikaci obyvatel s ptihrani¢nim regionem. Byla tim vybudo-
vana sit’ na podporu pteshrani¢ni spoluprace, ktera zvysuje komunalni i regionalni odpovédnost.

V ramcové dohodé¢ v § 1 jsou stanoveny jednotlivé cile spoluprace:

1. Podpora spoluprace a rozvoj v oblastech:
- regionalni planovani
- pfiroda a Zivotni prostiedi
- hospodafstvi a cestovni ruch, vystavba infrastruktury
- ochrana pred katastrofami
- doprava
- kultura, vzdélavani, sport, setkavani
- zdravotnictvi a socialni zalezitosti
2. Podpora obecnich a jinych zamert, které¢ odpovidaji rozvojovym cilim regionu
3. Podpora v§ech ¢innosti na komunalni urovni, které zlepsuji fungovani ptihrani¢i na spo-
le¢né hranici
4. Zastupovani zajmu regionu u Ufadu v otazkach regionalni a komunalni pfeshrani¢ni
spoluprace

EEL ma nasledujici organiza¢ni strukturu (viz Obr. 2. 4):
- prezidium EEL

EEL je reprezentovano prezidiem, které se sklada ze 4 saskych a 4 ¢eskych ¢lent (z kazdé
strany prezident, 2 viceprezidenti a jednatel). Prezidenty jsou v sou¢asné dobé primatorka Usti
nad Labem Véra Nechybova a primator mésta Drazd’any Dirk Hilbert.

- rada EEL

Rada je nejvyssim poradnim a koordinacnim organem EEL. Sklada se ze zvolenych zastupcii
Ceske a saské strany. Rada projednava zasadni otazky regionalni preshrani¢ni spoluprace.
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- sekretariat EEL

Sekretariat se sklada ze dvou jednatelti jmenovanych komunalnimu spolecenstvimi. Sekreta-
riat je zodpovédny za ¢innost Odbornych pracovnich skupin EEL. Jednatelstvi sekretariat sidli
v Drazd’anech a v Usti nad Labem.

- odborné pracovni skupiny EEL (OPS)

oy v

OPS jsou slozeny z odborniku z obou stran, ktefi fes$i odbornou problematiku v ramci ukold
EEL a pfipravuji navrhy a doporuéeni pro organy EEL. Cleny OPS jsou jak zastupci jednotli-
vych spolecenstvi, tak i odbornici ze vSech oblasti. Slouzi k vyméné projektovych zaméra a na-
vrhil, navazani kontaktii a obecné informovani o dota¢nich programech. OPS jsou vzdy vedeny
ko-predsedy ze saské a ¢eské strany.

Obr. 2. 4. Organizacni struktura Euroregionu Elbe/Labe

Mésta, obce a okresy
organizované v regionalnich sdruzenich

Zdroj: http.//www.euroregion-elbe-labe.eu/de/uber-uns/organisation/organigramm/



3. POZNATKY Z VLASTNIHO VYZKUMU

3.1. Metodika

Jadrem projektu, a samoziejme také této souhrnné studie, je komplexni analyza (evaluace) jak
jednotlivych projekti, tak (zejména) FMP jako projektu velkého. Tomu odpovida i pouzita me-
nout, ze projekt mohl byt realizovan jen diky vyznamné podpoie ze strany Euroregionu Elbe/
Labe, a to jak po strance moralni, tak informacni. Konkrétni kroky pracovniho postupu probiha-
ly viceméné oddélen¢ na obou stranach hranice, byly vSak priibézné — samotnymi fesiteli pro-
jektu i predstaviteli euroregionu — harmonizovany (synchronizovany) tak, aby nakonec mohly
byt predstaveny poznatky v komparované podob¢. Pfirozen¢ jsme respektovali dil¢i ,,pracovni
bali¢ky* definované v Zadosti o dotaci (Piiloha 8) takto:

5. Primarni analyza — z izemniho, institucionalniho, finanéniho a kartografického pohledu
(4. Q/2016)

Hloubkova analyza — environmentalni, socialni, ekonomické aspekty (1. Q/2017)

Prace v terénu — dosetieni uvnitt EEL (2. Q/2017)

Syntéza a doporuceni (1. + 2. Q/2017)

9. Propagace, diseminace a publikace (3. Q/2017).

® =N

V zésadé lze rozdélit nase aktivity do dvou ¢asti, a to nejprve pievazné vyzkum charakteru
kvantitativniho, na ktery navéazal vyzkum kvalitativni. Prvotnimi daty se staly piehledy o vSech
projektech, které se uchazely — vétSina z nich ispésné — o podporu v ramci Fondu malych
projektti. Piislusna databanka zahrnuje fadu ukazateld rizné povahy, které poskytuji zékladni
predstavu o kazdém projektu. Pislusné tidaje se tykaji:

- identifikace: spisova znacka, nazev projektu (CZ, D), kratky popis (CZ, D);
- formalnich nalezitosti: koopera¢ni smlouva, kontrola formalni zpusobilosti, pfipadné
vyzvani zadatele k doplnéni ¢i informace o odborné zpusobilosti (pozitivni, negativni);



- oblasti podpory: 7 moznosti, napi. lidské zdroje ¢i hospodatska kooperace, pomérné
Casto vsak projekt neni jednoznacné zafazen, uplatiuje se tedy vice oblasti;

- obsahu podpory: také 7 moznosti, napt. vyména skupin;

- termini: zahajeni / ukonceni (v mésicich);

- Zadatele: misto (adresa), statutarni zastupce, kontaktni osoba, obvykle shodného s pfi-
jemcem podpory;

- dotacniho uzemi resp. mista plsobeni;

- zpusob spoluprace, v jaké kombinaci se jedna o spoleéné planovani, realizaci, financo-
vani a/¢i personal;

- finan¢nich parametrt, tj. planované celkové naklady, zadana dotace, nezpusobilé vy-
daje, piijmy projektu, zptsobilé celkové néklady, schvalena dotace + planovana dil¢i
dotace na jednotlivé roky, ostatni vefejné prostredky;

- indikatorti programu (projektu) ve fazi planu a skutecnosti, konkrétné:

- pocet osob projektem vyskolenych a proskolenych,
- pocet osob, které se castni projektu,

- pocet subjektl, které se na projektu podileji,

- pocet planovanych siti, resp. spolecnych struktur,

- pocet planovanych koncepci.

Poskytnuté podklady zahrnuji — vedle schvalenych a realizovanych projektt — i projekty ne-
schvalené a také schvalené, ale nasledné nerealizované. Jejich pocet (podil) ovSem je pomérné
zanedbatelny, v ramci analyzy jim vénujeme jen okrajovou pozornost.

Prvni krok spocival v posouzeni projektii pouze z hlediska jejich poctu a jejich pfifazeni
podle vybranych kritérii. Nasledné jsme sledovali objem alokovanych finan¢nich prostredkd,
a to jak za vSechny projekty, tak podle vybranych kritérii.

Ve druhém kroku jsme pouzili excerpce vlastnich navrhti projektti a zavérecnych zprav, a to
za ucelem rozsiteni zakladnich informaci (poznatkll). Zamétili jsme se napiiklad na to,

- zda se jedna o projekt pokracujici ¢i nasledny,

- je-li doba realizace projektu odlisna od ptivodné stanovené,

- jaky je obor zadatele,

- v ¢em je projekt specificky a jakymi klicovymi slovy jej Ize pfiblizit,

- jak je definovana cilova skupina,

- jak vystizné a realné jsou stanoveny vystupy (indikatory),

- koresponduji dotéené lokality s pfihlaskou, ¢i se objevuji dodatecné,

- jakym zpusobem je zajisténa publicita,

- jaky je uzemni dopad (rozsah) ze subjektivniho pohledu,

- ptipadné dalsi poznatky vyuzitelné pro celkové hodnoceni (poznamka).

Treti krok (etapa) spocival v realizaci dotaznikového Setieni. Spolecné, Cesti a sasti fesitelé
,,za dohledu* obou sekretariatl, jsme ptipravili jednotny dotaznik ¢lenény na Ctyti bloky:
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A. Identifikace instituce/organizace,
B. Projekt,

C. Sekretariat a FMP a

D.

Pohrani¢i a pfeshrani¢ni spoluprace

(dotaznik v Ptiloze 1 této studie). Celkem jsme zatadili 20, pfevazné dale ¢lenénych, otazek
se zastoupenim otazek uzavienych (s nabidkou moznosti) i otevienych, které davaji responden-
tim prostor pro vlastni vyjadfeni.

Vlastni sbér u uspé$nych zadatel (ptijemcti) byl fesen korespondenéni metodou resp. pro-
stiednictvim e-mailové posty zajistované obéma sekretariaty EEL. Takto byli osloveni piijemci
vsech projektl na obou stranach, konkrétné na ceské stran€ pro 129 projektl, na saské strané pak
119 projektt. Pokud se vyskytovali v zakladnim souboru opakovani zadatelé (viz dale), pak se
vyjadiovali ke v§em projektim ramcové, k poslednimu pak detailné. Pies opakované urgence se
nepodafilo ziskat reprezentativni vzorek. Mira navratnosti se tak pohybuje kolem 15 %, coZ ne-
umoziuje piipadné zobecnéni ziskanych informaci. V kazdém pfipadé se ovSem jedna o cennou
sondu do ptiprav, prub¢hu a piinosu malych projektu.

Zavérecnou, ¢tvrtou analytickou etapou se stal vlastni terénni vyzkum, jehoz zamérem bylo
ziskat doplitkové informace jak od uUspésnych zadateld, tak od doposud pasivnich — tedy do
preshrani¢ni spoluprace prostiednictvim FMP v obdobi 2007-2013 nezapojenych — subjekti.
Vzhledem ke geografickym podminkam byl na ¢eské stran€ zvolen modelovy okres Dé¢in kom-
plexnim zamérnym vybérem, konkrétné 19 subjekti zastupujicich vetejnou spravu (6 aktivnich,
3 pasivni), organizace Skolské a vzdélavaci (3/2), z oblasti kultury (1/1) a socialni oblasti (1/2).
Nasledné byl soubor doplnén ndhodné o dalsi subjekty v okrese Teplice, takze vysledny soubor
C¢itd na Ceské strané 31 subjektl. Jejich prehled, rovnéz s uvedenim komunikacnich partnert, je
uveden v Pfiloze 2. Pro semistrukturovany rozhovor byla pfipravena osnova (viz Ptiloha 3), ¢as-
tecné s vyuzitim modifikovaného dotazniku pro uspé$né zadatele. Zahrnuje celkem 11 otazek,
pfi¢emz doba ,,vypliiovani“ se pohybovala — v zavislosti na mife angazovanosti respondenta
a zapojeni subjektu do pfeshranic¢ni spoluprace — od 15 do 90 min.

Na saské stran¢ bylo dotazovano 73 Zadatell, z nichz 20 Zzadatelti podavalo navrh celkem
na 66 projekti a 53 Zadatelll navrhovalo po jednom projektu. Zpétna vazba ziskana z Setieni,
byla relativné nizka. Pfi¢inu je nutné hledat v tom, Ze obdobi finan¢ni podpory saha hloubéji
do minulosti a tak informacni potencial jiz nemohl byt Gplny. Celkem odpovédélo na dotazy
23 navrhovateltu (31,5 %).

v

Pét ze zodpovézenych otazek neobsahovalo zadné detailnéjsi idaje. Zde ztizovatelé projekti
uvadeli, ze diivéjsi odpovédné osoby za projekt u nich jiz nepracuji a tudiz nemohou podat rele-
vantni informace. Zéklad pro analyzu tedy tvoii 18 kompletn¢ vypInénych dotaznikd, vztazeno
k celkovému poctu dostavame se — shodné s ¢eskym souborem — na 15% navratnost. S timto
hodnocenim byly kromé vSeobecného zhodnoceni struktury a hodnoceni v oblasti G¢innosti ze
strany zadatelll, ziskany také informace od zicastnénych osob a jejich vyjadieni k podani za-
dosti, vysledky a ptisobeni projekti, dale pak ale také informace ke zkusenostem a k moznym
potizim v prub&hu celého procesu.
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Po dokonceni této etapy jsme piesli od analytickych pfistupti k syntéze ziskanych poznatkii
kabinetni metodou. Postupné jsme napliiovali jednotlivé kapitoly struktury studie, schvalené
obéma sekretariaty EEL v zajmu zpracovani dila prakticky orientovaného, nicméné na pozadi te-
oretickych poznatkii vazanych na problematiku pohrani¢i a peshrani¢ni spoluprace (viz kap. 1).
Za nedilnou soucast publikace povazujeme doprovodny material (tabulky, grafy, mapy), které
Casto lépe nez ,,dlouhy* text ilustrativné priblizuji situaci. Z Giplné verze monografie pak byla
— v souladu s Zadosti o dotaci — odvozena informativni brozura, poskytovana $iroké veiejnosti.

Postupné kroky byly pribézné diskutovany se sekretariaty EEL, jakoz i prezentovany v od-
borné skupin¢ Regiondlni rozvoj (Dresden, 22. 3. 2017). V podstaté navic byla — u pfilezitosti
oslav 25 let EEL dne 24. 6. 2017 — Ceskou stranou pfipravena dvojjazycna skladacka (flyer),
ptinasejici zakladni poznatky k projektu resp. malym projektlim pfeshrani¢ni spoluprace (viz
Ptiloha 7). Pracovni verze publikace byla 20.10.2017 diskutovana se zastupci vSech saskych
euroregiond v Drazd’anech.

Na zaklad¢ jednotlivych vysledkt Setfeni byly spoleéné projektovymi partnery a zastupci
EEL odvozeny a odsouhlaseny zobeciujici zavéry pro dalsi praci (srov. Kap. 4), ¢imz je zaruen
jednotny postup pro saskou a ¢eskou ¢ast euroregionu.

3.2. Poznatky z Ceské strany — analyza/evaluace malych projekti
¢eskych subjekta

Vesker¢ informace, na jejichz zéklad¢ jsou konstruovany tabulky a grafy, pochazeji z vlastniho
vyzkumu provedeného v roce 2017. Doprovodny materidl proto postrada obvyklou informaci
o0 zdroji (pramenu) dat.

3.2.1. Kvantitativni pfistup — vyuziti databaze FMP EEL

Pocet projekti

Tab. 3. 1. Zakladni statistika Ceskych pieshranicnich projektii

Kategorie Cetnost Kategorie Cetnost
podané ‘ 163 | skutecné realizované ‘ 159
z toho: z toho:

odmitnuté 21 | jednostranné financované 104
schvélené 135 | spolecné financované s ¢eskym lead-partnerem 25
neuskutecnéné 7 | spolecné financované s némeckym lead-partnerem 30
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Na zakladé podkladi ziskanych z EEL lze konstatovat, ze v minulém programovém obdobi
bylo na Ceské strané realizovanych 159 malych pteshrani¢nich projekti, z toho 104 jednostranné
financovanych, 25 spole¢né financovanych s ¢eskym lead-partnerem. Téchto 129 projektii tvoii
zakladni soubor dale komplexné analyzovany. Piehled (kvantitativni vyjadfeni, proporce) jed-
notlivych kategorii projektl ukazuje Tab. 3. 1.

Je patrné, ze v ramci FMP se setkavame s pomérné velkou Uspésnosti zadateld (projektit),
pohybujici se kolem 90 %. Tuto skute¢nost mizeme vnimat jak pozitivné, tedy z pohledu fesi-
telt a vyuziti podpory pro jejich aktivity, tak negativné s tim, ze konkurence neni pfili§ velka
a potieba je v zasad¢ nasycena.

Mezi realizovanymi projekty pfipada zhruba 2/3 na projekty jednostranné financované, coz
ovSem v zadném piipadé neznamena, ze nemaji partnera na druhé strané hranice. Dale jsou
(byly) ¢eské subjekty zapojeny do spolecné financovanych projekti, a to pfi paritnim zastoupeni
lead-partnera.

Oblast podpory

Tento ukazatel slouzi k zatazeni projektu podle tématu ¢i oboru ¢innosti. V ramci EEL bylo de-
finovano sedm oblasti, pokryvajici rozmanitost podporovanych aktivit. Zadatelé¢ m&ly moznost
vyuzit vicenasobn¢ volby, tedy nejednoznac¢ného urceni, ¢ehoz také ob¢as vyuzivali. Nasleduji-
ci Tab. 3. 2 tento fakt doklada.

Tab. 3. 2. Oblasti podpory Ceskych pieshrani¢nich projektit pii oslabeni dominance

Lidskych zdrojit
Oblast podpory detail cetnost
1 Lidské zdroje, socio-kulturni rozvoj a partnerska spoluprace 103
2 Regionalni planovani a rozvoj 1+2 1
1+2+3 1
1+2+4 1
3 Bezpecnost, zachranné sluzby, ochrana pred katastrofami a pozarni 1+3 5
ochrana
4 Hospodarska kooperace a rozvoj preshranicnich hospodarskych 1+4 1
struktur
5 Kooperace a rozvoj preshranicnich struktur v oblasti cestovniho ruchu 5
145 8
6 Ochrana klimatu, ochrana pfirody, péce o krajinu a odpadové 2
hospodarstvi 1+6 2
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Nepochybné neptekvapi dominance 1. oblasti, oznacené jako Lidské zdroje, socio-kulturni
rozvoj a partnerska spoluprace, nebot’ plné (prvoplanove) koresponduje se zaméfenim FMP.
Patii sem jednoznacné 4 z 5 projekti, zahrneme-li i kombinace s dalsimi oblastmi, pak jen 7 ze
129 projekti sem nepatii! Mizeme zvolit i jiny pfistup, tedy zamérné oslabeni 1. oblasti, tak jak
prezentuje Tab. 3. 2 . Poté jiz je zastoupeni vyrovnanéjsi, kdyz na dalsi mista se prosazuje cestov-
ni ruch (13 projekti, tj. kazdy desaty), problematika zachranaiska ¢i environmentalni. Mizeme
rovnéz vidét nizké az symbolické uplatnéni zbyvajicich oblasti (regionalni rozvoj a ekonomicka
spoluprace). Duvody hledejme jak v komplexnosti téchto obort, tak zfejmé neptili§ vhodnému
nastaveni FMP pro tyto aktivity. 7. oblast, specifikovana jako Protipovodiiova ochrana, vodni
hospodaistvi, vodni stavitelstvi, se mezi realizovanymi ¢eskymi projekty kupodivu neobjevuje.

Obsah podpory

Navazujici kritérium urcuje charakter pieshrani¢ni spoluprace prostiednictvim malych projekt,
jejichz zamérem je predevsim vzajemné navazani ¢i posileni a prohloubeni mezilidskych kon-
taktll, a to vSech vekovych a jinak definovanych skupin. Opét mame k dispozici sedm moznosti
a opét bylo mozné volit pfifazeni k vice kategoriim. Zde (Obr. 3. 1) uvadime ,,zjednoduseny*
pohled, abstrahujici od vicenasobné volby, v Piiloze 4 pak podrobné zatazeni.

Obr. 3. 1. Obsah podpory ceskych pieshranic¢nich projektit ve zjednodusSeném pohledu

Studie I 2
Projekty prace s verejnosti I 2
Vzdélavaci opatieni pro zvyseni jazykovych

dovednosti

Vymény skupin I 3
Vytvareni informacnich materiald a informacnich - 12
systému

Organizace a realizace setkavani a prezentadi, _ 78
predevsim soutézi

Organizace a realizace seminaru, konferenci, _ 0
informacnich akci

Nvy

Tézisté FMP spociva Organizaci a realizaci setkavani a prezentaci, pfedevsim soutézi, tii
z péti projektl (pfi zahrnuti kombinaci) sem patfi. Druhé misto obsazuje Organizace a reali-
zace seminaft, konferenci, informacnich akei. Svym charakterem se jedna o podobné aktivity,
jen ziejm¢e s odbornou naplni a tomu odpovidajici pro specificky vymezenou cilovou skupinu.
Ostatni kategorie jsou zastoupeny minimaln¢ az vibec ne, coz je ptipad Vzdélavacich opatieni
véetné jazykovych modulti pro zvyseni jazykovych dovednosti. To jisté neni ptizniva skutec-
nost, vime-li, ze jazykova ne/gramotnost je vSeobecné vnimana jako zasadni prekdzka preshra-
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niéni spolupréce, jak to dokumentuji &etné vyzkumy realizované zde (napt. KOWALKE, JERA-
BEK, SCHMIDT, LOHSE 2012) i v jiném uzemi/prosttedi — napt. ¢esko-bavorského pohranici
(DOKOUPIL et al. 2012).

Piijemce podpory

Prijemci podpory, které miizeme dat naroven s zadateli, jsou ur€eny na obou stranach hranice
v podobé¢ seznamu potencialnich opravnénych zadatelii. Na ¢eské strané 20 typt riznych insti-
tuci a organizaci (poc¢inaje statem a vefejnou soukromou $kolou konce), na saské strané pak jen
12 typt (od komunalni samospravy po jinou pravnickou osobu soukromého prava). Nezda se
vsak, ze vétsi rozmanitost na Ceské strané je také predpokladem pro pestiejsi zastoupeni piislus-
nych subjekti, jak doklada Obr. 3. 2 a Priloha 5.

Obr. 3. 2. Prijemce podpory Ceskych pieshranic¢nich projektii ve zjednoduSeném pohledu

Uzemni samosprava a jeji organizacni slozka _ 46
Obcanské sdruzeni _ 42
Skolska pravnicka osoba - 16
Prispévkova organizace - 15
Ostatni - 10

Na malych pteshrani¢nich projektech v EEL se v letech 2007-2013/2015 podilely zhruba po
tieting Uzemni samosprava a jeji organizaéni slozka (kraje, obce, méstské Gasti, svazky obci)
a Obcanska sdruzeni, tieti tietina byla zajisStovana zbyvajicimi sedmi kategoriemi. Ostatni typy
organizaci, tj. Stat (Ceské republika), resp. organiza¢ni slozka statu; Vefejna vyzkumna insti-
tuce; Vetejné neziskové ustavni zdravotnické zatizeni; Ceska televize; Cesk}’/ rozhlas; Sprava
zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace; Zajmové sdruzeni pravnickych osob, nebyly za-
stoupeny vubec.

Zpiisob pi‘eshrani¢ni spoluprace

Zakladnim principem pieshranic¢ni spoluprace je (mélo by byt?) spole¢né nasazeni ¢i feseni, a to
pii viceméné proporénim zastoupeni a tedy i dopadu na Gzemi, krajinu, spole¢nost ¢i ekono-
miku. Jak tedy ve skutecnosti probihaly spole¢né aktivity, samoziejme pii splnéni — samotnym
operanim programem resp. jeho Fondem malych projektd — stanovenych minimalné dvou ze
Ctyf kritérii?
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Minimalni ,,spole¢nost* splnil kazdy zhruba sedmy projekt, naopak maximum — tj. v§echna
Ctyfi kritéria — zjistujeme zhruba u pétiny projektl. Za typické Ize oznadit triadu spole¢ného pla-
novani-realizace-personalu, objevime ji u 2/3 vSech projektt (viz Tab. 3. 3). To je jisté pozitivni
zjisténi, navic, uvédomime-li si obtiznost spoleéného financovani, danou zejména odlisSnymi
predpisy.

Tab. 3. 3. Zpusob preshraniéni spoluprdce Ceskych pieshranicnich projekti

Spolecné planovani

realizace 18
realizace / financovani 2
realizace / personal 83
realizace / financovani / personal 23
personal 1

Indikatory programu

Uspésnost resp. prinos FMP (v souhrnu jednotlivych projekti) lze posuzovat — pohiichu oviem
v kvantitativnim, statistickém pohledu — prostfednictvim definovanych indikatora. Ve sledova-
ném obdobi jich bylo zvoleno pét, pficemz reflektuji jak rovinu ob&anskou (individualni), tak
institucionalni ¢i koncepéni — viz Tab. 3. 4. Ta pfinasi, vedle planovanych hodnot i hodnoty
realné, jakoz i jejich srovnani a ukazuje mj. pomérné zna¢né odchylky od ,.kyzeného* stavu.

Tab. 3. 4. Indikatory programu Ceskych pieshranicnich projektit

Indikatory programu

Pocet osob projektem vyskolenych a proskolenych 557 1570 170 2297
Pocet osob, které se Gcastni projektu 5099 14 658 1594 | 21305
Pocet subjektd, které se na projektu podileji 462 622 4 1084
Pocet planovanych siti, resp. spolecnych struktur 19
Pocet planovanych koncepci 16
Indikatory programu SKUTECNOST
CZ mimo
EEL
Pocet osob projektem vyskolenych 288 1252 71 1456 63
a proskolenych
Pocet osob, které se Gcastni projektu 4102 | 19779 2044 | 25956 122
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Indikatory programu SKUTECNOST

SN CZ mimo

EEL
Pocet subjektl, které se na projektu podileji 300 418 9 725 67
Pocet planovanych siti, resp. spolecnych 16 84
struktur
Pocet planovanych koncepci 2 13

Pocet osob projektem vyskolenych a proskolenych nebyl naplnén, kdyz realny stav nedosahl
ani 2/3 planované hodnoty za cely euroregion. Za zminku jisté stoji, Ze na propadu se vyraznéji
podili saska strana jen zhruba s poloviénim plnénim, zatimco ¢eska strana doséahla cca 80 %. To
1ze snad vysvétlit ne zcela pfesnym stanovenim (odhadem) pfi pfipravée projektu. Naopak velmi
potesitelna je situace u druhého ukazatele. Pocet osob, které se ucastni (Ucastnily) projektu,
byl — za cely EEL — vyznamné piekrocen, opét se ale setkavame s ,,pieshrani¢nimi rozdily. Na
Ceské strané byl prekrocen o vice nez tietinu a dosahl fadové 20 tis. obyvatel, na saské strané
— ani nesrovnatelné niz§iho po¢tu — dosazeno nebylo. ,,PInéni* v poctu zapojenych subjekti je
srovnatelné, nicméné obdobné neuspokojivé jako v prvnim ukazateli.

Zbyvajici ukazatele byly definovany za celé izemi, nebot’ jejich smyslem je pravé ,,preshra-
ni¢nost“. S poctem planovanych ¢i spiSe realizovanych siti, resp. spolecnych struktur mizeme
byt spise spokojeni, vysledkem se blizi stanovené hodnotg; totéz nelze konstatovat pro spolecné
koncepce. Tézko hledame vysvétleni, Ze naplnén byl jen kazdy sedmy projekt!?

Naklady a dotace

Dalsim sledovanym kritériem jsou finan¢ni otazky. Pravé na vnéjsi podpofe je zavisla vétsina
aktivit, které by se bez ni zfejmé neuskutecnily, a to jakkoliv mohou zaznivat argumenty proti
zasahovani Ci ,,pokiiveni” rovnych podminek. Musime vsak také ptipustit, ze projekty, a tedy
finance navic, neziskavaji zpravidla ti ,,nejslabsi®, ale ti, ktefi si s pfipravou a realizaci projektu
poradi.

Tab. 3. 5. Naklady a dotace ¢eskych pireshrani¢nich projektit

Naklady a dotace SN cz Y % podil CZ
v tis. EUR

planované celkové naklady 213,0 19124 21173 90

zadana dotace 1793 1516,1 16954 89

nezpUlsobilé vydaje 0,6 55,3 55,9 99

prijmy projektu 1,6 24,1 25,7 94

zplsobilé celkové naklady 218,1 1786,5 1990,8 90
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Celkové naklady (viz Tab. 3. 5), jak planované, tak skute¢né, na eské projekty FMP se
pohybovaly kolem 2 mil. €, logicky z toho az 90 % ziskaly ¢eské subjekty. Oproti ptedpokladu
naklady na saské strané¢ byly nepatrné vyssi, na ¢eské strané zhruba o 5 % nedosahly celkové
(zpisobilé) planované vyse. Nezpusobilé naklady, stejné tak ptijmy projektu, nehraji prakticky
zédnou roli.

Zadatelé

Charakter malych projektti umoznuje, resp. dava Sanci rozmanitym subjektii nejrtiznéjsiho za-
méfeni. Jak ukazuji vyzkumy ze zkoumaného regionu (napi. MULLER, KUCERA, JERABEK,
PRIKRYL 2000) & ,.sousedniho® Eesko-bavorského pohrani¢i (DOKOUPIL et al. 2012) nejak-
tivnéj$imi subjekty jsou verejna sprava, zastoupena piedev§im komunalni/lokalni urovni. Zaro-
vei, pokud jiz nékdo se do pieshranic¢ni spoluprace zapojil, a zpravidla s dobrymi zkusenostmi,
usiluje ¢i realizuje dalsi projekty, aktivity potvrzujici stabilitu navazanych kontaktd. Plati tato
hypotéza (tvrzeni) i v naSem piipade?

Tab. 3. 6. Opakovani Zadatelé Ceskych pieshranicnich projektit

Organizace/instituce cetnost

0.5. Za rozvoj informovanosti navétévnik( Usteckého kraje Usti n. L. 7
Mésto Benesov nad Ploucnici 6
Mésto Dubi

Mésto Lovosice

Cyklisticky klub Slavoj Terezin 5
Domov dichodcl Bystrany

Mésto Dolni Poustevna

Mésto Terezin

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné Usti n. L.

Dam kultury a kino Ceska Kamenice 4
Mésto Bilina

TJ Slavoj Severotuk Ustin. L, o.s.
ZS$ a MS Benesov n. Pl.

Slunecnice, o.s. Décin 3
SS zahradnicka a zemédélska Antonina Emanuela Komerse, Dé¢in - Libverda
ZUS Dubi 2

ZS Dubi 1
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Organizace/instituce cetnost

Collegium Bohemicum, o.p.s. Usti n. L. 2
Dobrovolnické centrum, o.s. Usti n. L.

Euroregion Labe Usti n. L.

Kontakt 97 ¢esko-sasky spolek pro evropskou interkulturni spolupraci Usti n. L.
MAS Labské skaly Jilové/Libouchec

Mésto Ceska Kamenice

Mozaika, z.s. Lovosice

Soukromé podfipska SOS a SOU, o.p.s. Roudnice n. L.

Statutarni mésto Décin

UFFO, o.s. Ustin. L.

Celkem 98
% podil 76

Pozndmka: Je logické, Ze zastupci této skupiny byli dale osloveni pro kvalitativni fazi analyzy, v Tab. 3. 6 jsou vyznaceni
tucne.

Zjistili jsme, ze na 129 malych projektech se jako zadatelé/piijemci podilelo celkem 58 sub-
jektt, z toho téméf polovina opakované — viz Tab. 3. 6. Tito opakovani zadatelé realizovali 3/4
vsech projekti! Vedle obci/mést (v 8 piipadech) se uplatiuji instituce Skolské a vzdélavaci (7x
vé. UJEP), ale i zastupci kultury, sportu, volnoc¢asovych aktivit ¢i socialni péce.

3.2.2. Excerpce vlastnich navrhii projekti a zavére¢nych zprav

Kli¢ova slova nazvi projekti

Sledujeme-li piehled projekti, postaci k prvotni ,,hloubkové* analyze resp. identifikaci zaméfe-
ni — v akademickém prostiedi obvykla — metoda kli¢ovych slov. Lze povazovat za signifikantni,
ze v podstaté shodné jsou zastoupena tii témata. Zatimco pojmy hranice, pohranici, pfeshra-
niéni piip. pomezi je mozné chapat v zasad¢é neutralné, snad jen zdiraziujici polohu; pojmy
soused atd. jiz jednoznac¢né poukazuji nejen na blizkost geografickou (fyzickou), ale pfedevsim
vzéajemnost psychickou, mentalni ¢i obecné mezilidskou (ob¢anskou). Toto zaméteni ,,uzavi-
rd“ pozna(va)ni, porozumeni, setkavani, snad jesté vice/hloubgji rozvadéjici predchozi. Téma

formu pojmu spolecné ¢i partner/stvi.

Vyznamné se jevi 1 urceni uzemni (prostorové), zahrnujici ¢i diferencujici rizné urovné. Nej-
béznéji je zastoupena rovina statu pipadné (spolkové) zemé, byt toto neni bezpochyby vnimano
na celé tizemi Ceska a Cech ¢i Némecka a Saska. SpiSe je snahou poukazat na pieshraniéni
dopad, tedy jakousi specifiku oproti akcim a aktivitdm realizovanym uvnitf piislusnych entit.
Uvedeni Euroregionu Elbe/Labe jist¢ napomize jeho vétsi propagaci, otazkou je, zda projekt
ma skute¢né dopad na celé izemi EEL ¢i alesponi jednotlivé narodni ¢asti. Nejvyssi sledovana

~vyr

uroven ma zastoupeni podstatné nizsi, coz ostatn¢ koresponduje se zaméfenim KPF na bezpro-
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stiedn¢ preshranicni aktivity. V nazvech projekti se dale objevuji jina topografickd oznaceni
(napf. participujicich obci/mést), uréeni prostiednictvim zaméfeni (sport, kultura, hudba, festi-
val, slavnosti apod.). Souhrnné¢ mizeme konstatovat, ze ,,primérné, statisticky* kazdy ze 129
projektti ma pfifazeno jedno z vybranych témat (soucet 146 — viz Tab. 3. 7).

Tab. 3. 7. Kli¢ova slova Ceskych pieshranicnich projektii

Klicové slovo cetnost Klicové slovo cetnost

Hranice, pohranici 29 | Soused, spolecné, partner, 30
pratelstvi

Pozna(va)ni, porozuméni, setkavani 22 Cesko-némeck)'//sask)'/ 28

Mezinarodni, (stfedo)evropsky 12 | Euroregion Elbe/Labe 17

Spoluprace 8

Prehled dopliiujeme vyctem nékolika piiklada:

- 10. ro¢nik Mezinarodniho hudebniho festivalu;

- Advent 2009 v Bilin¢ — Spole¢nou cestou k vys§im formam spoluprace v regionu;

- Analyza inovacniho potencialu na izemi EEL (ptipravny projekt);

- Ateliér animace a trikového filmu Dresden — Teplice;

- Cesko-némecka slavnost ,,Hraniéni buk*;

- Cesko-saské keramické dny;

- Hry bez hranic — setkavanim mladeze z ¢esko-saského piihrani¢i k prohlubovani
vzajemného porozumeéni;

- Kulturni a sportovni kalendat EEL;

- Koncepce Partnerského muzea Bilina-Dippoldiswalde;

- Poznavam sebe, poznavam tebe;

- Prumysl live — exkurze ¢eskych a saskych studentll do vybranych ¢eskych a saskych
podniki;

- Pratelstvi bez hranic, pratelstvi bez generacnich rozdila;

- Pfeshrani¢ni fotbalovy turnaj Budyné nad Ohii — Hohnstein;

- Stiedoevropsky den — cesko-saska vefejna konference v Usti nad Labem;

- Zdrava a moraln¢ vyspéla mlada generace — budoucnost Evropy.

Opakované projekty

Tak jako jsme vysSe konstatovali a dolozili opakované zadatele, tedy vyuzivajici podpory pro-
sttednictvim FMP systematicky a nikoliv nahodile/jednorazové, zde uvadime ptiklady stalych
akci/projektt, které k Euroregionu Elbe/Labe ,,neodmyslitelné patii. Z Tab. 3. 8 vyplyva, ze
ruzné ¢asto ,,se vraci“ — pod stejnym ¢i velmi blizkym nazvem (a zamétenim?) 26 akei, v souctu
pak predstavuji 51 projektd — tedy 40 % ze vSech projektl realizovanych ¢eskou stranou EEL.
Opakované (nasledné, predchazejici) projekty jsou podlozeny nejen dlouhodobymi kontakty
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participujicich subjekti, ale téz vyznamné prispivaji k partnerskym vztaht dotéenych obci/mést
— napt. Ceska Kamenice — Bad Schandau, Dubi — Altenberg, Geising &i Lovosice — Coswig.

Tab. 3. 8. Opakované Ceské preshranicni projekty

Cetnost  Nazev projektu

6

Mezinarodni hudebni festival Ceska Kamenice — Bad Schandau

5

Josefinské slavnosti Terezin
Zavod miru juniorQ

Euroregion Elbe/Labe Cup — turnaj kadet( ve stolnim tenise
Kulturni a sportovni kalendar EEL

Krajina EEL v hled&c¢ku mladych fotograf(i / Setkani mladeze — Méstsky park
Krasna Lipa / Kreativni video

Paliativni péce... / Reminiscencni terapie / Zpivdme spolecné

Pratelé / Spoluprace / Aktivni seniofi

Oteviend naruc / Nas svét / Vzdélavani

Cesty za poznanim / Pratelé

Clovék na hranici / Zijeme u stejné feky

Duhovy svét / Uméni bez hranic

Hockey-United.EU 2012/2013 (2x, v rozlozeni do 4 let)
Mezinarodni loutkovy festival v Dolni Poustevné 12./13. rocnik
Parkmaraton

Poznavani Usteckého regionu ocima déti / Spoluprace a partnerstvi bez hranic
Preshranicni sportovni dny bez hranic / Sportovni hry mésta Dubi
Rodiny na cesté — bez hranic |, I

Setkani rodakd mésta Dubi

Spolecné cesko-némecké muzicirovani / Hudba nezna hranic
Spolecné planovat a utvaret méstskou zelen I/11

Uméni bez hranic / Oteviena naru¢

Vymeéna praktickych zkusenosti pracovnikd samospravnich celkl
Zpivame spolecné / Poznavam sebe, poznavam tebe

Zijeme u stejné feky / Kramle, festival spojenych svétd

Mezindrodni soutéz ve streleckych dovednostech

(70. rocnik, poprvé s podporou)

Sportovni hry mésta Dubi (od 2008, 4. rocnik)

Cesko-némecky symfonicky orchestr ,Dvordk 2010" (,Brahms 2008")

Setkani ceskych a némeckych détskych hudebnich souborl na prehlidce
Budynsky krokodyl 2011

Floristika ctyfmi smysly / Décinsky zamek v kvétech

Zname se odmalicka
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Obor Zadatele

Dale jsme sledovali, do jaké miry se shoduji ¢i lisi obory zadatelt, a to na zakladé jimi dekla-

rované piislusnosti. O¢ekavat pfitom lze spise shodu, a to vzhledem ke znalosti problematiky,

spole¢nych ¢i podobnych ptistuptl, zkusenosti a moznosti ve smyslu legislativnim, administra-

tivnim, ekonomickém apod. Nase zjisténi jsou vSak ponékud piekvapiva:

Obor zadatele, tj. na ¢eské a némecké/saské strang, se jen vyjimecné shoduje.
Nejcastéji je uveden jako ,,pfeshraniéni spoluprace® (61krat z 129x2 moznosti), coz pfi-
rozené neni spravné, nebot’ — snad az na vyjimky — napi. v podobé EEL ¢i Kontaktu 97
— Gesko-saského spolku pro evropskou interkulturni spolupraci Usti n. L. — pfedstavuje
preshrani¢ni spoluprace jen urcitou ¢ast aktivit piislusnych subjektu.

Zastoupena je tedy vefejna (zejména komunalni) sprava, instituce pisobici ve vzde-
lavani, Skolstvi a kultufe, sportu, ale i regionalnim rozvoji. Obdobné, sice nepiesné,
zato pfiznive pro analyzovanou problematiku, se objevuje pomérn¢ ¢asto vzajemné po-
znavani (31x). To muzeme brat i jako duvod pro pieshrani¢ni aktivity (projekt), jak
bude dale rozvedeno v ¢asti zalozené na dotaznikovém Setfeni a semistrukturovanych
rozhovorech.

Specifika — zaméreni projekti

Pokusili jsme se rovnéz zjistit urcité specifické rysy analyzovanych projektd. Jakkoliv se jedna

nepochybné o ,,originaly*, pomérné snadno lze projekty obsahove strukturovat. To jsme proved-

li prostiednictvim maximalné tii pojmu typickych pro kazdy ze 129 projektt. Snad az prekvapi-

ve lze tento zakladni soubor ¢lenit na dil¢i skupiny — byt ne vzdy lze projekt snadno zafadit, ¢i

pojmy se prolinaji (kombinuji) — orientované na:

Zajisténi ¢i zvySeni informovanosti o konkrétnich aktivitach, jejich prezentaci a propa-
gaci navenek (téméf u poloviny projekti). To je jisté v poradku, nebot’ timto zpisobem
I1ze podchytit dalsi/novy zajem o tyto aktivity tak, aby se pocet aktivnich subjektt stale
zvySoval.

- vicejazy¢né webové stranky

- dvojjazy¢na publikace

- vydani spole¢ného almanachu

- elektronicka ucebnice

- vystava historickych dokumentt

- digitalizace dobovych dokumenti

Setkavani, vzajemné pozna(va)ni a/Ci vazby (zhruba tietina projektl). Sem se fadi ak-
tivity spiSe extenzivniho charakteru, pficemz téziste aktivit je casove bud’ rozlozeno na
delsi obdobi, nebo je koncentrovano do nékolika zasadnich akei.

- vzajemné poznani kultur
- propojeni predstavitelti/instituci ve véde, kultute a hospodarstvi
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- exkurze do vybranych podnikt
- otevfeni trvalé expozice
- zazitkovy den (pro slabozraké a nevidomeé)

- Spolecné pobyty, soustiedéni a napt. vyuCovani. To lze chapat jako intenzivni formu,
s blizkym kontaktem, soustfedénym na relativné kratké obdobi vyzadujici od ucastnikti
aktivni zapojeni do realizovanych aktivit.

- schopnost pracovat ve smiSenych mezinarodnich tymech
- vyménné tydenni pobyty

- spolecné hrani basketbalu

- spolecné kempy pro déti

- posileni pieshrani¢ni spoluprace ekologickych sdruzeni

- Siroce pojimany regionélni rozvoj, zahrnujici otdzky identity, Zivotni Grovné a kvality
zivota, to vSe v¢. pfeshrani¢ni dimenze. Muzeme také hovofit o tzv. tvrdych faktorech
resp. projektech, obsahujicich i opatieni investi¢niho charakteru.

- prezentace mistnich zvyklosti

- propagace piirodnich krés a turistickych atraktivit
- realizace pfirodniho hiisté a lesni Skolky

- turistické prohlidkové trasy

- vytvofeni ¢esko-némeckého zpévniku

Kone¢né mame co do ¢inéni se zcela specifickym zaméfenim jak celych projektu, tak diléich
aktivit — napf. spole¢na ptiprava pro mezinarodni soutéze v¢. mistrovstvi Evropy, omezeni rizi-
ka pfi (sportovni) stielbé a tim zajistit zvySeni bezpecnosti, sjizdéni feky.

Cilova skupina

Na tento aspekt mizeme nahlizet zcela formalné, tedy Ze projekt je uréen ,,Siroké” vefejnosti,
coz ovSem je ponékud v rozporu se zakladni filosofii (pravidlem) pro tvorbu projektd. Proto
spravny pristup spociva v pokud mozno co nejpiesnéjsim, nejuzs§im vymezeni cilové skupiny,
nebot’ jen tak se mize jednat o projekt, aktivitu ¢i opatieni ,,Sitou na miru® a tedy tomu odpo-
vidajici akceptaci. Pfirozené jeden kazdy projekt miize mit takto urceno vice adresatd, v tom
pripadé dil¢i etapy/vystupy pak slouzi té ¢i oné cilové skupiné. Jaké jsou tedy vysledky ¢i po-
znatky z modelového EEL?

Az 40 % vsech projektt je, dle vyjadieni zadatel/pfijemct, urceno pro verejnost, ptipad-
n¢ dale specifikovano, ze se jedna o Sirokou, laickou ¢i odbornou. Nakolik je témito projekty
oslovena, ucastni se na nich, at’ uz aktivné ¢i pasivné, je jen tézko dolozitelné. Za potésitelné
miizeme naopak povazovat projekty zaméfené na déti (obéas i vékové — v&. MS — & jinak ome-
zené skupiny) a mladez/studenty (nékde dale konkrétné definované — napf. cirkevnich skol). To
lze vnimat jako vklad do budoucna, lze totiz predpokladat, ze pti ziskani ptijemnych zazitkl se
Ucastnici v dalSich letech do pfeshrani¢ni spoluprace zapoji. Treti velkou skupinu predstavuji
osoby travici aktivné ¢as v regionu, spojeny nepochybné s jeho poznavanim a tedy i zviditelné-
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nim, coz povede ke zvyseni jeho atraktivity. Obr. 3. 3 ukazuje, Ze dalsi misto — posledni z kvanti-
tativné vyjadienych — patii aktivitam seniord a riznymi formami hendikepovanym osobam, jako
zcela specifické skupiné. Mezi cilovymi skupinami jsou rovnéz zastoupeni hudebnici, hasici,
zachranafi, divadelnici, zastupci samospravy, floristé apod.

Obr. 3. 3. Cilové skupiny Ceskych pieshraniénich projektii

mladez, studenti _ 16
navstévnici, turisté + cyklisté - 13
ostatni sportovci - 12
seniofi, hendikepovani - 8

Vystupy — indikatory projektu

Kazdy projekt, a konec koncti i FMP jako velky projekt EEL, by mél byt posuzovan podle
dosazenych, vice ¢i mén¢ méfitelnych vysledka. Vedle vySe uvedenych zédkladnich indikato-
ri — zpracovanych jako souhrn za jednotlivé projekty — lze k posouzeni tspéchu ¢i piinosu
konkrétniho projektu vyuzit piislusné vystupy. Témi jsou pfedevsim osoby, néjakym zptisobem
projektem dotcené.

Zatimco v jiné pasazi se uvadi Pocet osob projektem vySkolenych a proskolenych a Pocet
osob, které se ucastni projektu (celkem cca 27,5 tis.), analyzou zavérecnych zprav jsme dospéli
k hodnoté o poznani nizsi — 24,4 tis. osob. Tento rozdil je zfejmé zptisoben tim, Ze tento udaj byl
uveden jen u 110 projektt ¢i ¢astecné odlisnou interpretaci tohoto ukazatele (navstévnici, ucast-
nici, organizatofi apod.), Gicastnici, organizatofi apod. S pouzitim statistického primeéru se jed-
noho projektu zucastnilo 222 osob, avsak tato hodnota je zasadné ovlivnéna nejvétsimi akcemi.

Pies 1000 osob vykazuji tii projekty: vedle dale uvadéného MHF se jedna o Mezinarodni
loutkovy festival v Dolni Poustevné, Lipovsky jarmark a dale se této hranici blizi Mistrovstvi
floristd DéCinska kotva a Sportovni hry mésta Dubi.

Jednoznaéng nejvétsi akei je tradiéni Mezinarodni hudebni festival Ceskd Kamenice (- Dé-
¢in) — Bad Schandau, v Sesti ro¢nicich podpofenych v tomto programovém obdobi navstivilo
jednotlivé akce 5,6 tis. osob (23 % z celkového poctu). Strukturu navstévnikl si mizeme de-
monstrovat na jednom z podpofenych podnikt, kdy z celkového poétu 1000 osob jich bylo
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580 z Ceska, 160 ze Saska a 260 mimo Euroregion Elbe/Labe. Na druhou stranu se setkavame
s projekty az velmi malymi, jak doklada Obr. 3. 4.

Obr. 3. 4. Velikostni struktura Ceskych pieshranic¢nich projektii podle poctu ziicastnénych
osob
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Vedle ,,personalniho® hlediska povazujeme za dulezité, zda jednotlivé projekty jsou — po
jejich ukonceni — néjakym zptisobem nadale podchyceny. Jinymi slovy, zda za sebou zanechaji
Ltrvalé hodnoty*, které 1ze po Case nadale vyuzit. Mame na mysli pfedevsim vystupy mate-
ridlniho resp. informativniho charakteru, jejichz prostfednictvim projekt ,,dale zZije*. Jedna se
o vSestranné materialy tiSténé a obrazové, slouzici mj. i k propagaci jak samotného projektu,
tak preshrani¢ni cesko-saské spoluprace. Téch jsme identifikovali 145, tedy minimalné jeden

na kazdy projekt. Nejb&ézné&jsi jsou — ve shodném zastoupeni po tietinovém podilu — dva typy

vity k osloveni konkrétni cilové skupiny; druhy je zfejmé jednodussi povahy a sméfuje k Siroké
vefejnosti. Uplatiluje se také Skala vystupt spojenych s obrazovym materialem, ale také rizné
doprovodné tisky ke konkrétnim akcim. Jednotlivé akce jsou pon€kud piekvapive jako vystupy

oznaceny jen ziidka.
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Obr. 3. 5. Vystupy — indikdtory éeskych pieshraniénich projektit

leték, plakat, banner, billboard, mapa _ 46
DVD, CD, multimedialni prezentace, film, video,

25
fotodokumentace
katalog, bulletin, almanach, pravodce, kalendar - 17
akce, workshop, vystava - 11

Prezentace a propagace projekti

S timto tématem pomérné Gizce souvisi otazky prezentace a propagace vlastnich projekti. Jedno-
znacné nejcastéji (se 3/4 zastoupenim) probéhla informace o projektu v piislusném regiondlnim
tisku, pfipadné v periodiku subjektem vydavaném (Obr. 3. 6). Za ptiklady necht slouzi:

- Deniky Bohemia, Rumburské noviny, Lovosicky dnesek;
- Zpravodaj UJEP, Dubsky zpravodaj, Casopis Stolni tenis;

pro dalsi kategorii pak napf.

- Regionalni zpravodajstvi R1, Bohemia Nord TV, Blanik.

Obr. 3. 6. Prezentace a propagace Ceskych pieshranicnich projektii

¢lanek, regionalni
tisk, vlastni zpravodaj,
tiskova zprava

rozhlas, televize -
zejm. regionalni

web - projektu,
vlastni, euroregionu

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dotaéni izemi — izemni dopad (rozsah)

Dulezitym aspektem projektl, vSech a pieshrani¢nich snad jeste vyraznéji, je jejich jak prostoro-
vé rozlozeni/rozmisténi, tak izemni dopad/ptsobnost. Samotny charakter jednotlivych projekti
je pomérné rozmanity, a tak i ptisobeni se lisi. Prvotni informaci byl idaj zadatelti/piijemcti pro-
jekt v zadosti projektu, kde se uvadi dotacni izemi. V podstaté zalezi na autorech (statutarnich
predstavitelich ¢i spiSe kontaktnich osobach), jak si s touto kolonkou poradi. Sdéleni se pohybuji
od velmi obecného, ramcového urceni — napt. Euroregion Elbe/Labe — az po velmi detailni

74



vymezeni na uroveil komunalni/lokalni jako v pfipadé Dubi/Cinovce, Dé¢ina/Maxicek apod.
Druhym krokem, z nasi strany realizovanym s pomoci projektovych zadosti a/nebo zavérecnych
zprav, bylo viceméné subjektivni stanoveni izemniho rozsahu projektu, a to v kategoriich inspi-
rovanych dotaznikem pro uspésné zadatele: lokalni — napf. obec, regionalni (napf. mikroregion,
okres, kraj) a celostatni (viz Pfiloha 1). Za samoziejmost jsme tedy povazovali ,,pfeshrani¢nost™
projektl, byt i ta je akcentovana pomérné diferencované. Vedle pohledu z ¢eské strany jsme
samoziejmé sledovali také zastoupeni z druhé strany, tedy zda a nasledn¢ jakym zpisobem jsou
definovani partnefi ¢eskych projektti na saské strang.

V thrnu se vyskytuje 163 topograficky definovanych pojmu na ceské stran¢ a tomu odpo-
vidajicich 115 pojmt na stran¢ saské (celkovy pocet se tedy blizi 300). Tab. 3. 9, Ptiloha 6
a Obr. 3. 7 ukazuji, ze nejcastéji se jedna o trovenl lokdlni az mikro/regionalni zastoupenou
mesty ¢i obcemi (venkovského charakteru). Prvenstvi v§ak patii Euroregionu Elbe/Labe' (27x),
coz si lze ovSem vykladat spise jako urcitou ,,dan* ziskané dotaci a tim i snaze dolozit/zdivodnit
pusobeni na celém Gzemi. Vyuzijeme-li totiz konkrétnich materiald zadatelt/ptijemct, I1ze tento
obecny pojem zuzit resp. specifikovat prosttednictvim pfislusnych lokalit — toto jsme provedli
a dodatecné konkretizovali v 19 piipadech! Hloubkovou analyzou jsme rovnéz ziskali dalsi
pojmy, které doplnily ¢i rozsitily dosavadni (na ceské stran¢ 42x; na saské pak 59x, nebot’ tam
dokonce ptedtim Casto absentovaly).

Tab. 3. 9. Dotcéené lokality Ceskych pieshranicnich projektit

Misto / oblast (o7 4 DE
EEL 27 27
Usti nad Labem+ 19 15
Décin+ 18 13
Dubi+ 11 0
Benedov nad Ploucnici+ 9 6
Litoméfice+ 8 5
Lovosice 8 7
Terezin+ 7 7
Bilina 6 5
Bystrany 6 6
Dolni Poustevna+ 6 5

Pozndamka: Symbolem + oznacena mista vyjadruji, Ze vedle viastniho sidla se v projektech objevuji i jako oblasti ¢i vc.

zazemi sidel — napr. BeneSovsko ¢i Litoméricko.

1 Z pojmu EEL neni ani zfejmé, zda v projektech je myslena pouze jedna, tj. Zadateli projektd vlastni strana
Cesko-saského pohranici, ¢i obé strany resp. Euroregion Elbe/Labe jako celek.
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Z vyse uvedeného je ziejmé, ze mezi lokalitami se prosazuji pfedev§im velka mésta, krajske,
okresni a dalsi populac¢né velka mésta. Pokud bychom ovsem ,,pfepocitali“ zastoupeni prave na
osoby, celkovy obraz by se zasadné zménil. Jako ptiklad/y necht’ slouzi bezmala 100tisicové
Usti n. L., zhruba 10tis. Dubi a Terezin ¢i Dolni Poustevna se zhruba 2 tis. obyvatel.

Obr. 3. 7. Uzemni rozmisténi pFijemcii eskych pFeshraniénich projekti
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Obr. 3. 8. Uzemni dopad Ceskych preshranicnich projekti
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Druhy krok pfedstavuje kombinaci dosavadnich zjisténi se subjektivnim uréenim tizemniho
vlivu. Podle o¢ekavani, a konec konctl zékladni filosofie jak pfeshrani¢nich projekti, tak zejmé-
na FMP, bezmala 2/3 vSech malych projektii v EEL v obdobi 2007-2013 mély dopad na tiroven
lokalni (az individudlni) — viz Obr. 3. 8. Jako (vzorové) ptiklady pro jednotlivé kategorie/irovné
muizeme uvést:

- lokalni: Setkani rodakd mésta Dubi, Pracovni setkani zastupct partnerskych mést Lo-
vosice — Coswig, ZOO v novém,;

- regionalni: Dobrovolnictvi pfes hranice, Animovana pohadka Labska kralovna, Krajina
EEL v hledac¢ku mladych fotografi;

- mezinarodni: Mezinarodni hudebni festival, E-u¢ebnice — Ekonomika snadno a rychle,
Bezbariérova htisté v ¢esko-saském piihranici.

3.2.3. Primé poznatky od Zadateli/pFijemcii — vyhodnoceni dotaznikového
Seti‘eni a Fizenych rozhovori

Zde prezentované poznatky vychazeji z propojeni dvou pfistupti, a to dotaznikového Setteni a ti-
zenych rozhovor(, pti¢emz pracujeme se souborem ¢itajicim 31 subjekt. U nékterych mizeme
vyuzit obou zdroju, u nékterych vsak jen jednoho. Proto si neklademe naroky na reprezentativ-
nost, v kazdém pripadé vS§ak mame k dispozici zajimava zjisténi (informace), které jednak do-
pliuji dosavadni poznatky, jednak — s vyuzitim dalSich zdroji — je 1ze svym zplsobem nasledné
zobecnit.

Identifikace respondenti

Podle zaméfeni resp. oblasti plisobeni se fadi vice nez tietina do izemni samospravy, a to v za-
stoupeni komunalni urovné prostiednictvim mést (v 9 ptipadech v¢. cca 50 tisicového Décina)
a obci (3x, mj. Doubice se 104 obyvateli /CSU k 31. 12. 2016/). Druhé pozice patii organiza-
cim kulturnim a osvétovym, napt. NP Ceské Svycarsko se sidlem v Krasné Lip& ¢i Regionalni
knihovna Teplice. Tradi¢nimi zadateli/piijemci projektt jsou skolska ¢i vzdélavaci zatizeni riz-
ného stupné, v na§em souboru jich mame pét a pokryvaji primarni (ZS Bene$ov n. P1.), sekun-
darni (SSZZ Dé&gin-Libverda) i terciarni vzdélavani (CVUT Dé&&in). Zastoupeny jsou prirozend
i instituce pusobici v oblasti socidlni a zdravotni (mj. Domov diichodcti Bystfany), sportovni
(Table Tenis Club Usti n. L.), okrajové pak z ekonomické sféry (napt. Podkruinohorské bytové
druzstvo Teplice).

Podle poctu pracovnikil (zaméstnancit) je Skala zna¢né diferencovand. NejvétSim zaméstna-
vatelem — pomineme-li vyjimecné postaveni sklarského gigantu AGC Teplice s az globalnim
pusobenim — je nepochybné Statutarni mésto DECin (v kategorii 250-499 osob), na opacném
konci — tj. jen s n¢kolika pracovniky disponuji napt. malé obce (vedle jiz vySe uvadéné Doubi-
ce také Hiensko a Jetfichovice). Nejbéznéji maji dotazované instituce — pokud tuto informaci
sdélily — 20-49 a 50-99 pracovniki (5 resp. 4x). Tato skutecnost, jak je obecné akceptovano, do
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zna¢né miry determinuje aktivitu piislusnych subjektl, coz se nepochybné netyka pouze a vy-
hradn¢ pteshrani¢ni spoluprace.

Uzemni dopad organizace

Sledujeme-1i uzemni dopad organizace (otazka 1d dotazniku), zjiStujeme dominanci lokalniho
pusobeni: v 11 piipadech ze 16, u kterych toto je k dispozici. To v zasadé koresponduje s vyse
uvedenymi fakty, pochazejicimi z analyzy vSech malych pfeshranic¢nich projekti realizovanych
na tizemi EEL v letech 2007-2013. Rozsahlejsi ptisobeni 1ze pozorovat u vétsich mést (zejména
Déc¢ina s aktualni funkci obce s rozsitenou ptsobnosti / ORP na mikroregionalni Grovni), Zoolo-
gické zahrady a Zamku Dé&Cin s ptisobenim pfeshrani¢nim/mezinarodnim i celostatnim, ale také
NP Ceské Svycarsko, jehoz zastupci uvadgji rovnéz vy3si métitkové urovng.

Partnerstvi

Dvé otazky dotazniku jsme vénovali otdzkam partnerstvi, a to jak jeho vzniku ¢i typu, tak cet-
nosti kontaktu. Za potésitelné lze oznacit, ze az na vzacné vyjimky — tfi resp. jeden piipad,
spole¢né aktivity jsou hodnoceny pozitivné. Presnéji, hledani/ziskani zahrani¢niho partnera je
charakterizovano jako snadné (15x) a jedna se o partnerstvi dlouhodobé (napt. 5 a vice let), ¢asto
institucionalné podpotfené dohodou. Tomu odpovida i ¢etnost kontaktu s partnerem, pficemz az
na jediny ptipad vSichni respondenti deklarovali — byt’ nijak dale nespecifikovanou — pravidel-
nost. Zpravidla se rovnéz, dle vyjadieni respondentt, jednalo o opakovanou moznost podani
projektu z FMP. Nicméné toto, alesponi v analyzovaném programovém obdobi, nelze potvrdit...

Financovani pi‘eshrani¢nich aktivit/projekti z jinych fondu (zdroji)

Ziskani podpory z FMP neni jedinou moznosti pro pieshrani¢ni spolupraci. Jiné zdroje, na urov-
ni statu, bilateralni ¢i evropské Ize také vyuzit. Dalsi otazka se proto tykala jejich zastoupent,
a pokud ano, o jaké se predev§im jedna. Soubor (v tomto ptipad¢ 18 subjektll) se rozdélil na
polovinu, tj. po 9 subjektech jinych prostiedktl vyuzili a nikoliv. Konkrétn€ lze jmenovat:

- Cesko-némecky fond budoucnosti? (opakované i u vice subjekttl),
- CBC PHARE (v diiv&jsim obdobi),
- Rezortni zdroje — napf. ministerstvo Skolstvi, ministerstvo vnitra.

Motiv pro spole¢ny projekt

Za nezpochybnitelné miizeme oznacit, Ze na pocatku jakékoliv aktivity, tedy i (pfeshrani¢niho)
projektu, je divod (motiv). V otazce dotaznikového formulafe jsme nabidli respondentim pét
riiznych moznosti, doplnénych o dalsi pfipadné oteviené/volné sdéleni (specifikaci). S védo-

2 Je vniman jako pruznéjsi, vstficnéjsi oproti FMP, prostfedky vydava dopredu.
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mim — v fad¢ pfipadii —nejednozna¢ného urceni jsme dali Sanci zvolit vice moznosti, coz také
vétsinou bylo vyuzito: celkem respondenti oznacili 62 motivi (v priméru tedy dva na projekt).

Nejvice, zhruba tfetina — jak ukazuje Obr. 3. 9 — vyzdvihuje ¢esko-némecké partnerstvi, coz
plné€ odpovida smyslu pieshrani¢ni spoluprace obecné i FMP jako jeji nedilné soucasti. Dalsi
divody, az na pon¢kud slabsi zastoupeni evropské integrace a jiného motivu, jsou zastoupeny
vicemén¢ shodné. Zatimco nejcetnéjsi divod svym charakterem dopada v roviné psychologické
¢i individualni, dalsi se tykaji spiSe samotné organizace, kterou respondenti zastupuji, nebo vli-
vu na prostiedi v komplexnim projevu (aspekty environmentalni, socialni i ekonomicke).

Obr. 3. 9.  Motiv éeskych piijemcii pro spoleény pieshraniéni projekt

atraktivni aktivita . 10
zviditelnéni organizace . 9
zlepseni situace: environmen-

PP s 10
talni, socialni, ekonomické
Cesko-némecké souziti/

p 12

partnerstvi
myslenka evropské integrace 5 0% 20% 40% 60% 80% 100%
néco jiného 7

Problémy pii pripravé a realizaci projektu

Dalsim tématem, na které jsme se zaméfili, jsou problémové okruhy, a to jak ve fazi piipravy,
tak realizace projektu. Jejich napln byla ptitom odlisné specifikovana, coz je mj. pravé podmi-
néno vlastnimi ¢innostmi v jednotlivych fazich. Pravé jejich odhalenim, a ptipadnou napravou
technického, organizacniho ¢i finanéniho charakteru, je mozné zvysit zajem o malé preshrani¢ni
projekty. Respondentim jsme nabidli skalu moznosti, jakoZz i vicenasobnou volbu. Vétsina re-
spondentt, pokud jiz tuto otazku vyplnili, této moznosti vyuzila.

Zjistili jsme, ze vice jsou pocitovany problémy ve fazi ptipravné (viz Obr. 3. 10, 26 sdéleni)
nez ve fazi realizacni (viz Obr. 3. 11, jen 14 sdéleni). To lze chapat i jako ptiznivy signal, Ze po-
kud né&jaké problémy existuji, dafi se je vyfesit jiz pied zahajenim projektu. Nékteré aspekty se
viibec neobjevily: v prvnim sledu se to tyka jazykové bariéry, nedostatku informaci o programu
a sestaveni projektu; ve druhém sledu pak komunikace se Sekretaridtem FMP, odlisné mentality
a ramcovych/vnéjsich podminek.
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Obr. 3. 10. Problémy pii pFipravé Ceskych pieshranicnich projektit

administrativni naro¢nost

zdlouhavé schvalovani Zadosti

financni narocnost

nedostatecna informovanost o moznostech
Cerpani

odlisna mentalita

rGznost legislativy

vyplnéni zadosti o dotaci

N

jiné, konkretizace

Rozhodujici obtizi, v fadé¢ ptipadl vedoucich az k piekazce resp. nerealizaci, v piipraveé pro-
jektl je administrativni ndrocnost: tu zvolili témét vSichni respondenti, v souhrnu se pak podili
tretinou. Tuto skutecnost podtrhuji dalsi aspekty institucionalniho ¢i finan¢niho charakteru.

Obr. 3. 11. Problémy pii realizaci Ceskych pieshranicnich projektii

pravidla publicity

komunikace s partnerem

administrace projektu

Jjazykova bariéra

zajisténi udrzitelnosti

zapojeni cilové skupiny

N

jiné, konkretizace

U realizace maji piijemci nejvice problémi s pravidly publicity, ktera jsou pomérné striktné
predepsana. Jejich opravnéné zafazeni vsak plni dulezitou ulohu, demonstrujici podporu ze stra-
ny EU a tedy pfispivajici k evropské integraci na lokalni a regionalni urovni. Dalsi problémy
jsou v podstaté ojedinglé.
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Hodnoceni projektu

Predpokladem preshrani¢nich projekti je, a to i pii financovani pouze z jedné strany, coz je
vétsina projektl, jejich oboustranny piinos. Toto se podle ocekavani potvrdilo v zasadé u vSech
projektti (respondenttl, zahrnuto 12 subjektli z dotaznikového Setfeni), nicméné ,,pfinos* nebyl
nijak blize definovan. A tak se lze jen domnivat, ze z projektu vice profituje pfimy zadatel/
piijemce a partner projektu se pfipoji. To ostatn& potvrzuje zkuenost SSZZ Dé&gin-Libverda
slovy feditele, ze ,, profit je vazan zejména na lead-partnera . Pokud se stridaji, pak je to jisté
zdivodnitelné a opravnéné.

Zpravidla dobra zkusenost zadateld/piijemct vede obvykle k navazujicim projektim. Tato
problematika je jiz rozvedena vyse. V kazdém piipadé to 1ze povazovat za nasledovanihodné,
nebot’ pravé tyto aktivity zakladaji dlouhodobé vztahy a tedy i tolik pozadovanou udrzitelnost.

Prace Sekretariatu EEL a fungovani FMP

Uspé&snost preshraniéni spolupréace jako celku, tak dilich projekti & celého programu — v na-
Sem piipad¢ preshrani¢nich projektt z Fondu malych projekti — je do zna¢né miry zavisla na
zajisténi organizacnim a logistickém, v neposledni fadé v¢. otazek finan¢niho charakteru. Proto
jsme do dotazovani uspésnych zadateld/piijemct zatadili tento blok, jehoz vysledky dale pre-
zentujeme.

V fizeném rozhovoru jsme se uvodni otazkou ptali, zda komunikacni partnefi viibec znaji
Euroregion Elbe/Labe’ ptipadné FMP. Ze 24 ptipadt kladné odpovédélo 23 osob, po této stran-
ce se jedna o uspokojivé zjisténi. Odpoveéd bylo mozné dale rozvést a tady se sdéleni jednak
pomérné lisila, jednak mira vypovidaci schopnosti ¢i realné znalosti nebyla prili§ vysoka. Za
priklady necht’ slouzi napt.:

- Ano, uz jsme se zapoyjili, opakované jsme cerpali prostredky.

- Realizovali jsme projekt, jehoz vystupem byly mapy obce a okolli.

- Moznost erpani dotact, avsak nevhodné nastavené podminky — typy dotacnich titulil.
- Moznost spoluprace, prilezitost k obohaceni viastnich aktivit.

- Siroké spektrum spoluprdce, nejriznéjsi cilové skupiny.

- Usnadneni tradicni spoluprdace profesnich a vzdélavacich organizaci.
- Reka spojuje, umoziiuje cestovni ruch, fenoménem, instituce nikoliv.
- FMP pro nas nevhodny fond pro cerpani financnich prostredkai.

- Zatim bez zkuSenosti, respondent netusi, k cemu to je.

- Obecné preshranicni spoluprace, zatim nebyla potieba se zapojit.

- Ano, podporené viastni projekty od roku 2011 (asi 6x).

Praci Sekretariatu FMP jsme specifikovali do péti okruhi, pfi¢emz prvni z nich — srozumi-
telnost smérnice / prislusnych dokumentt pro zadatele — je v podstaté piedurcen shora, tedy
MMR CR, konkrétné odborem Evropské tizemni spoluprace. Nepochybné za pot&sitelné miize-

3 Jeden z komunikacnich partnerd, resp. instituci (obec Doubice) je clenem Euroregionu Nisa, a to z divodu
lepsi ndvaznosti pfi vstupu v rdmci Sluknovského vybézku.
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me oznacit, ze vice jak 3/4 vSech znamek (67x) jsou ,,jedni¢ky*, tedy hodnoceni nejlepsi! Jak
ukazuje Obr. 3. 12, pravé prvni okruh se ponékud vymyka, kdyz v primérné hodnoté se blizi,
porad jesté uspokojivé, znamce dva (1,93). Pfedevsim je ovSem patrna dominance ptiznivého
hodnoceni, kdyz znamky 3-5 se prakticky nevyskytuji. Vlibec nejlépe hodnoti respondenti kon-
zultace o projektech (komunikace ve fazi pfipravy projektu) a komunikaci ve fazi realizace —
shodné v hodnoté vazeného aritmetického primeéru 1,12.

Ackoliv spokojenost se zajisténim projektil je vysoka, méli jsme v dotazniku zatfazenu i otaz-
ku tykajici se navrhl na zlepSeni prace/spoluprace se Sekretariatem FMP, a to opét s moznosti
vicenasobné volby. Ziskali jsme celkem 13 podnétt, z nichz vyznamnéji se uplatiiu;ji

- zjednoduseni administrativy (6x) a
- zjednoduseni vyuctovani projektu (4x).

Ostatni moznosti sice zastoupeny byly, ale jen symbolicky jednim ptipadem (uvadéni kon-
krétnich problémt pfi realizaci, vétsi prezentace Uspé$nych projekti, jiné, jaké).

Obr. 3. 12. Spokojenost s Ceskym Sekretariatem FMP
(podle Skolni stupnice 1 nejlepsi — 5 nejhorsi)

srozumitelnost smérnice / prislusnych
. Y 8 1 5 1
dokument(l pro zadatele
konzultace o projektech / komunikace ve _ 14 2
fazi pripravy projektu
seminéare

[}
-
-

komunikace ve fazi zpracovani priibézné/

zavérelné zpravy a zadosti o platbu 102

Zavér tohoto bloku patii problematice vyhlasovani vyzev, vysi dotace a pfedfinancovani pro-

jektu. Az na jedinou vyjimku se vSichni respondenti (celkem 17) shodli, Ze soucasny (pribézny)
systém vyhlasovani vyzev vyhovuje. Taktéz v otazce posouzeni soucasné vyse dotace panuje
naprosta shoda, respondenti ji vnimaji jako odpovidajici. To nemtizeme fici z hodnoceni otazky,
zda Predfinancovani projektu se jevi jako probléem? Negativné odpovédéla jen tfetina respon-
dentti, zatimco 2/3 odpovédely kladné a dale se jednomysIné vyslovily pro zalohové platby
(dalsi moznost ,,zvyhodnéné ptijcky* se neprosadila).
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Znalost a propagace preshrani¢ni spoluprace navenek

Znalost preshranic¢nich aktivit (spoluprace) je povazovana nejen za obecné vyjadfeni zajmu
o (pteshrani¢ni) déni kolem sebe — tedy v roviné obecné, ale 1 — v rovin¢ konkrétni, osobni
— muze poskytnout inspiraci ¢i podnét k vlastnimu zapojeni. Proto je dilezita propagace a pre-
zentace tak, aby tzv. best practices (a nejen ty) mohly byt nasledovany. I pii védomi relativné
malého vzorku Ize povazovat za signifikantni, Ze soubor respondentti se déli praveé na polovinu
(propagace dostate¢né 11x, nedostatecné 10x). Opét jako u jinych otazek je vhodné tento, pohii-
chu statisticky, udaj doplnit pfislusnymi vypovéd’mi:

- zndmeé, ale spise pro zasvecené ci aktivni; cedulky ano, ale to je malo ®;

- propagace nad ramec povinného u jednotlivych akci, nikoliv jako myslenka;
- bez sirokého povédomi ve verejnosti, nezajem kraje;

- jepotieba cilené hledat, ne nékde spontinné;

- absence cilené reklamy EEL, inspirace k vy$si angazovanosti nezapojenych;
- alfa a omega aktivit, zavislost na zahranicni/preshranicni klientele.

Podobné zaméfena otazka se tyka znalosti preshrani¢ni spoluprace resp. projektt jiz ukonce-
nych, probihajicich ¢i pfipravovanych v okoli respondentl. Zdiirazilovano pfitom bylo ,,potla-
Ceni vlastnich aktivit, tém byla vénovana pozornost pozd¢ji. Zde vétsina (15 ku 9) se vyjadiila
kladné a dale odpovéd’ rozvedla. Nasleduji opét vybrané piiklady dokumentujici situaci:

- z okolnich obcich nedostatek informaci, ano, néco tam bylo...;

- nedostatek propagace, nevi se o nich;

- konkrétné — napr. hasici, zakladni skola, podstivkové domy, Mezindrodni hudebni
festival;

- ne, znam jen vlastni/nasi organizace projekty;

- drive zapojeni jako jeden z partneri, jiné nezna.

Spoluprice s ¢eskymi institucemi

Povazujeme za pfirozené, Ze subjekty realizujici ¢i usilujici o pfeshraniéni spolupraci se v ramci
projektovych aktivit zamérné ¢i nahodile, povinné ¢i dobrovolné ,,setkavaji“ s riznymi tuzem-
skymi institucemi na naSem (Ceském) tzemi. Jaka je frekvence téchto kontaktl a jak tuto spo-
lupraci hodnoti?

Z Tab. 3. 10 je zfejmé, ze pii projektech se sice jakasi sit’ kontaktll utvari, nicméné¢ subjekty
ne zcela vyuzivaji realného potencialu. Pouze statisticky vnimano, pfislusnych vazeb mohlo
byt bezmala 200 (31 subjektti krat 6 partneri z riznych trovni), skute¢nost je v§ak zhruba
Ctvrtinova (49 vazeb). Nezbytné je ovSsem zminit, Ze ¢ast zadatel tvofi samotné obce, ty tedy
nemohou spolupracovat samy se sebou. Nejcastéji se obraceji na EEL, coz vyplyva z logiky
projekti jako takovych, druhé misto pak patii Krajskému tfadu Usteckého kraje, vysvétleni
hledejme v zodpovédnosti této instituce za regionalni rozvoj, jehoz soucasti pieshrani¢ni spo-
luprace nepochybné je. Zastoupeni ostatnich/zbyvajicich instituci je spiSe sporadické, prece jen
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z povahy projektti (napf. na rozdil od projektt velkych ¢i z jiného dotac¢niho titulu) se bez téchto
konzultaci ptislusné subjekty obejdou.

Tab. 3. 10. Spoluprdce piijemcii Ceskych pieshranicnich projektii s tuzemskymi institucemi

podle cetnosti Organizace, instituce podle spokojenosti

(1 velmi Casto - 5 skolni stupnice (1 - 5)
vubec ne)

1 2 3 4 1 2 3 4 5

3 2 1 obec, mésto kde sidlite/pusobite 3 3

8 3 2 2 | Euroregion Elbe/Labe 11

4 6 1 Krajsky ufad Usteckého kraje 7 1

3 1 1 | Centrum pro regionalni rozvoj CR, 2 1 1

Chomutov
2 1 1 | Ministerstvo pro mistni rozvoj €R 2 1
3 2 1 2 | jina, jaka: 4 2

Cetnost hodnoceni spokojenosti je jesté o poznani niz§i (38 piipadii). Mimoiadna spokoje-
nost, vyhradné oznacena znamkou jedna, se tyka Euroregionu Elbe/Labe. To potvrzuje pted-
chozi hodnoceni, kde byla posuzovana ¢innost EEL resp. Sekretariatu FMP. Pomyslnou druhou
piicku obsazuje KU ULK, ale i dal3i zastoupené instituce jsou hodnoceny velmi pozitivné —
v zésadé pouze stupném jedna a dvé. Mezi jinymi se objevuji zejména vécné piislusné rezorty
jako ministerstvo vnitra, zivotniho prostiedi, mladeze a t€lovychovy ¢i kultury, z dalsich pak je
zastoupen Generalni konzulat v Drazd’anech a MAS Cesky sever (oba 1x).

Urovei preshrani¢ni ¢esko-némecké/saské spoluprace

Kladli jsme si rovnéz otazku, jaka je obecné — v subjektivnim pohledu dotazovanych subjekti —
uroven pieshrani¢ni ¢esko-némecké/saské spoluprace? V uzaviené otdzce jsme nabidli tfi moz-
nosti, jejichz zamérem bylo co nejblize specifikovat realitu, a to s védomim urcité neptesnosti
¢i moznosti piekryvu.

Naprosta vétsina respondentd (18 z 31) se priklonila k té nejpfiznivéjsi varianté, tj. spolu-
prace je solidni, odpovida moznostem a oboustrannému zdjmu. Dal$i skupina se domniva, ze
je nedostatecna, existuje potencial ke zlepseni (8x), pticemz ve tiech ptipadech §lo o kombi-
naci téchto dvou vyjadieni, coz se nevyluCuje. Odpoveéd’ dosdhla vrcholu, bude se snizovat
si nevybral nikdo, néktefi respondenti pak vyuzili moznosti neodpovidat, resp. nedokazali to
posoudit. Dopliikové slovni vyjadieni plné doklada pestrost poznatkti, podminénych vlastnimi
zkuSenostmi, coz se tyka jak informaéni hodnoty (s ptipadnou moznosti zobecnéni), tak az zcela
konkrétnich ,,ptib&hi‘.
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»Vycet“ vypoveédi zaéneme lakonickym vZdycky muze byt lepsi ¢i snad pobézi, uz je to za-
behlé. Odpovidajici troven zajist'uji mj. kompetentni, aktivni partnefi. Ne vzdy v§ak mizeme
hovotit o jejich ,,vyrovnanosti*:

- Problémem nalézt partnera, zadari-li se, pak je zpravidla staly (Zamek DéCin);

- Vice partnerii, spoluprdce stiidava, moznost obnovy kontaktii/konkrétni spoluprace;

- Zatim spise ,,servis* pro némeckého partnera (CCK);

- Aktivity jsou, ale mohlo by byt lepsi, obcas problémy s partnery / zvnéjsku ztézuje uprch-
licka krize.

Dalsi okruh reflektuje subjektivni hledisko, tedy individualni roviny:

- Mistni lidé dosud neprilis zapojeni, Nemci jsou zvédavi, sleduji, co se déje (obec Jetri-
chovice).

- Cesko-némeckd spoluprace funguje, v nasi instituci (Regionalni muzeum v Teplicich) ale
postradame pracovniky, kteii by se ji soustavné vénovali.*

- Nejvetsi vliv (generacni) vyména lidi a jejich osobni nasazeni, prekazkou neznalost ja-
zyka, u nas omezeni vyuky némciny.

- Moznost rozsireni/prohloubeni omezuje jazyk, slozitéjsi pres tieti osobu.
Zbyvajici informace, zasluhujici si explicitn€ uvést, tvoii nesourodou skupinu:

- Oboustranny zdjem o spolupraci, realizace vyménnych pobytit déti i pedagogii, sladéni
odlisnych systémii (ZS BeneSov n. PL.).

- Administrativni naroc¢nost neadekvatni aktivitam (Cedr).

- Kontakt se stejnojmennou obci (CZ Doubice / D Daubitz), pratelské navstévy a vymeny,
nikoliv spolecny projekt.

Vnimani ¢esko-némecké/saské hranice

Charakter statni hranice se po historickych milnicich, pfinejmensim v souvislosti s udalostmi vrcholi-
cimi sametovou revoluci, vstupem do EU ¢i zapojenim do Schengenského prostoru, nepochybné pro-
menil. Neni nasim tikolem vypocitavat napf. nové hrani¢ni pfechody ¢i odliSnosti béhem piechodu
hranice; pamétnici by mohli vypravét, a to se nejedna o byvalou zeleznou oponu. Jak tedy dnes na ni
naziraji predstavitelé nasich komunikacnich partnert jako zastupci realnych ¢i potencialnich zadatelt/
ptijemcti preshrani¢nich projekti?

Opét jsme zvolili nékolik moznosti v¢. piilezitosti piislusnou odpovéd’ rozvést. Vysledky jsou veskr-
tfetina ji v podstaté nevnima (,,nema zadny vétsi dopad®).

Ze slovniho vyjadreni jsme opét vybrali nékolik priklada:

4 Uvadime paralelu z jednoho akademického preshranicniho projektu (Cesko-saska vysokoskolska iniciativa,
jednim z partner UJEP), jehoz soucasti bylo vybudovani Cesko-saské odborné knihovny na TU Chemnitz.

85



Hranice je vnimana jako prirozend politicko-geograficka linie, z hlediska vztahii nema vyznam (viiv),
nebot lidé jsou ochomi ke spoluprdci (SSZZ D&in-Libverda). Hranice je té2 oznacovina za prijemné
misto potkavani dvou narodii, jeden prostor cleni pouze na zdakladé jiného’ jazyka a cedull. Umozituje
vzdjemné navstevovani, k dispozici jsou (alesporn obcas) informace ve druhém jazyce, dochdzi k preda-
vani zkusenosti, navazuji se nové vztahy, a to vé. preshranicnich pracovnich prileZitosti.

Souhrmné mtizeme konstatovat, Ze ,,nova forma* hranice podnitila rozvoj pieshrani¢nich vztahd,
jakoz i ptispéla ke zlepseni urovné poskytovanych sluzeb obcantim (turisticky ruch, doprava, projekty).
Pro mladou generaci je to samoziejma, bézna situace, u starSich se tu a tam objevuji historické konse-
kvence ¢i reminiscence. Diky , jeji pfitomnosti* bylo mozné vyuzit finan¢ni prostiedky, a tak prispét
k propojovani lidi, odborniké: do Némecka (z Dé&ina, CVUT) je bliz nez do Prahy. Jeité vysi kvalité
preshrani¢ni spoluprace brani mj. odlisna legislativa, z jednotlivych oborti jmenujme napt. hasice.

Zmény (vyvoj) cesko-némeckého/saského pohranici v poslednich 25 letech

Nasi snahou bylo zasadit problematiku pfeshrani¢ni spoluprace, konkrétné malych projektti v modelo-
vém uzemi EEL, také do SirSich ¢asovych i méfitkovych souvislosti. Zvolili jsme nesporné tii milniky
(zlomové udalosti) pod dojmem jejich unikatnosti. Ziskané poznatky dokladaji, Ze vnimani je znacné
diferencované, a to predevsim v zavislosti na osobni zkusenosti, angazovanosti, stylu zivota atd. Nékteti
z respondentt dokonce vybrané udalosti jako milniky nevnimaji, ptiklangji se k prabéznému, plynulé-
mu vyvoji. Pokud se vyjadfili, pak se objevuji atributy kladné i zaporné, €asto i v kombinaci u jednoho
komunikacniho partnera, jiné 1ze klasifikovat jako neutralni.

Pad zelezné opony (1989) je reflektovan vesmés pozitivné, negativni hodnoceni je opravdu vyjimec-
né (uprchlici). Pfirozené je vyzdvihovana moznost cestovat, poznavat, jakoz i piilezitost pro volny po-
hyb obcanti (sluzby, pracovni piilezitosti). Pokud se tyka samotnych hranic, pak je akcentovano jejich
otevieni hranic, snazsi odbaveni oproti ptedchozi situaci (napt. bez celniho prohlaseni). Jiny nazor vSak
tvrdi, ze s hranicemi nebyl nikdy problém. Zmény jsou vidény i v $ir$im kontextu, tedy jako pozitivni
dopady nejen pro pohrani&i (regionalni rozmér), Cesko (celostatni/narodni), ale cely vychodni blok
(mezinarodni/nadnarodni). S védomim ur¢ité specifiky dochazelo k postupnému otevirani zahrani¢nim
navstévnikiim, nejprve ze Zéapadu, nasledné z Vychodu, prodluzovani jejich pobytu v dané destinaci
¢i regionu (Hrensko). Nové poméry také umoznily realné spolupracovat, byt’ na stran¢ druhé se se-
tkavame 1 s odlisnou interpretaci minulosti. Spole¢na historie se projevuje moznosti obnovy objekti
v ptihrani¢i, vyzdvihovano je rovnéz navazani blizsich vztahti (Hotelova skola Teplice)

Druhou rovinu piedstavuje vstup Ceska do EU (2004), zde jsme pouzili tabelarni vyjadieni
(Tab. 3. 11). Jako jakysi kompromis, resp. neutralni vyjadieni mtze slouzit odpoveéd’: obrovsky zlom,
pozitiva i negativa, kazdy vidi sve.

Vstup do Schengenského systému (2011), nastaveny jako treti milnik, byl vniman opét silné diferen-
covang, ale i neurCité (slabé ¢i viibec ne): neprilis velka zmeéna, jen pokracovani predchoziho obdobi.
Prestoze pozitivni hodnoceni pomérné zietelné pievazuje, sporadicky jsou zastoupena i negativni hle-
diska (napt. problémem soucasnosti ohrozeni ,,slusné™ Evropy, naruseni odjinud, prichod lidi, které

5 Z profesniho hlediska ovéem dochazi k odliSnému poskytovani péce (Cedr).
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nechceme). K obnoveni resp. navratu ,,starych poradkii se kloni jeden z respondenttl, a to réenim pasy
nevadily, kontrola neni Spatnd, jak s drogami? Akceptace novych podminek byla pak specifikovana
mj. takto:

- Moznost podnikant, pro podnikatele jednodusst, jednoznacné kladny viiv, export;

- Zrizeni turistickych hranicnich prechodii;

- Pohyb Evropanii (paneuropeismus);

- Diky preshranicnim projektiim se stale pripomina spolecna historie, zlepsilo se vnimani ne-
meckych ,,sousedii*;

ale i v relativné okrajovych ¢i detailnich pohledech

vvvvvv

- Drive obtiznéjsi dovoz/vyvoz zvifat;
- Komplexné nemohu posoudit, ale napt. v oblasti muzejnictvi se zjednodusila administrativa
k zahrani¢nim vyptjckam v ramci Schengenu.

Tab. 3. 11.  Vstup Ceska do EU hodnoceny piijemci Ceskych pieshranicénich projekti

Pozitiva Negativa

- pendlefi, turisticky ruch — mj. cestina - spiSe negativni, zavisli na jinych statech,
v pamatkach (Kénigstein), obchodech vmésovani
- pracovni prilezitosti - sjednoceni az moc, negativni na domaci

- otevieni moznosti — ¢erpani prostiedk, trh (napf. potraviny, jablka)
zrozeni partner( - spise k horsimu, rozbujeld administrativa
- zviditeInéni, investice do propagace (,co urednik, to papir”)
- moznost Cerpani penéz z fondl EU
podporila vzajemnou spolupraci

- vétsi moznosti spoluprace na ekonomické

i politické Urovni

Uroveii pieshraniéni spoluprace v piitich 5 letech

Do (blizkého) budoucna se vétSina komunikacnich partnerti piiklani — na zakladé oteviené otazky —
pfinejmensim k zachovani status quo, vyssi stupeil pak predstavuje posileni, prohloubeni ¢i rozsifeni
dosavadnich kontakti a navazani kontaktt novych.

Vybrana stanoviska si pfipomeiime viceméné piesnymi citacemi z pfislusnych formulait (dotazni-
ku, struktury/osnovy fizeného rozhovoru):

- Trvd zajem o spoluprdci.

- Budou probihat jiz zapocaté projekty a planovany dalsi.

- Nové projekty/aktivity s Zadosti o podporu — napr. loutkovy festival, podpora spolkii
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- Zachovani dosavadni virovné, pro subjekt (ZOO) nevhodné dotacni tituly, lze podporovat napr.
Jen vzdélavani — uprava expozic apod.

- Pokracovani spoluprdace, dosud iniciativa na ceské strané, nyni poprvé na saske.

- Je-limoznost ke spolupraci, pak vyuzito, jakykoliv projekt prinosem, bez negativnich zkusenosti

- Aktivita vychazi zdola, EEL neni potieba.

- Zajem na pokracovani smysluplnymi projekty, omezuje jazykova bariéra, pro lidi/pracovniky
neni samoziejmosti, odvislé od subjektivni angazovanosti.

- Snaha o priblizeni se, realizace skutecného partnerstvi.

- Nazdiklade dobrych zkuSenosti zajem o pokracovani, napady jsou, otazka moznosti — zavislost
na vnéjsich prostredcich.

- Snad zlepseni, draty zpatky ne!

3.3. Poznatky ze saské strany — analyza/evaluace malych projekti
némeckych subjekti

3.3.1. Kvantitativni analyza — vyuZiti databaze FMP EEL

Celkovy piehled

Podle statistickych podkladu, pfedanych sekretariatem euroregionu (viz Tab. 3. 12), bylo regist-
rovano 146 projektt, z nichz bylo 119 plné realizovano a dosazeno vyuziti finan¢nich prostredki
ve vysi okolo 82 %. Registrované realizované projekty jsou podkladem pro vSechny dalsi stati-
stické vypovédi a s nimi spojené vyhodnocovani.

Tab. 3. 12. Zakladni statistika saskych pfeshrani¢nich projektit

kategorie projektu cetnost

vracené k prepracovani 4
odstoupené zadatelem 7
odmitnuté 16
schvélené 119

Vice jak polovina projekti byla realizovana v oblastech setkavani, uméleckych vystoupeni
a soutézi, nasledovana seminafi, konferencemi a akénimi potrady (Obr. 3. 13). Mensi zastoupeni
pak zaujimaly skupinové vymeény, vzdélavaci opatieni a spole¢né financované studie. Dle poétu
projektti dominovaly oblasti uméni a kultury, ale také Zivotniho prostiedi a pfirody (Obr. 3. 14).
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Obr. 3. 13. Obsah podpory saskych pieshrani¢nich projektit

Studie | 1
Projekty prace s verejnosti - 10
Vzdélavaci opatfeni pro zvyseni jazykovych I 3
dovednosti
Vymény skupin I 5
Vytvéreni informacnich material a informacnich . ]
L 0
systemu
Organizace a realizace setkavani a prezentaci, _ 62
predevsim soutézi
Organizace a realizace seminar, konferenci, _ 5
) < . 8
informacnich akci
Obr. 3. 14. Téma podpory saskych pieshranicnich projektii
turismus - 6

Ve vztahu k finan¢nim prostfedkiim rovnéz zabirala nejvyssi podil témata jako je uméni a kul-
tura, spole¢né s zivotnim prostiedim a pfirodou (Tab. 3. 13). Oproti nim je primérna ¢astka na
podporu projektl na jeden takovy projekt nejvyssi u vyménnych projektl a projektil spojenych
se sportovni aktivitou. U celkovych vydaji je v priméru na jedno podporované téma napadné,
ze v oblasti kultury a uméni zaujimaji $picku zajmu oproti relativné nizkému pozadavku na pod-
poru finan¢nich prostfedkil na jeden takovy projekt. Z vyhodnoceni podkladi a vlastniho Setfeni
vyplyva, ze FMP predstavuji komplementarni financovani pii vétsim poctu velkych projektt

spojenych s kulturou a uménim.
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Tab. 3. 13. Priamérnd vySe dotace saskych pieshraniénich projektii podle tématu podpory

Téma podpory Vyse dotace (v EUR)

sport 13428
umeéni a kultura 11591
vymeény 13 661
turismus 11929
priroda a Zivotni prostredi 12 891
vzdélavani a trh prace 11837
celkem 12 385

Nejveétsi podil zadatelt (Obr. 3. 15) tvoii s rozestupem spolky (kolem 64 %), zastupujici
nejrozmanitéjsi oblasti jako je zivotni prostiedi/ptiroda (30 % z nich), sport, vzdélani/skoly,
kultura/historie/uméni (32 %), socialni zabezpeceni / mladez/déti, turismus, ochrana pred ka-
tastrofami a vymeény/kooperace. V téchto oblastech, socidlni zabezpeceni, mladez/déti, se také

nachazi hlavni ¢ast opakované podavanych zadosti resp. pokracujici projekty.
Obr. 3. 15. Prijemce podpory saskych pieshranicnich projektit

komunalni samospra-
va anebo jeji organi- . 17,6
zacni slozky a svazky

pravnicka osoba

soukromého préva, . 59
zejména obecné pro- !
spésné organizace

spolek 58,8

d 59 |
nadace 0% 20% 40% 60% 80% 100%
vysoka skola 59
ostatni 59

Projekty na saské strané vykazuji v poétu osob vyskolenych a proskolenych dvojnasobné
hodnoty, na ¢emz se podilela jak saska, tak ¢eska strana. V ostatnich ukazatelich (viz Tab. 3. 14.)
byla skute¢na hodnota identicka ¢i velmi blizka planované.
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Tab. 3. 14. Indikdtory programu saskych pieshranicnich projektit

Indikatory programu PLAN
D cz b3
Pocet osob projektem vyskolenych a proskolenych 1472 | 1086 | 2558
Pocet osob, které se Gcastni projektu 5270 | 3864 | 9134
Pocet subjektd, které se na projektu podileji 667 326 993
Pocet planovanych siti, resp. spolecnych struktur 164
Pocet planovanych koncepci 45
Indikatory programu 1 7:\Y %
D (o4 b3
Pocet osob projektem vyskolenych a proskolenych 2932 | 2110 | 5042 197
Pocet osob, které se Ucastni projektu 5647 | 3929 | 9576 105
Pocet subjektd, které se na projektu podileji 656 345 | 1001 100
Pocet planovanych siti, resp. spolecnych struktur 169 97
Pocet planovanych koncepci 42 93
Naklady a dotace

Planované a zpusobilé naklady, jak doklada Tab. 3.15, se lisi jen nepatrné. Podil saské strany
je prirozen¢ dominantni, dosahuje bezmala 90 %. Nezptisobilé vydaje, jakoZz i pfijmy projektu,
jsou v podstaté zanedbatelné.

Tab. 3. 15. Ndklady a dotace saskych pieshrani¢nich projektit

Naklady a dotace D cz )3 % podil D
planované celkové naklady 1908,7 254,8 2 163,1 88,2
zplsobilé celkové naklady 17782 236,1 2014,0 883
zadana dotace 14215 2031 1624,7 87,5
schvélena podpora 13654 195,5 1560,9 87,5
nezpUlsobilé vydaje 35,9 2,6 38,4 93,3
prijmy projektu 114,6 30 117,6 97,4

Pocet zadatelt z obci je oproti Ceské strané nizky — pouze 17,6 % vSech schvalenych projektil.
Ze 17 realizovanych projektt se jednalo: 9x z Drazd’an, po 2 za obce Coswig a Hohnstein, po 1
z obci Bannewitz, Pirna, Sebnitz a Bad Schandau. Celkem se tedy uplatnilo 11 obci resp. Zadate-
1u/pfijemct z Euroregionu Elbe/Labe, navic byli doplnéni zadateli pochazejicimi mimo podpo-
rované uzemi (Tab. 3. 16 a Obr. 3. 16), zejména z Chemnitz (6x) a Berlina (2x). Z 26 ¢lenskych




obci na saské strané EEL nebyly podany zadné zadosti na schvaleni projektu! U realizovanych
projektti pochazeli partneti z 23 ¢eskych obci (Tab. 3. 17)

Obr. 3. 16. Uzemni rozmisténi pFijemcii saskych pFeshraniénich projekti
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Tab. 3. 16. Dotcené lokality Ceskych partnerii saskych pieshrani¢nich projektit

Misto ceského partnera Pocet Misto ceského partnera Pocet

projekti projekta
Ustin. L. 46 | Terezin 2
Décin 15 | Tisa 2
Teplice 11 | Dubi 2
Praha 5 | Zalany 2
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Misto ceského partnera Pocet Misto ceského partnera Pocet
projekta projektu
Rehlovice 5 | Litvinov 1
Dolni Poustevna 4 | Mikulasovice 1
Krasna Lipa 4 | Janov 1
Bilina 4 | Most 1
Litoméfice 3 | Osek o Duchcova 1
Lovosice 3 | Varnsdorf 1
Roudnice n. L. 2 | Trmice 1
Budyné n. O. 2
23 obci 119 projektu

Tab. 3. 17. Uzemni vitahy mezi piijemci a Ceskymi partnery saskych pieshraniénich

projekti

Misto lead-
partnera

Pocet

projekti

Misto ceského partnera

Altenberg 3 | Teplice, Décin, Krasna Lipa

Bad Schandau 2 | Zalany, Kréasna Lipa

Bannewitz 2 | Dubj, Ustin. L.

Barenstein 1| Ustin. L.

Berlin* 2 | Ustin. L.

Chemnitz* 6 | Teplice, Usti n. L., Dubi

Coswig* 3 | Lovosice

Dippoldiswalde 10 | Bilina, Teplice, Usti n. L., D&¢in-Libverda, Rehlovice
Dohna OT Réhrsdorf 5 | Décin

Dresden 67 | Roudnice n. L, Rehlovice, Usti n. L, Praha, Teplice, Dé¢in-
Libverda, Krasna Lipa, Litoméfice, Litvinov, Terezin, Osek
u Duchcova, Most, Tis4, Dolni Poustevna, Roudnice n. L.

Hohnstein 2 | Budyné n. O.

Langenhennersdorf/ 1| Krasna Lipa

Bad-Gottleuba

Muglitztal/Maxen 1 | Terezin

Nossen* 1 | Varnsdorf

Pirna 5 | Praha, Décin,

Radebeul* 2 | Ustin. L

Sebnitz 5 | Janov, Mikulasovice, Décin, Dolni Poustevna

Poznamka: * prijemnce mimo EEL
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V podavani zadosti jednozna¢né dominuji Drazd’any (Obr. 3. 17), nasledované vétSimi més-
ty jako Dippoldiswalde nebo Sebnitz. Ziejmé piekvapivé je zjisténi, ze mezi zadateli/ptijemci
nejsou téméf vilbec zastoupené obce pattici do uzkého ptihrani¢niho pasu. Obr. 3. 18 piehledné
znazornuje, resp. dopliuje vztahy mezi jednotlivymi misty.

Obr. 3. 17. Uzemni vazby pFijemcii saskych pieshranicnich projektii se sidlem
v DraZd’anech
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Obr. 3. 18. Uzemni vazby pFijemcii saskych pieshranicnich projekti se sidlem
mimo DraZd’any

Dolni Poustevna
Mikulasovice

Erweitertes Grenzgebiet

@  Grenziibergang

— Kreisgrenze

== Staatsgrenze
Elbe
Labe
Projektpartner

1-2
—® 3-4
—9 s

Kartographie:
). Forster, K. Kettner 2007
Bearbeitet:

Euroregion ElbefLabe 2008
IWR Institut fiir Wirtschafts- und Regionalentwicklung 2017 PRAG

www.bkg.bund.de ©GeoBasis-DE / BKG 2007

Oblast piisobnosti v ramci realizace projekti

Nasledovalo zhodnoceni rozsahu medidlni propagace projektu, a to — ve shod¢ s ¢eskym sou-
borem (viz Metodika) — na trovni lokalni, regiondlni a celostatni (viz Obr. 3. 19). Pfirozené
nezbytnosti je ,,pfeshrani¢ni pisobnost®, mize vSak nabyvat rozmanitych podob z hlediska:
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- hloubky piisobnosti:
- pouze realizace na jedné strang s ucastniky obou zemi (napf. Cesko-némecké kul-
turni dny v Drazd’anech — prace s vetejnosti, Bivak u Bitvy narodt v obci Maxen),
- stiidajici se projekty (kazdoro¢né / kazdy druhy rok — napt. spoluprace skol) nebo
- realizace na obou stranach hranic na rtiznych mistech (napf. soutéze na horskych
lukach, rizné sportovni akce, preshrani¢ni zdvod na horskych kolech, vzdélavaci
opatieni, Q-Transfer);

- stupné spoluprace: spole¢né vypracované projekty, které mohou byt uzitecné pro obé
strany i dal$im (Rukovét pro obnovitelné energie, Etno-botanickd informacni sbirka
v ramei Néarodniho parku Saské Svycarsko, Cesko-némecka internetova platforma pro
ochranu pfirody ve Vychodnim Krusnohoti);

- zapojeni aktéru v prihranic¢ni oblasti:

- Kiritériem za t¢elem zhodnoceni oblasti pisobnosti jsou také pocty ti¢astnikd na
projektu a k nému doplnéni poctu navstévniki resp. uzivateli projektovych vy-
sledka.

- Osoby a zafizeni, které se na projektu piimo podileji, se daji stanovit na zakladé
podanych Zadosti (zde se jedna o predem naplanovana &isla). Udaj o ostatnich na-
v§tévnicich, coz se tyka predev§im regionalnich a celostatnich pofadanych akei,
ale také idaje o Cislech uzivateltl jednotlivych projektl ovsem k dispozici nejsou.

- U 112 schvalenych a uskute¢nénych projektl byla naplanovana ti¢ast 13 615 ucast-
niki, z toho 9 660 z nich bylo formalné vykazano (tj. zhruba 70% plnéni).

Obr. 3. 19. Uzemni dopad saskych preshranicnich projekti

lokalni (skupinovy .
a2 individualn) 395

regionalni (mikro-

az euro-) . 496 ‘
celostatni / |
mezinarodni 109 | 0% 20% 40% 60% 80% 100%

U sedmi projektii byla uvedena pouze zahrnuta zatizeni (4x Cesko-némecké kulturni dny,
2x Internetovy portal muzei, 1x Rukovét pro obnovitelné energie). V piipad¢ zafizeni byla
u 119 projekt planovana tcast 1173 osob a skute¢ny pocet se snizil na 1134 zacastnénych
(97 %). K tomuto je mozné pfiradit fadu projektt, pro které je FMP jen doplitkovou podporou
(napi. prace s vefejnosti na Cesko-némeckych kulturnich dnech) a tim se tento pfinos nedd
piimo piitadit k FMP.
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3.3.2.
projekti a zavéreénych zprav

Udrzitelnost projektii a best practices na zakladé excerpce navrhi

Obdobn¢ jako na ceské strané jsme sledovali, zda a jak se vyskytuji tzv. opakovani zadatelé

(Tab. 3. 18). Téch bylo celkem 21, pti¢emz jsou zastoupeny jak rizna sdruzeni, spolky, zajmové

organizace, tak vefejna sprava.

Tab. 3. 18. Opakovani Zadatelé saskych pieshranicnich projektii

Landschaftspflegeverband Verband /
Sdruzeni péce o krajinu Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge e.V.

Umweltzentrum Dresden e.V. / Centrum
zivotniho prostredi

Pro Jugend e.V. / Mladez Dippoldiswalde

Deutscher Kinderschutzbund e.V. Radebeul /
Némecky spolek ochrany déti

riesa efau Dresden

djo-Deutsche Jugend in Europa,
Bundesverband e.V. / Némecka mladez
v Evropé, spolkové sdruzeni

Briicke-Institut / Stiftung GmbH Dresden /
Nadace Most

KINDERVEREINIGUNG Chemnitz e.V. / Spojeni
déti

TU Dresden

Kultur!Courage e.V.

Grine Liga / Zelena Liga Osterzgebirge

Stadtverwaltung / Mésto Hohnstein

Johannstadter Kulturtreff / Kulturni setkavani

Portal e.V., Dresden

Kinoclub Sebnitz-Dolni Poustevna e.V.

Internationale Sachsen-Tour des Radrenns-
ports e.V. / Mezinarodni saska tour zavodni
cyklistiky

AWO Kinder- und Jugendhilfe Pirna

GroBe Kreisstadt / Velké okresni mésto
Coswig

Stadt / Mésto Dresden

Stadtteilhaus / DUm méstské ¢asti Dresden-
AuBerer Neustadt e.V.

Altenberger Tourismus- und Veranstaltungs-
GmbH / Cestovni ruch

Dale se pokusime pfiblizit téma udrzitelnosti z rlznych pfistupti v¢. uvedeni konkrétnich

prikladi:

- Docileni udrzitelnosti dalsi naslednou spolupraci:

- opétovné podavani zadosti ke stejnym projektim — 12 pfijemct s 35 zadostmi ve

stavajicim programovém obdobi,
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SoutéZe a slavnosti na horskych lukdach 2009 -2013

Cil: Upeviiovani a prohlubovani vzajemné spoluprace mezi Spolkem pro péci o krajinu Saské
Svycarsko e.V. (registrované sdruzeni, Landschaftspflegeverband Sichsische Schweiz-Osterz-
gebirge e.V.), (Informaénim) centrem Narodniho parku Saské Svycarsko (Nationalparkzentrum
Séchsische Schweiz) a mezi Spravou CHKO Labské piskovce, jakoz i vytvateni novych kontak-
t zacilenych na turistické spolky, coz pfispéje k ochrané krajiny a pfirody a environmentalnimu
vzdélavani (viz Obr. 3. 20).

Obr. 3. 20. SoutéZe a slavnosti na horskych lukdch

Zdroj: EEL

Projekt, ktery je uskute¢novan kontinualné, pusobi pieshrani¢né v riznych oborech, vyzna-
Cuje se vysokymi pocCty Ucastnikd (cca 500), a zahrnuje spole¢nou organizaci spolecenskych
aktivit véetné udileni cen pro Sirokou vefejnost a pozitivné puisobi na rozvoj dalsich nezavis-
lych organizacnich struktur. Vysledky dlouhodobé spoluprace v oblasti ekologické péce o louky
a pastviny jsou z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti pokladany za trvalou hodnotu. Podpora
prostiednictvim FMP je pro jeho dalsi fungovani — jak jsme zjistili — zasadnim ptredpokladem
pro dalsi pokracovani.

Pieshraniéni prdce s veiejnosti pii Cesko-némeckych kulturnich dnech v Draid’nech / Usti
nad Labem — Euroregion Elbe/Labe 2009-2013

Pieshrani¢ni prace s vefejnosti u pileZitosti Cesko-némeckych kulturnich dni (viz Obr. 3. 21)
se sklada z koncipovani, grafické realizace a vyroby dvojjazy¢ného tisténého programového
pruvodce vydaného pro némecké i ceské publikum. Sestaveni programového kalendare je na né-
mecké strané organizovano instituci Briicke-Institut (Most-Institut) a na ¢eské strané kulturné-
vzdélavaci spolecnosti Collegium Bohemicum. Déle se vydavaji plakaty v riznych velikostech,
vieobecné a specialné pro organizované akce Cesko-némeckych kulturnich dni, vzdy v ndmec-
kém i Ceském jazyce. Dale projekt obsahuje riizna reklamni opatieni pro potieby festivalu, jako
je napiiklad série inzeratll v riznych médiich (mimo jiné také v regionalnim a lokalnim tisku,
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kulturnich kalendatich a riznych jinych kalendatich jako piehled pofadanych akei apod.), zho-
tovovani jednotlivych programovych letakt a distribuce reklamniho materialu po Sasku a sever-
nich Cechach. To vie v souladu a uzké spolupraci s kulturng vzdélavaci spole¢nosti Collegium
Bohemicum a méstem Usti nad Labem. Projekt je bezpochyby sougasti udrzitelného spoleéného
projektu a predstavuje zde komplementarni financovani ¢asti tikola.

Obr. 3. 21. Cesko-némecké kulturni dny
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Zdroj: EEL

Ostatni opakujici se projekty jsou uskute¢novany v oblastech sportu, kultury, pfirody a prace
s mladymi lidmi a slouzi k upeviovani jiz vzniklych partnerskych ptatelstvi a kooperacnich
vztahi. Pfikladem mohou byt pravé vyse zminéné projekty méstskych a Skolnich partnerstvi
Coswig-Lovosice nebo spolkii/skol Chemnitz-Usti n. L. (totozny Zadatel, rizné projekty). Pro-
stiednictvim stalého opakovani projektti v oblastech sportu a kultury, které se déje z¢asti i na
celorepublikové urovni, je trvale podporovano zvySeni stupné popularity regionu a tim také
zvySovani moznosti trzniho uplatnéni, napi. v cestovnim ruchu.

- opétovné podavani zadosti k riznym projektim — 11 projektd od 5 Zadatelt,
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Partner: Velké okresni mésto Coswig — mésto Lovosice

- Sportem a spolecnou pract k pratelstvi I

Tento projekt pfimo navazuje na projekt Sportem a spolecnou praci k pratelstvi uskuteénény
v letech 2010 a 2011. Na rozdil od prvniho projektu pfednostné orientovaného na sport se sou-
stied’uje na poznavani regionu a jeho pozoruhodnosti zajimavosti ¢ pamétihodnosti. Ugastniky
byly v roce 2012 stejni §kolaci ze ZS Antonina Bardka v Lovosicich a ze $koly Leonharda Fran-
ka z Coswigu jako v roce 2011. VE&k zaku se pohybuje mezi 12-14 lety.

- Elbe-Labe: Skoldci poznavaji svou ieku

Tento projekt navazuje na predchozi ro¢ni projekty Spoluprace a partnerstvi bez hranic z let
2010-2013. Oproti predeslym projektiim nejsou na programu témata jako sport nebo zdravy
zivotny styl, nybrz tepna Zivota némecko-ceskych ptihrani¢nich regionti a obou partnerskych
mést: feka Labe. Zaci spoleéné zjistuji zajimavosti o své fece, uzaviraji pritom pratelstvi a dale
maji dal$i déti Sanci ucastnit se téchto zajimavych setkani, pficemz vek déti zistava stejny (11—
13 let) (viz. Obr. 3. 22).

Obr. 3. 22. Partnerstvi mést Coswig — Lovosice

Zdroj: EEL

U tohoto typu opakovanych projektt je jejich udrzitelnost/trvalost obzvlasté viditelna v socio-
kulturnim kontextu, tzn., ze rozvoj mezilidskych vztahti a poznavani vzéjemné soundlezitosti
v jednom regionu by mélo vést k trvalé hodnoté této struktury vztahu.

- opétovné podavani zadosti k projektim, kde se zadosti podavaji vzajemné s Ceskym
partnerem — 2 projekty;

- Projekty s odpovidajicimi vysledky a naslednym vyuzitim/ptisobenim tykajici se:
- uméni/ turismu,
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Némecko-Ceské umélecké sympozium v Bad Schandau (opakovany projekt)

Tento projekt byl realizovan v obdobi trvajicim pfes 10 let a jedna se o trvale u¢inné umélecké
setkavani profesionalnich tvurcich umélct za ucelem spolecné tvorby a vymény nazort a mys-
lenek mezi némeckymi a ¢eskymi umélci (viz Obr. 3. 23). Projekt byl dosud provadén v ramci
oblasti Polabi-Saské Svycarsko-Vychodni Krugnohoii, konkrétné se konal v obcich Altenberg,
Geising, Lauenstein a Freital. V analyzovaném obdobi finan¢ni podpory se v letech 2010 a 2012
uskutecnil v obci Bad Schandau. Na zavér projektu je oteviena vystava s ukazkou vsech takto
vzniklych uméleckych dél. Kazdy umélecky prvek ovsem ziistava v majetku poradatele a je
trvale zpfistupnén vefejnosti.

Obr. 3. 23. Némecko-Ceské umélecké sympozium 2012 v Bad Schandau

Zdroj: EEL

RozSifovani a prdace s verejnosti v ramci internetového portilu Muzea v Euroregionu Elbe/
Labe (opakovany projekt)

Internetovy portal Muzea v Drazd’anech (Museen in Dresden) byl v analyzovaném obdobi pod-
poten celkem ttikrat. V prvnim projektu byly jiz existujici internetové stranky www.dresden.de
dale rozsiteny, a to predstavenim vSech muzei EEL (napft. Obr. 3. 24). Informace o muzeich byly
zvefejnény v némeckém, ceském a anglickém jazyce. Diky tomuto portalu méli vSichni obcané
EEL zjednodusenou moznost informovat se o vSech muzeich v regionu. Drazd’ansti turisté tak
obdrzeli nabidku, jak napldnovat své vylety po regionu. Oba dal§i podporované projekty ob-
sahovaly aktualizaci ve zménach oteviracich dob, vyse cen vstupného, informace o zménach
vystavy apod. a dal$i zatazeni novych muzei. Internetovd doména je tak vytvotena pro zdjemce
o kulturu a pro turistické ucely a zlistane dlouhodob¢ vyuzitelna. Veskeré hodnoceni, tykajici se
otazek, do jako miry by tyto stranky byly kvalitni a obsahlé i bez poskytnuté podpory, by byly
ryze spekulativni.
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Obr. 3. 24. Priklady podilejicich se muzei (Néemecké muzeum hygieny v Drazdanech;, Muzeum

Krupka,; Oblastni muzeum Décin; Méstska galerie Drazdany)

Zdroj: EEL

Privvodce zdazitky v Cesko-saském Svycarsku

Veskeré pozoruhodnosti a tipy na zazitky (napt. hrady a zamky, muzea, dilni zfizeni, zatizeni
pro vyuziti volného ¢asu, prohlidky s priivodcem...) na saské a Ceské strané jsou tematicky
popsany v cestovnim pravodci (viz. Obr. 3. 25). Ten je zaméfen na turisty/navstévniky, ale také
na obyvatele regionu, a je k dostani jak ¢eském, tak v némeckém jazyce. Turistické nabidky
(pfedstavovani objektil) jsou uvadény s nasledujicimi informacemi: adresa, telefon, fax, email,
internetové stranky, otviraci doba, stru¢ny popis, fotografie, a fazeny vécné napi. hrady a zamky,
dilni zazitky, prohlidky s privodcem. Technickou stranku lze charakterizovat takto: velikost
A4, naklad celkem 30 tis. ks, z toho 15 tis. v ¢estin€ a 15 tis. v némciné.

- zivotniho prostfedi a zvySovani informovanosti,

Obr. 3. 25. Privodce zdfitky v Cesko-saském Svycarsku

(@]
g ey Bad

Zdroj: http.//www.publicpress.de/catalog/product/view/id/452/catego)
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Némecko-Ceska internetova platforma pro Vychodni KruSnohoii (opakovany projekt)

Kazdy z partnerti ma moznost se pfihlasit a zadat své udaje, které pak mize kdykoliv na vlastni
zodpovéednost aktualizovat. Internetové stranky jsou k dispozici vSem zajemctim ze stran spolkt
a jednotlivym institucim zabyvajicimi se ochranou zivotniho prostfedi a ochranou pfirody. Pro-
jekt se sklada z nasledujicich dil¢ich aktivit:

- Zhotoveni a rozsifeni interaktivni, dvojjazy¢né internetové stranky za ucelem vymeény
aktualnich témat a terminti v ramci regionalni ochrany pfirody, zejména pro lepsi orga-
nizaci spoleénych exkurzi, pro pfednaskové typy akci a praktické zapojeni pfispivajici
k ochrané ptirody;

- Vytvafeni technickych podkladi;

- Geo-reference ze zhruba 100 mist pfirodnich zajimavosti (ptirodopisné turistické cile)
ve Vychodnim Kru$nohofi po obou stranach hranic;

- Medialné pisobivé rozpracovani (internet, smartphony) disponibilnich informaci k mis-
tim s pfirodnimi krasami;

- Vyhotoveni 10 GPS-navigaci k zazitkovym mistim;

- Organizace a dokonceni tii némecko-Ceskych tras se zadanim do GPS-navigace v ramci
predstaveni projektu;

- Meésicni aktualizace informaci o ochrané pfirody, dostupné na www.osterzgebirge.org;
preklad texta do cizich jazykd.

- pracovni porady, pofadané akce v ramci dal$iho vzdélavani s dokumentaci jako
jsou koncepty nebo studie;

Udrzitelnost téchto podpotenych vysledki se ukaze az béhem jejich t€inku a jejich uzivani/
aplikace. Je velmi obtizné, odhadovat jejich trvalost z pfedlozenych resp. docilenych vysledkd.
Priklady:

- Pracovni porada (workshop) — Udrzitelny vyvoj a vyuziti bio-energetickych zdrojt
v Euroregionu Elbe/Labe, dokumentace, letaky;
- Dopad otevieni hranic na obce EEL — univerzitni vyzkumny projekt s doprovodnou do-
kumentaci / zavéreénou zpravou resp. publikaci (JERABEK a kol. 2012);
- Umélci v umélecké spolecnosti (Artist in the Art-Society).
- Jednorazové zadosti s vyhlaSenim nasledné spoluprace tykajici se jedné konkrétni ob-
lasti
- jednorazové projekty k riznorodym okolnostem, které v prvni fadé slouzi ke zrodu
resp. k udrzeni a zintenzivnéni interkulturnich, mezilidskych a jinych pteshranic-
nich kontaktt, jakoZ i k rozvoji novych struktur.

Celkem u 52 % jednorazovych zadosti, byl stanoven cil v podob¢ vytvafeni vztahti a dalsi
spoluprace vcetné realizace konkrétnich projektti. Dlouhotrvajici ucinek v case a bez podpory
jednotlivych projekti (vyvinuté struktury, mezilidské vztahy, spolecna prace partnerti) tomu
miize byt pouze podfizen, neni ov§em nijak méfitelny.

103



Typické ptiklady podobnych forem spoluprace znazornuji nasledujici dva projekty:

QO-Transfer — Piiprava vzdeélavani pro poskytovatele sluZeb, odpovidajici poZadavkiim
evropského ramce kvality v profesnim vzdélavani

Cilem projektu bylo:

- definice stavu rozvoje u zucastnénych poskytovatelti vzdélavajicich sluzeb se vztahem
k evropskému ramci kvality (EQARF);

- prevedeni zkuSenosti a zajisténi kvality v profesnim vzdélavani,

- odvozeni pozadavkl pro némecké a ceské ziizovatele profesniho vzdélavani pii realiza-
ci a dodrzeni EQARF;

- spole¢ny rozvoj koncepci za uc¢elem dodrzeni EQARF;

- prohlubovani/dohody za u€elem dlouhodové a trvalé spoluprace.

Za pomoci podpory z FMP byla vytvoiena informacni platforma pro dalsi spole¢nou praci
v oblasti dal3ich projektl. Tim se usnadnuje pripravenost k dalsi sou¢innosti v ramci podnikové-
ho vzdé¢lavani. V konkrétnim piipadé je naplanovano partnerstvi pii vyuce Leonardo. Oznameni
pro zajemce tykajici se pokracovani projektti Cil 3 jsou jiz k dispozici.

Provéiovani moZnosti pro vyviieni pieshranic¢nich projektii v oblasti femesel maliii
a lakyrnikit (MaPro)

Tento projekt se zabyva spole¢nou ptipravou a provadénim pieshrani¢nich vzdélavacich aktivit
v oblasti profesniho vzdélavani, tykajici se femesla malifti a lakyrnikti za Gcelem vylepSeni
urovné vzdélani pii proskolovani mladistvych se socialnim znevyhodnénim anebo se zdravot-
nim handikepem ve vztahu k uéeni. Po sladéni némeckych a Ceskych vzdélavacich pland se
partnefi dohodnou na podani projektu, ktery bude realizovan zaky dvou instituci v Teplicich. Pti
vyhodnocovani uspésnosti a pribehu vzdélavani bude tento preshranic¢ni projekt zakotven do
vzdélavacich programi jiz natrvalo. Ugastnici rozvinou némecko-&esky glosat odbornych poj-
mu v oblasti malitského femesla. Po tispésném provedeni a vyhodnoceni pieshrani¢ni kooperace
v oblasti vzdélavani budou oba partnefi sjednavat dohodu o dal§im postupu pti pokracovani spo-
luprace. Oba partnetfi budou ohledné tohoto zdméru usilovat o dosazeni podpory cechu malitt
a lakyrnikti v Drazd’anech a Praze. Jednorazova podpora z FMP byla u obou projektii podnétem
pro pokracujici spolupraci.

Jednoznaéné oddélovani resp. pfifazovani je obtizné z divodu piekryvajcich se efektt, které
se vyskytuji, napf. rozvoj vzajemného porozuméni a pospolitosti bude mit pfi takové projektové
realizaci vzdy charakter udrzitelnosti.
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3.3.3. Primé poznatky od Zadateli/piijemct — vyhodnoceni dotaznikového
Setieni a Fizenych rozhovori

Charakteristika Zadatelii/piijemci

Ve struktute Zadatelt dominuji, s téméf 60 projekty, riznéd sdruzeni. Nasleduji komunalni spo-
leCenstvi, zastoupeny jsou i nadace a odborné vysoké skoly (v Sesti pfipadech). Vibec zadné
reakce nedosly od organizaci typu spolki, $kol a univerzit.

Velikost Zadatell/pFijemct

Tento aspekt mél charakterizovat potencial dosavadnich navrhovateli za Gcelem realizace roz-
manitych tkold, mimo jiné také za ucelem schopnosti tyto projekty realizovat. Vysoky podil
ve velikostni skupiné 100+ vyplyva resp. je podminén zadateli z komunalni sféry (zaméstnanci
spravy mést a obci).

Obory piisobnosti Zadateli/pFijemci

Relativné rovnomérné je rozdélen podil v oblastech informatiky, vefejné spravy apod., uméni,
zabava a ostatni. Niz§i zastoupeni pak piedstavuje oblast zdravotnictvi a socialni sféry, dale pak
vzdélavani a skolstvi. Pod pojmem ostatni jsou zastoupeny: sport, véda, ochrana pfirody a kraji-
ny, evropské porozumeni v oblasti vzdélavani a mladeze, pedagogika muzea. V sedmi piipadech
podany opétovné zadosti.

Uzemni puisobnost

19,4 % respondentt deklarovalo rozsah svych aktivit jako lokalni, 29 % jako regionalni, 16,1 %
na spolkové ¢i celostatni tirovni a 35,5% jako mezinarodni.

Podavani Zadosti z Fondu malych projektu

64,7 % respondentti se opétovné piipojuje k novym zadostem u FMP, a to bud’ se stavajici te-
matikou projektti jako napt. roéni opakovani slavnosti na horskych lukach, Cesko-némecké kul-
turni dny, nebo se zadosti tykaji novych projektl, napi. rizné projekty na téma Labe (Kdo zije
Labem, Voda bez hranic a jiné). Jednorazovymi navrhovateli zadosti bylo 35,3 % dotazovanych.
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Znalost Fondu malych projekti

Pristup k FMP je mozny provést n¢kolika zptisoby, respondenti uvadeéli:

- Stupeil znalosti euroregionu a dosavadni kontakty jako jsou napt. zndmost po dlouhd
léta, obé partnerska mésta znaji fondy / EEL jiz dlouho, stavajici kontakty s euroregi-
onem;

- Povédomi o FMP a vzajemné piedavani informaci prostiednictvim Zadatelu a je-
jich partneri jako nap¥. prostrednictvim partnerské obce, prostiednictvim nasich ces-
kych pratel, prostrednictvim jinych sportovnich klubii z regionu a kontakty na ceské
sportovni kluby resp. spolky;

- Informacni nabidka/vefejnost jako jsou vSeobecné spoleCenské akce zamétené na pro-
pagaci a informovanost, internet, informaéni letaky, informace od partnerti a z tisku,
informacni nabidky od EEL;

- doporuceni od kolegti a od tfadu (napft. v odvétvi kultury);

- pravidelna propagace podpurnych prostiedku.

Nejcasteji byly uvadény vseobecné informacni nabidky/vefejnost (kolem 35 % odpoveédi)
a vzajemna vymeéna informaci prostiednictvim partnerd.

Partnerstvi

Stejné tak jako se projevuje vzdjemna vymeéna informaci prostfednictvim partnert ohledné¢ FMP,
existuji 1 partnerstvi pfevazné jiz po delsi dobu. Toto se ukazuje také pfi dotazech tykajicich
se ziskavani partneri a kvality jejich spoluprace. Anketa u partnertt poukazovala na patrnou
souvislost spoluprace mezi typem spoluprace a Cetnosti kontaktii a ziskavani partnerti. Hledani
a ziskani partnera respondenti deklaruji s mirnou pfevahou jednoduchost oproti slozitosti. T¢é-
méf z poloviny se jedna o dlouhodobé partnerstvi nez prvni spoluprace. Zpravidla jsou partneti
v pravidelném kontaktu.

Diivody/motivace k podani Zadosti

V dotazniku jsme nabidli vicenasobnou volbu, pficemz konkrétné bylo mozné vybrat z péti
moznosti. Ostatni diivody nad rdmec bylo mozné vyjadfit jako dopliikové. Protoze bylo hodno-
ceni riznych projektti, pochazejicich od jednoho zadatele obdobné bylo nésledné generalizova-
no (Obr. 3. 26).
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Obr. 3. 26. Motiv saskych piijemcii pro spoleény pieshraniéni projekt

atraktivni aktivita . 26,2

zviditelnéni organizace . 11,5

zlepseni situace: environmen- .
talni, socialni, ekonomické

11,5

Cesko-némecké souziti/part- . 295

nerstvi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

myslenka evropské integrace . 21,3

Pro vétsinu navrhovatell se na prvnich mistech objevila podpora némecko-&eskych partner-

stvi, druhé misto patii atraktivit¢ moznosti financich dotaci. Jako diivod vybéru této moznosti

bylo dodate¢né uvadéno:

Neexistuje jinda moznost prispévku na cesko-némecké projekty;,

Projekty spojené s détmi (vyména zdkit) nemohly byt samotnymi ucastniky financovany,
Vychozi bod za uicelem vytvoreni samonosnych struktur v ramci spoluprace;

Méné narocné vyrizovani naleZitosti spojenych s projektem.

Financovani z jinych zdroju

Kolem

65 % respondentti financovalo své projekty i z jinych dostupnych zdroji, tzn. ze jsou

k dispozici dal$i dostatecné zkuSenosti s jinymi fondy, a proto miizeme vychazet také z néasled-

nych hodnoceni problém pii relativizaci vypoveédi.

Jako jiny zdroj finan¢nich prostiedkt byly uvedeny:

Cesko-némecky fond budoucnosti,

INTERREG III B (diive),

dalsi programy Evropské unie (Grundtvig, Erasmus),
(velké) projekty z Cile 3,

Nova Scotia Music,

Podporovatelé a sponzofi z Ceska i z Némecka,
NA-BIBB — Vzdélani pro Evropu.

Zhodnoceni projektu

Az 3/4 respondentli se ptiklani k nazoru, ze projekt je vyhodny pro obé¢ strany. Pii pridéleni

vyhody jen jedné strané byla pficitana ¢eské strané. Jen zhruba kazdy osmy partner by i projekt

v daném rozsahu zrealizoval i bez finan¢ni podpory.
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Udrzitelnost projektu / podani Zadosti

38 % dotazovanych potvrdilo, Ze projekt poslouzil k prohloubeni resp. k ustaleni vztaht, 32 %
respondentil planuje nasledné nové spolecné projekty. Pouze 14,7 % respondentti uvedlo, ze
ma v planu znovu zadat o podporu z FMP. Jako diivod byly uvedeny pfili§ vysoké naroky na
zapojené subjekty (osoby), mj. zastavajici ¢estnou/neplacenou funkci/trad. Nekteti respondenti
by upiednostnili spise jinou finanéni moznost podpory pro budouci projekty, napt. z CNFB.

Potize pri pripravé a realizaci projektu

Obr. 3. 27. Problémy pii piipravé saskych pieshrani¢nich projektit

nedostatek informaci o programu _ 6,10
Eledolstlateéné informovanost o moznostech _ 152
Cerpani

sestaveni projektu 0
vyplnéni zadosti o dotaci _ 15,2
Jjazykova bariéra - 3,0
odlisna mentalita _ 121
rGznost legislativy - 3,0
finanéni naro¢nost _ 18,1
administrativni naro¢nost _ 18,2
jiné, konkretizace _ 9,1

Vétsina problému se dle respondentt (viz Obr. 3. 27 a Obr. 3. 28) objevuje v prub&hu procesu
podavani zadosti. Jen 23 % dotazanych se nevyjadfilo Zadnou odpovédi. Uvedena byla napf.
nejistota resp. kontrola vyuctovani, zadani k zajisténi porovnatelnych nabidek u umeéleckych
praci, opozdéné podani zadosti za Gic¢elem potvrzeni nakladd, podchyceni cilové skupiny, nedo-
rozumeéni pii vykladu platebnich kritérii.
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Obr. 3. 28. Problémy pii realizaci saskych pieshraniénich projektii

administrace projektu _ 20,8
komunikace se Sekretaridtem FMP _ 83
zapojeni cilové skupiny _ 16,7
jazykova bariéra _ 83
odlisna mentalita _ 12,5
zajisténi udrzitelnosti _ 25
jiné, konkretizace - 4.2
ramcové/vnéjsi podminky - 4.2

10 z 18 dotazovanych nevykazovali zadné potize pfi realizaci projektu. Kritizovana byla ze-
jména administrativni naro¢nost pfi vyuctovani projekta, ktera dle vicenasobnych zadateli stale
nardstala a tim vedla k nazoru, zda jiz navrhy nepodavat a rad&ji se zaobirat jinymi moznostmi
financovani. Dale bylo vytykano, Ze vyplaceni probihalo s velkym zpozdénim nebo ¢astka ne-
byla vyplacena v plné vysi.

Spokojenost se Sekretariatem FMP

Obr. 3. 29. Spokojenost se saskym Sekretariatem FMP

srozumitelnost smérnice /
prislusnych dokumentd pro
Zadatele

118 353 353 118 59

konzultace o projektech /
komunikace ve fazi pfipravy
projektu

375 375 125 125 00

seminare 286 286 143 143 143

komunikace ve fazi realizace 40,0 400 6,7 13,3 0,0

komunikace ve fazi
zpracovani priibézné/
zavérecné zpravy a zadosti
o platbu

353 353 118 59 11,8
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Zde jsme nabidli celkem pét okruhti, které respondenti hodnotili prostiednictvim Skolni stup-
nice 1-5 (1 nejlepsi, 5 nejhorsi znamka). Pro jednotlivé faze poradenstvi, jak v pfipravné fazi
projektu, tak pfi jeho realizaci a propoc¢tu byly udélovany znamky s prevaznou hodnotou 1 a 2.
Hute byla hodnocena srozumitelnost smérnic a (omezené) i seminate (viz Obr. 3. 29).

Doporuceni za u¢elem zlepSeni prace/spoluprace se Sekretariatem FMP

Jak jiz bylo zminéno ve spolupraci s pfipravou projektt a jejich realizaci, je kladen velky vy-
znam na zjednodusovani podavani zadosti a na zptisob ¢i postup vyuctovani. Pii uvadéni navrhti
na feSeni bylo zminovano piedevsim zjednoduseni zptisobu vyuctovavani v ramci personalnich
a vécnych nakladd. Do roku 2020 by bylo uvitano provadéni vyuctovani pausalni ¢astkou.

(Nyng&jsi) systém vyhlaSovani vyzev povazuje vétSina respondentl jako dostacujici, jen né-
ktefi volaji po Cast&j$im feSeni. Rovnéz fadové dva ze tii dotazovanych (subjektu) soudi, ze
vySe Cerpané ¢astky odpovida pozadavkim za tcelem realizaci ¢i podpofeni projektt, zbytek
si pieje vétSinove provedeni zmény ve smyslu zvySeni horni hranice, jen vyjimeéné se ptiklani
ke snizeni dolni hranice erpani podpory. Pro vétSinu zadateld/piijemcta pfedbézné financovani
projektu piedstavuje, mozné feSeni spatiuji v dotované pujcce.

Pohranici a pieshrani¢ni spoluprace

V tomto okruhu dotazovani §lo piedevsim o ramcové podminky spojené s pohranic¢im, San-
ce a problémy pii spolupraci a realizaci projektd. Za hlavni bariéru byl povazovan nedostatek
finanénich prostiedkd. Navic maji zde negativni vliv také odlisné administrativni podminky
(legislativa, spravni struktura a byrokracie). Na doplnéni bylo respondenty uvedeno rozdilné
pravni povédomi na obou stranach, tykajici se zejména vytuctovani podptrnych finan¢nich pro-
stredku.

Nasledovalo ohodnoceni spoluprace ztizovatelti projektii znamkami, které udélovali riznym
institucim (Tab. 3. 19). Pfi hodnoceni byla aplikovana stupnice znamek od 1 (velmi dobfe) do
5 (nedostatecne), resp. az k ohodnoceni ,,bez zkusenosti.

Tab. 3. 19. Spoluprdce Zadatelii/piijemcii saskych preshranicnich projekti s institucemi

Instituce 1 2 3 4 5 bez
zkusenosti
obec/meésto, kde instituce sidli 22,2 | 27,8 | 111 56| 00 333
Euroregion Elbe/ Labe 33,3 2781 222 | 111 0,0 5,6
Okres Saské Svycarsko-Vychodni Krus- 56| 00| 00| 111 5.6 77,8
nohofi
Saska rozvojova banka (SAB) Drazdany | 11,1 56| 167 | 16,7 | 278 22,2
Saské statni ministerstvo vnitra 0,0 5,6 5,6 0,0 0,0 88,9
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Nejméné zkuSenosti bylo ziskano ve spolupraci se saskym ministerstvem vnitra a s okresni
spravou. Spoluprace s mésty/obcemi a Euroregionem Elbe/ Labe byla ve vice jak 60 % ohodno-
cena jako velmi dobra az dobra. Vyhodnoceni spoluprace se Saskou rozvojovou bankou (Séch-
sische Aufbank-Forderbank Dresden, SAB) se na stupnici znamek pohybuje mezi znamkami 3
az 5, pticemz se znamka 5 objevila az u 30 % dotazanych.

Hranice a pohranici

Vétsina dotazovanych vidi hranici jako Sanci, kterou otevieni ,,pfeshrani¢niho, sousedniho® uze-
mi nabizi, tzn., Ze mohou byt realizovana rozli¢na setkavani ve vsech sférach spole¢nosti, lze
ozivit souziti s ceskymi sousedy a tim obohacovat rozvoj a zivot ve vlastnim regionu. Kazdy
Sesty z dotazanych nevidi zadny dopad, tzn. tedy ani Sanci, ani pfekazky. K ti¢innosti hranic jako
bariéry, nebyly uvedeny zadné nédzory. Z dalSich otazek je ovSem ziejmé, ze specifikace mifi
k jazykové bariéte a k odlisnosti legislativnich/spravnich struktur.

Nadpolovi¢ni vétSina soudi, Ze preshranic¢ni spoluprace je solidni a odpovidd moznostem, ja-
koz i spole¢nym zajmim. Naopak 41 % respondentu stale jesté vidi nevyuzity potencial za uce-
lem dalsiho zlepSovani spoluprace. V jakych oblastech Ize tuto situaci zménit? Na prvnim misté
hovoiime o odbouravani nadbytecné byrokracie a zajisténi vlastnich finanénich prostiedku, na-
sleduje odbouravani hospodarskych nerovnosti, ale také zlepSovani vnéjsi podpory. Nazor, Ze
se spoluprace dostala az ke svému limitu, pfipadné by se dosazena tiroven mohla snizovala, je
zastoupena nejvice u kazdého desatého respondenta.

3.3.4. Pasivni obce

Poznatky z dotazovani pasivnich obci

O podporu z FMP pozadalo celkem sedm saskych obci v EEL, které predlozily 17 zaméru (14 %
vSech zadosti), z toho pouze tii obce se nachazeji v uzsim ptihrani¢i (Hohnstein, Sebnitz, Bad
Schandau).

Obratili jsme se proto na vybrané obce, resp. mistni ¢asti, v bezprostiedni blizkosti hranice,’
znichz nepiisla zadna zadost o dotace z FMP. Zadost piitom nepodala ani dotyéna obec samotna
(ackoliv k tomu byla piedurcena z ditvodu své geografické polohy, stavajicich kontakti a spolu-
prace, zejména v oblasti infrastruktury a na neformalni urovni), ani jakykoliv jiny subjekt v obci.

Se zastupci obci/mést Neustadt in Sachsen, Bad Gottleuba-BerggieBhiibel (vE. mistni ¢asti
Bahratal), Geising (mistni ¢ast mésta Altenberg), Konigstein jsme vedli rozhovory podle pre-

dem stanovené metodiky (srv. ptiloha 2), jejichz tézistém byla nasledujici témata:

6 Prihranicni obce / mistni ¢asti: Altenberg/Geising, Bad Schandau, Hohnstein, Bad Gottleuba-BerggieBhiibel /
Langenhennersdorf, Mglitztal, Sebnitz, Neustadt i. Sa., Kénigstein
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A. vychozi situace preshrani¢nich vztahti a kontakt
B. preshrani¢ni projekty a jejich realizace
C. dostupnost Fondu malych projektt

Ad a)

Spoluprace na komunalni urovni se rozviji pfi feseni ukolt, spadajicich do svrchované kom-
petence obci v oblasti spravy, protipovodiové ochrany, protipozarni ochrany, zdravotnické za-
chranné sluzby atp. Tato spoluprace je podporovana z obecnich a regionalnich rozpocti. Vedle
toho, napt. v socialni oblasti, je spoluprace zalozena ¢astecné na uzkych osobnich kontaktech.
Mezi faktory, které tuto spolupraci ovliviluji, patfi integrace obci, personalni zmény a chybéjici
partnefi. Postupny pokles zajmu byl postupem ¢asu pozorovan i v socialni sféfe.

Ad b)

Spolupraci na projektech ti€astnici vnimaji jako praci navic, a tedy jako dodate¢nou zatéz (Sko-
ly, Skolky). Zde pozorujeme negativni trend, tj. zdjem o spolecné projekty prokazatelné poklesl.

Obce zpravidla disponuji rozpoéty na podporu malych projektt, které mohou byt v ptipadé
potieby pouzity i na pieshrani¢ni zaméry. Kromé toho obce ¢asto vyuzivaji Fond pro regional-
ni ¢innost, spravovany zemskym resp. okresnim Gfadem (Landesdirektion). Postup pfi zadosti
o prostiedky, které touto cestou mohou byt ¢erpany (az 2 tis. EUR) je jednoduchy a i diky tomu
se setkava s pozitivnim ohlasem.

Ad ¢)

Fond malych projektt byl znam viem dotazanym. Uvahy o vyuziti prostiedki z fondu zajemci
zpravidla zavrhli kvuli znaéné byrokratické zatézi. Podle nazort dotazanych neni KPF vhodny
pro tuto administrativni Groven. Velké obce/mésta resp. svazky obci a mést mohou tento zptsob
podpory snadno vyuzit, men$im obcim se vyuziti nevyplati — pomér mezi zatézi kolem podavani
zéadosti a dosazenym vysledkem je nevyhodny. FMP je podle dotazovanych komunalnich aktéri
jesté relativné vhodny pro projekty koncipované ,,zdola* (spolky, organizace), pficemz i v tomto
piipadé¢ se administrativni zatéz a predfinancovani vyplati spise velkym organizacim.

Jednotlivé okruhy lze dale pfiblizit na zaklad¢ konkrétnich poznatkd:

ZatéZ spojena s podanim Zadosti a s realizaci projektu

- Zatéz spojena s podanim zadosti — tj. kroky, které musi zadatel ptedem podniknout,
vcetné povinného predfinancovani — je piilis velka jak v poméru k projektim mensich
obci, tak i malych spolkl. Pro obce s nedostatkem personalu predstavuje nezvladatel-
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ny problém, na ktery by vlastné mél byt vyc¢lenén specialni pracovnik. Zatimco cesti
partnefi poveruji vypracovanim zadosti agentury, pro malé obce v Sasku neni tato cesta
schiidna. Také vyuctovani projektu je komplikovang, pfilis nakladné a pfili§ zdlouhavé.

Predfinancovani

Malé obce nedokazi piispét podilem z vlastnich zdrojt, resp. harmonogram dota¢niho
obdobi (popf. lhit pro podani zadosti a vyplaceni dotace) je nacasovan tak, ze obec jen
obtizné dokaze vyclenéni prostiedki sladit s planovanim obecniho rozpoctu: bud’ jsou
finance na podil z vlastnich zdrojt jiz vycerpany pred terminem podani zadosti, anebo
miize problém piedstavovat znacné zdlouhava navratnost prostredku.

Riziko/uvazeni mozného zatiZeni

Riziko, ze bude projekt provadén, resp. realizovan v rozporu s zadosti, neni mozno zcela
vyloucit. Od podani zadosti tak obce odrazuji potize, které¢ by mély, pokud by nedodr-
zely dotacni pravidla EU.

DolozZeni udrzitelnosti

3.3.5.

Obce rovnéz v ramci podavani zadosti a vyuctovani projektu spatiuji problém v nutnosti
dolozit udrzitelnost. U zamyslenych projektd se udrzitelnost prokazuje obtizné. Malé
komunalni projekty vytvaieji vzajemné porozumeéni a vedou k neformalnimu partnerstvi
— jak dlouho tyto hodnoty vydrzi v piipadé, ze partneii nebudou spole¢né pokracovat
v dals$ich dotovanych projektech, se obtizn¢ odhaduje. Jesté vice to plati pro dalsi spo-
lupréci bez dotacni podpory.

Doplitujici anketa mezi Zadateli projekti

Informace ziskané z dotaznikid byly dale doplnény osobnimi dotazy, které jsme polozili vybra-

nym zadatelim projektt podle pfedem stanovené metodiky. Zajimalo nas, jak hodnoti svou pra-

ci s FMP v dota¢nim obdobi 2007-2013. Vybrali jsme Zadatele z pievazujicich obora: kultura,

zivotni prostiedi, sport, prace s détmi a mladezi. Jednalo se pfitom pievazné o zadatele, ktefi

prostiedky z FMP jiz vicekrat vyuzili.

Pfedmétem dotazli byla nasledujici témata:

podavani zadosti / vytctovani,
udrzitelnost,

nezbytnost podpory,

budouci vyuziti Fondu malych projektt.
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Obdrzeli jsme Siroké spektrum odpovédi v zavislosti na velikosti zafizeni, po¢tu personalu,
zku$enostech s podavanim zadosti (o podporu jak z FMP, tak i z jinych zdroji) a na povaze
projektl samotnych.

Podani Zadosti / vyacétovani
Problémy

-V difvgjsich dotacnich a ucetnich obdobich to Slo snadnéji, papirovani se vzhledem
k vysledku nevyplaci;
- Vypracovani zadosti a vyuctovani projektu zvladnou jen pracovnici zbehli v otaz-
kach dotaci, resp. jen dodate¢né angazovany pomocny/projektovy personal.
- Stavajici personal to vedle svych béznych ¢innosti nezvlada.

- Lhuty pro podani zadosti a pro vyuctovani
- Zadost o podporu projektu minimalné rok piedem.
- Naklady se mnohdy daji jen obtizn¢ vykalkulovat, protoze postupem doby dochazi
ke zménam.
- Problémy s vyuctovanim — kontrola vede ke zkracenim prostiedki, ktera jsou z¢asti
nelogicka. Vina v mnoha ptipadech kazdopadné neni na strané zadatele.

- Komunalni projekty

- Diive nez mize méstsky/obecni Giad projekt odsouhlasit musi projektové podklady
projit fadou instanci, protoze se jedna o preshrani¢ni zamér. Projekt si proto vyza-
duje relativné dlouhou fazi ptipravy.

- Samotné vyuctovani je prilis slozité.

- Na dolozeni vSech nakladt celého projektu musi byt predlozeny originaly dokladi
— problém s ochranou osobnich udajt.

- Uttenky zejména za malé polozky jsou zbytetné slozité.

- Doklady o vyplaceni prosttedki a jiné doklady musi byt predkladany v originale.
Protoze vSak paraleln¢ bézi vice dotaci (napf. ze strany SAB), neni mozno napf. ori-
ginaly vypist z bankovniho uctu predkladat vSem poskytovatelim dotaci zaroven;
zpozdéni kvili vraceni dokladi; ur¢ité doklady neni mozno v originale predkladat
vubec (napt. pachtovni smlouvy).

- Pomoc sekretariatu pti podavani zadosti a vyuctovani projektu nicméné dotazovani
hodnoti pozitivné.

- Navrhy/pfani
- odstranéni zbyteénych formalit a zkraceni Ihit pro podani zadosti a pro vyuctovani;
- pozor na syndrom ,,velkého bratra®“ — vodéni za rucicku;
- slouceni nakladovych kategorii, akceptace kopii dokladi;
- zjednodusSeni Gcetnictvi; pausalni uctovani drobnych polozek, napt. kancelaskych
vydaju.
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Otazka prostiedkt z vlastnich zdrojt

- Komplikace pro malé spolky, zejména i kvili nezbytnému piedfinancovani, pfi-
¢emz na navratnost prostiedkl se ¢eka prili§ dlouho (nyni jeden rok, diive cca tfi
mésice); nezbytnost pouziti vlastnich prosttedkit pomoci pfijmt z jinych zdroja,
protoze projekt negeneruje zadné piijmy.

- Pro velky spolek to nemusi pfedstavovat problém; problémem nemusi byt ani doba
navratnosti prostiedku.

- Vlastni prostfedky z Gvért nebo jinych dotaci — jsou vzdy problémem.

- Predfinancovani pfichazi do uvahy, avsak vzhledem k tomu, Ze navratnost prostied-
ki je nejista (az dva roky), projekt se jen obtizné zatazuje do komunalniho rozpoctu
— chybi jistota planovani (jistota rok od roku).

Udrzitelnost

Podle dotazanych se udrzitelnost v prvé fadé pométuje tim, jak projekt rozviji, stabilizuje a pro-

hlubuje vztahy mezi partnery, zda nasleduji navazujici projekty, nebo vznikaji zamyslené vy-

sledky, které mohou byt dale vyuzivany i pii jednorazovych projektech.

Jednotlivé vypovédi:

Vztahy mezi zucastnénymi spolky a partnery existovaly a existuji. Podpora z fondu pri-
spéla k jejich utuzent.

Budou existovat i po ukonceni dotaci, ovSem bez projekti v dosavadnim rozsahu;
popr-. pretrvaji pravidelné kontakty bez projektil.

Dotovany projekt vedl k navazani spoluprdce, zadatel v ném (za spoluprdace s partne-
rem) bude nadale pokracovat.

Vicenasobné akce, opakované poradané radu let, vedou k velmi vuzkym vztahiim, které
se spolecné realizovanymi projekty prohlubuji (nadregiondlni/mezinarodni sportovni
a kulturni akce).

S naristajicim poctem / s opakovanim dotovanych projektii se prohlubuje zkusenost
a rutina pri podavani zadosti a realizaci projektii. Predpokladem je dostatecny pocet
pracovnikii, kteri maji projekt na starosti.

Udprzitelnost uméleckych projektii je spatrovana v posileni popularity autorii umélec-
kych dél, zejména ceskych umélcii v Sasku/Nemecku a v zachovani a dalsim vyuzivani
vystupti (napr. putovni vystavy / stalé expozice).

Udprzitelnost znamenda zachovani projektovych vysledkai, jako je napr. dotovany mapovy
material nebo GPS. Material si vyzaduje setrvalou péci/obnovu. To se neobejde bez
podpory, jednou podporovany projekt vsak nemiize byt dotovan podruhé. UdrZitelnost
Jje tim zpochybnéna.
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Nezbytnost dotaci

Dotazani svorné tvrdi, Ze by projekt/y realizovali i bez dotaci, ovSem s ur¢itymi omezenimi,

napf.

ne v tomto rozsahu,
bez ucasti Ceskych partnerd,
za vyuziti jinych zdroji podpory.

DalSi vyuZziti Fondu malych projekti

Jednotlivé vypovedi:

Podporu nevyuzijeme, pokud nebudou odstranény zbytecné formality, se kterymi jsme
se potykali v minulém dotacnim obdobi. Malé organizace si tolik byrokracie nemiizou
dovolit. Zatez neni umérnda vysledku.

Jen pokud nedosdhneme na jiné moznosti podpory, které preferujeme, napr. ze strany
kulturnich nadaci, jejichz podpora neni svazana s takovym papirovanim — staci dokla-
dovat vysledek dotovaného projektu, ne cely priibéh.

Ano, uz pripravujeme novou zadost; uz jsme o projektu zacali jednat.

Ano, ale v tuto chvili radéji vyuzijeme podporu Cesko-némeckého fondu budoucnosti
a saské nadregionalni dotace — méné komplikované reseni. Na Fond malych projektii se
obrdtime, bude-li to zapotrebi (i pokud jde o spolufinancovani).



4. SROVNANIi, SHRNUTIi A DOPORUCENI

4.1. Zobecnéni poznatkii z modelového tizemi ve vazbé na teoretickou
cast

Zamer této Casti spociva v propojeni vybranych poznatki z teoretické ¢asti s modelovym uze-
mim Euroregionu Elbe/Labe resp. poukazani pozice EEL v teoretickych konceptech. Tak nejpr-
ve v nahlizeni na (statni) hranici se

- zpozic fyzické geografie (DEMEK 1984) ptiklonime spiSe k absenci diskrétnosti (zmé-
né) krajinné sféry;

- v souladu s Bezdkem (1995) se jedna o (jediny) geograficky prostor ¢lenény dvojroz-
meérng;

- nadruhé strané€ z pozice socioekonomické geografie vymezuje (odlisné, narodni) regio-
nalni entity (REHAK 2000) ¢

- odd€luje Gizemi spravované ruznou politikou, v némz se uplatiiuje rizné prostorové
usporadani (MEUSBURGER 1975).

Posuzujeme-li charakter (¢esko-saského) pohranici, pak s vyuzitim klasické kategorizace
(MARTINEZ 1994) ptiftadime EEL ,,model* vz4jemné zavislého uzemi (tedy 3. stupeil) s tim,
ze postupné prechazi do posledni faze pohranici integrovaného. Nadale pievazuji — z hlediska
regionalniho rozvoje — sily centrifugalni, tj. orientované smérem do vnitrozemi (jadrovych ob-
lasti, a to jak blizkych — v ptipadé Ceska Usti nad Labem, tak vzdalenych — Prahy). Na saské
strané dominuji Drazd’any, izemi mezi dvéma centry (a také sidly EEL) vSak vykazuji nékteré
znaky perifernosti (vyvoj obyvatelstva, ekonomicka vykonnost apod.).

Na euroregiony, v nasem ptipadé Euroregion Elbe/Labe, je pak vhodné hledét dvoji optikou,
nebot’ na jedné strané pusobi ,,dovniti — tedy ve prospéch zdejsich obyvatel a instituci smérem
ke ,,zvySeni zivotni urovné®, na druhé strané se orientuji ,,vné“ — at’ jiz v konkurenci jinych entit,
¢i jako prvky evropské integrace.



Pfirozené samostatnou zminku zaslouzi prostorové vymezeni EEL na strané jedné, institu-
cionalizace na stran¢ druhé, ackoliv ne vzdy je mozné tyto aspekty oddélit. Na Ceské strané
se setkavame se dvéma dimenzemi: jednak prostiednictvim okresi (Teplice, Usti nad Labem,
Litomé&fice a ¢ast okresu D&&in — Sluknovsko), jednak realng v podobé &lenstvi piislugnych obci
(coz vytvati ur€itou mozaiku). Na saské strané naproti tomu je zapojen jeden zemsky okres
(Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzgebirge) a zemské hlavni mésto Drazd’any, zapojené tize-
mi mizeme tedy pokladat za celistvé.

Predmétnd problematika je rovnéz obsazena v koncepénich materidlech na Girovni statni/zem-
ské 1 regiondlni. V nasem piipadé Ize konstatovat relativné slabsi zastoupeni v Ceskych doku-
mentech — Strategie regionalniho rozvoje CR, naproti tomu pomérné silné zastoupeni v Sasku
— Zemsky rozvojovy plan. Jind situace panuje na Grovni regionalni: aktudlni Program rozvoje
Usteckého kraje zahrnuje detna konkrétni (preshraniéni) feseni regionalniho az lokélniho dopa-
du, zatimco Regiondlni plan Horniho Polabi/Vychodniho Krusnohoti se tomuto tématu piili§
neveénuje.

Preshranicni spoluprace se zde objevila az v 90. letech 20. stoleti, konkrétné v EEL se institu-
cionalizovala prave pred 25 lety. Proto je pochopitelné, Ze pietrvava viceméné zietelné zaosta-
vani za situaci v Zapadni Evrop¢, kde tyto aktivity se realizuji az 60 let. Pfeshrani¢ni spoluprace
se odvijela jako nedilna soucast regionalniho rozvoje evropského kontinentu, jako regionalni
rozmér evropské integrace. Od jednotlivych, dil¢ich krokut se transformovala ¢i pevné ukotvila
pod oznac¢enim Evropska tizemni spoluprace v ramci regionalni politiky (politiky hospodarské
a socialni soudrznosti), kdyz praveé tizemni rozmér soudrznosti nabyva stale na vyznamu.

Samotna pteshrani¢ni spoluprace se vyznacuje pestrosti ¢i rozmanitosti, a to z hlediska akti-
vit, obsahu, aktérti, vlivu ¢i ptisobeni. Mj. se musi potykat (vyrovnat) s riznymi omezenimi, pie-
kazkami az bariérami; dle povahy jak objektivniho, tak subjektivniho charakteru. Nezpochyb-
nitelny je pfinos (finan¢ni podpora) diky Evropskému fondu regionalniho rozvoje, konkrétné
pak pfislusného Opera¢niho programu Pieshrani¢ni spoluprace. Evropskou dimenzi podporuji
rovnéz aktivity Asociace evropskych hrani¢nich regiontl, vzhledem k zaméteni studie 1ze zminit
analyzu projektt people-to-people (viz kap. 1.5). V8ima si riznych aspektl a ¢innosti, pficemz
tzv. malé projekty definuje jako plnohodnotnou soucast pieshrani¢ni spoluprace. Mj. ¢asto za-
kladaji trvalé partnerstvi mezi piislusSnymi subjekty (vefejna sprava, Skoly, spolky a sdruzeni,
sportovni organizace apod.), ¢imz nastoluji pozadovanou udrzitelnost aktivit a vazeb.

Ze sociologického aspektu se v preshranicni spolupraci, a ¢esko-saské prostiedi neni vyjim-
kou, setkavame s fadou piedsudki a stereotypi, at’ jiz exaktné podlozZenych (zdivodnitelnych)
¢i nikoliv (HEUBERGER 1998). Zakladem z vécného hlediska je dichotomie koncipovani pro-
blematiky prostfednictvim pojmu jako obraz druhého/ciziho, piisobeni/vliv tady a tam, vzajem-
na pozice mensiny vuci vétsin€ ¢i postaveni silngjsiho a slabsiho.

Z predstaveni modelového uzemi Euroregionu Elbe/Labe (kap. 2.2) lze ,.extrahovat™ tyto
zésadni poznatky, ptimo ¢i neptimo ovliviyjici pfeshrani¢ni spolupraci:
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- natuseku obyvatelstva a demografického vyvoje Ceska strana ¢asové (vyvojove) zaosta-
va za stranou saskou, mame-li na mysli napf. starnuti populace ¢i zastoupeni jednotli-
vych sektorti na celkové zaméstnanosti,

- vekonomice — méfeno hrubym domacim produktem na hlavu — si ob¢ ptihrani¢ni oblas-
ti zachovévaji odstup od oblasti jadrovych resp. republikové hodnoty v ptipadé Ceska
a zemskeé, jakoz i spolkové v piipad¢ Saska/Némecka;

- dopravni infrastruktura, diky pfedchozim zejména investi¢nim opatfenim i pfes obcas-
nou kritiku, zajist'uje solidni ,,pfeshrani¢ni* propustnost, nebot” odpovidajici komunika-
ce (sit) poskytuji jak vSechny druhy (mody, silni¢ni/dalnicni, zeleznicni, vodni i letec-
ka), tak pro prepravu dalkovou az lokalni;

- mezi omezujicimi a podptirnymi faktory je zapotiebi vyzdvihnout v negativnim smyslu
jazykovou bariéru a rozdilnou zivotni tiroven (pfijmy, kupni sila apod.), v pozitivnim
smyslu pak pfiznivé ramcové podminky (zejm. politickou stabilitu).

4.2. Srovnani poznatkii z ¢eské a saské strany

Vlastni vyzkum, realizovany vyhradné autorskym/fesitelskym kolektivem, se skladal ze Ctyt
postupnych, na sebe navazujicich kroku:

primarni analyza FMP vyuzivajici databaze EEL,
excerpce navrhi jednotlivych projektt a jejich zaveére¢nych zprav,
realizace empirického (sociologického) Setfeni s vyuzitim jednotného dotazniku,

bl S

vlastni terénni vyzkum zejména prostiednictvim semistrukturovanych rozhovort.

Zatimco do kvantitativniho pfistupu bylo zahrnuto celkem 248 projektt (129 na ceské strané
a 119 na saské stran¢), v kvalitativnim ptistupu bylo thrnem 49 komunikac¢nich partnerti (31 CZ,
18 SN), at’ jiz uspésnych zadatelti/ptijemcti ¢i dosud pasivnich subjekti.

Ziskané poznatky za obdobi 2017-2013 Ize shrnout prostiednictvim tezi, primarné vychazeji-
cich z ¢eské strany a doplnéné/kombinované se saskou stranou EEL. Tykaji se dil¢ich sledova-
nych aspektii/ukazatelt preshrani¢ni spoluprace resp. malych projektu.

4.2.1. Instituce/organizace

- Vyuzijeme-li kategorie uplatiiované v ramci FMP, pak ,pfeshrani¢né” (viz Tab. 4. 1)
zjistujeme podstatné rozdily. Exaktni hodnoceni ovsem ponékud zkresluje ne plné kom-
patibilita pouzivanych kategorii (napf. ve Skolstvi: univerzita, vysoka Skola, odborna
vysoka skola).

- Mezi ptijemci podpory na ¢eské stran¢ jsou viceméné rovnomérné zastoupeny dvé kate-
gorie zadatelti: izemni samosprava (a jeji slozky) a obcanska sdruzeni, na zbyvajici tie-
tinu se ,,sklada“ sedm kategorii. Tradi¢nimi aktéry jsou organizace kulturni a osvétoveé,
ale také zatizeni skolska ¢i vzdélavaci rizného stupné. Na saské stran€ naopak dominuji
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spolky (ze 3/5), zastupujici rozmanité oblasti (Zivotni prostfedi/ptiroda, sport, vzdélani/
Skoly, kultura/historie/umeént).

Ne vzdy se vsak shoduji — jak 1ze zjistit z navrhl projektt ¢i zavérecnych zprav — obory
zcastnénych aktéra z ceské a némeckeé strany. Instituce, se kterymi jsme byli v osobnim
kontaktu, se podle velikosti mé&fené poétem pracovniki 1isi: zatimco v Cesku maji zpra-
vidla 2049 ptipadné 50-99 pracovnikd, v Sasku jsou vétsi se 100 a vice zaméstnanci.

Tab. 4. 1. Zadatelé/pFijemci z FMP 2007-2013 (v %)

Zadatel (74 SN
Uzemni samosprava a jeji organizacni slozka 357 17,6
obcanské sdruzeni 32,6

Skolska pravnicka osoba 12,4
prispévkova organizace 11,6

pravnicka osoba soukromého prava, zejména obecné prospésné 5.9
organizace

spolek 58,8
nadace 59
vysoka skola 59
ostatni 78 59

Na malych projektech, podpoienych na ceské strané, se podilelo celkem 58 subjektd,
z nich téméf polovina opakované a v souhrnu realizovali 3/4 vSech projekti. Obdobné
na saské strané ze 2/3 se jedna o opakované zadosti, z jedné tretiny se prosazuji (v obdo-
bi 2007-2013) jednorazovi navrhovatelé. Nekteré z projektli, podminéné dlouhodobymi
kontakty, tak dnes k EEL ,,neodmyslitelné* patii — napt. mezinarodni hudebni festival ¢i
kulturni a sportovni kalendar.

Spolecné aktivity, tj. ¢eskych a némeckych subjektil, jsou hodnoceny vesmés pozi-
tivng, ziskani/hledani partnera bylo snadné a kontakty jsou dlouhodobé a pravidelné.
Koneckoncti motivem pro spoleény projekt bylo pravé cesko-némecké partnerstvi,
nasledované myslenkou evropské integrace (CZ), resp. atraktivité ¢i moznosti ziskani
finan¢nich prostiedkil (SN).

Projekty

V ramci FMP se dosahuje pomérné vysoka uspé$nost zadateld (projektl), pohybuje se
kolem 90 % vsech podanych.

Mezi realizovanymi projekty pfipada zhruba 2/3 na projekty jednostranné financované,
tj. Ceskou stranou. Maji ov§em partnera na druhé strané a musi vykazovat preshraniéni
dopad.
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- Posuzujeme-li oblast podpory (Tab. 4. 2), tak — v souladu se zaméfenim FMP — domi-
nuje s 80% podilem 1. oblast specifikovana jako Lidské zdroje, socio-kulturni rozvoj

a partnerska spoluprace.

Tab. 4. 2. Oblast podpory z FMP 2007-2013 (v %)

Oblast podpory cz SN
Lidské zdroje, socio-kulturni rozvoj a partnerska spoluprace 79,8 86,3
Regionalni planovani a rozvoj 23 0,7
Bezpecnost, zachranné sluzby, ochrana pred katastrofami a pozarni 0,7
ochrana 39
Hospodarska kooperace a rozvoj preshrani¢nich hospodarskych struktur 08 14
Kooperace a rozvoj preshranicnich struktur v oblasti cestovniho ruchu 10,1 2.9
Ochrana klimatu, ochrana pfirody, péce o krajinu a odpadové
hospodarstvi 31
Protipovodnova ochrana, vodni hospodarstvi, vodni stavitelstvi

Tab. 4. 3. Témata pieshranic¢nich projektit z FMP 2007-2013 (v %)
Téma (o4 SN
Sport 19,4 11,8
Umeéni a kultura 24,0 31,9
Vyména/spoluprace 41,9 9,2
Turismus 54 5,0
Pfiroda a Zivotni prostredi 3,1 25,2
Vzdélavani a trh prace 6.2 16,8

ganizaci a realizaci prezentaci, pfedevsim soutéZi; napt. na Ceské stran¢ fadime sem tii
z péti posuzovanych projekti. V detailnéj$im pohledu, na zaklad¢ typickych pojmu,

muizeme tuto informaci rozvést resp. zaméteni konkretizovat na:

- informovanost o konkrétnich aktivitach, jejich prezentaci a propagaci navenek,

- setkani, vzajemné pozna(va)ni a/¢i vazby,
- spolecné pobyty, soustiedéni a napt. vyucovani,

- Siroce pojimany regionalni rozvoj, zahrnujici mj. otazky identity, zivotni Grovné

a kvality zivota.

Obdobn¢ na saské strané vice jak polovina projektt se realizuje v oblastech setkavani, ume-

leckych vystoupeni a soutézi, druhd pricka patii seminaiim a konferencim.
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Obr. 4. 1. Obsah podpory 7 FMP 2007-2013

SN cz
Studie ‘ T
Projekty prace s verejnosti F 10 2
Vzdélavaci opatreni pro zvyseni [ ] 3 0
jazykovych dovednosti
Vymeény skupin r 5 3
Vytvareni informacnich materiald - 10 12
a informacnich systéma
a prezentaci, predevsim soutézi
Organizace a realizace seminard, _ 28 32
konferenci, informacnich akci

Podstatnym prvkem pteshrani¢ni spoluprace je zacileni jednotlivych projektii na uréitou
skupinu obyvatel. Ne pfili§ stastné se jevi nejbéznéjsi specifikace ,,uréeno pro vetej-
nost“, pfipadné s adjektivy Siroka, laicka, odborna. Cennéjsi, z pohledu adresnosti, je
nepochybn¢ zaméteni konkrétnéjsi, napt. déti, mladez, studenti.
V ramci projektt deklaruji piijemci problémy spiSe ve fazi ptipravy nez realizace, kon-
krétné se jednd o administrativni naro¢nost (uvadéna témeéi vSemi) resp. pravidla pub-
licity. Respondenti vyjadiuji oboustranny piinos pieshrani¢nich projektt, a tak dobra
zkuSenost zpravidla vede k navazujicim projektim.
Lze povazovat za obvyklé, ze projekty za sebou zanechavaji ,,trvalé hodnoty* v podobé
ruznych materialti informativniho charakteru (tisténé, obrazové i zvukové v¢. sdélova-
cich prostedkit), které slouzi nasledné nejen k propagaci vlastniho projektu (mj. i jako
vzor k nasledovani), ale také k preshrani¢ni ¢esko-saské spolupraci jako takové. Jejich
reflexe vetejnosti vSak neni jednozna¢nd, nebot respondenti propagaci oznacuji, a to ve
shodném pomeéru, jako dostate¢nou i nedostatecnou. Znaji pochopitelné své projekty,
o dalsich nevédi nic (mnoho) piipadné zadné si nevybavi.
Ziskani finan¢ni podpory je povazovano za zdsadni piredpoklad realizace projektu (za-
méru), napt. na saské strané by jen kazdy osmy subjekt realizoval projekt v daném
rozsahu bez podpory. Zajimavy poznatek se tyka zajisténi financné narocnych projektt
(napi. v kulturni oblasti Cesko-némecké kulturni dny), kde piispévek z FMP na propa-
gaci ma ,,pouze* komplementarni charakter. Moznost financovani preshrani¢ni spolu-
prace je vice akcentovana saskou stranou, kde také existuje bohatsi nabidka.
Sledovani udrzitelnosti (projektd, aktivit, programu) nabyva — na zaklad¢ analyzy ze
saské strany — riiznych piistupi ¢i konkrétnich priklada:
- nasledna spoluprace ve stejném ¢i obdobném projektu (zaméfeni, napf. soutéze
a slavnosti na horskych loukach),
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- opétovné podani zadosti k riznym projektim (naptf. v ramci partnerstvi mést
Coswig a Lovosice),

- projekt podavany vzajemné obéma partnery (némecko-ceské umélecké sympozium
v Bad Schandau).

- Existuje ovSem i nazor, ze udrzitelnost se doklada pomérné obtizné, coz jesté vice plati
o viditelném dopadu do pfislusného uzemi (regionu, lokality).

- Nase Setfeni potvrdilo, ze projekt/y slouzi k prohloubeni ¢i stabilité¢ vzajemnych
preshrani¢nich vztahii, a to piestoze néktefi ptiznavaji pokracovani spoluprace
prostiednictvim jinych, administrativné méné naroénych zdrojt/fond (napt. Cesko-
némecky fond budoucnosti).

4.2.3. EELaFMP

U zptisobu pteshrani¢ni spoluprace, opét zfejme konkrétnéji formy spoluprace, se uplat-

nuje triada spolecného planovani-realizace-planovani, spise stranou ziistava financovani
(viz. Tab. 4. 4).

Tab. 4. 4. Zpuisob preshranicni spoluprdce z FMP 2007-2013

SPOLECNE Cetnost

(o4
planovani / realizace 18 3
planovani / realizace / financovani 2 5
planovani / realizace / personal 83 79
planovani / realizace / financovani / personal 23 29
planovani / personal 1

- PlInéni indikatord programu mazeme posuzovat jednak z poméru mezi planem a skutec-
nosti, jednak kvantitativnim dosahem. Z prvniho okruhu vyplyva, Ze:
- Pocet osob projektem vyskolenych a proskolenych nebyl naplnén;
- Pocet osob, které se ucastnily projektu, byl vyznamné piekrocen;
- Pocet pieshrani¢nich siti resp. spole¢nych struktur se blizi stanovené hodnotg.
-V podstaté krachem skonc¢ily spolecné koncepce, nebot’ jen kazdy sedmy projekt ji
prokazatelné dosahl.

- Pro druhy okruh plati, ze pii odhlédnuti od riznych kategorii participujicich (divaci,
navstévnici, Gcastnici, organizatoti) se jednoho projektu zicastnilo v primeéru ptes 200
osob, pii¢emz tato hodnota je zasadné ovlivnéna nejvétsimi akcemi (péti, a to 1 opakuji-
cich se, s fadové tisicem osob).

- Pfirozené nas také zajimalo vnimani EEL a Sekretariatu FMP, jakoz i spoluprace s ji-
nymi relevantnimi institucemi. Za pozitivni lze oznacit, ze vSichni komunikacni part-
neti EEL i FMP znaji, byt jej rozmanité specifikovali. Samotna prace Sekretariatu je
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4.2.4.

hodnocena vibec nejlépe ze vsech slozek (Grovni), napt. konzultace o projektech ¢i
komunikace pfi realizaci. Instituce EEL je také nejcastéj$im subjektem, na néjz se Zada-
telé/ptijemci obraceji, druhé misto patii prisluinému Krajskému ufadu Usteckého kraje.
Stejné poradi plati, pokud se tyka spokojenosti s jejich ¢innosti.

Pokud viibec respondenti néco kriticky hodnoti, pak je to srozumitelnost pfislusnych
smérnic a ¢asteéné také seminafe, v obou piipadech se zodpovédnosti mimo region resp.
instituci EEL v¢. FMP. Doporuceni ke zlepsSeni situace sméfuje k omezeni byrokracie
zjednodusenim (podavani) zadosti a vyactovani, coz zejména u malych subjektli vede
k oslabeni z&jmu o tuto formu podpory. Soucasny systém vyhlasovani vyzev je pova-
zovan za vyhovujici, zadatelé by vSak uvitali jak moznost pfedfinancovani (zalohovych
plateb), tak pfipadné dotovanych ptjcek.

Pohrani¢i a pi‘eshrani¢ni spoluprace

Vedle subjektti a osob, zapojenych do preshrani¢ni spoluprace, je stézejni informaci
misto ¢i oblast realizace projekti. Na jedné strané je vyjadiena velmi obecné — tizemi
Euroregionu Elbe/Labe, na druhou stranu az detailné — prostfednictvim bezmala 300
topografickych pojmt (160 CZ, 115 SN). V Cesku se uplatituji piedevsim vétsi sidla:
krajské mésto, okresni mésta a dal$i mésta populaéné silna. Vétsina projektu také pisobi
na lokalni trrovni, identifikovaly jsme ovSem i projekty s dopadem regionalnim i mezi-
narodnim, pficemz ,,pieshrani¢nost™ povazujeme za ,,povinnou‘.

V podavani zadosti se uplatiiuji mimofadné silné obé& centra, tj. Usti nad Labem
a Drazd’any. Tato skutecnost je ovSem ponekud zkreslena (deformovana) tim, ze prave
zde sidli fada instituci a organizaci s nad/regionalni pusobnosti, Castokrat pfitom se
vlastni aktivity odehravaji zcela mimo. Naproti tomu zastoupeni zadatelti z bezprostiedné
ptihraniéniho pasu je prekvapivé nizké, a to pfestoze preshranini spoluprace se ve
vazbé na fyzickou/sousedskou blizkost nabizi.

Uzemni piisobnost (jak dokumentuje ) malych pieshrani¢nich projektd se pomérné za-
sadné 1i§i. Zatimco na ¢eské stran¢ dominuji projekty na nejnizsi hierarchické arovni (az
dva ze tii projekti), na saské strané téméf polovinou se podileji projekty na prostiedni
urovni, zastupované napt. mikroregiony, okresy, pfipadné jinak vymezenymi oblastmi
ve. euroregiond. Nicméné druhé misto uz patii Grovni lokalni. V podstaté shodné kazdy
desaty projekt podpoieny v ramci FMP ptesahuje hranice modelového tizemi EEL, at’
Sledujeme-li detailngji prostfednictvim obci, pak mizeme konstatovat pomérné znacny
,rozptyl“ projektl, koncentraci do velkych mést, ale také ,,neocekavané* slabé zastou-
peni lokalit v blizkosti statni hranice.

Dosazena troven pieshrani¢ni ¢esko-némecké/saské spoluprace (v obecném pojeti, ne-
hledé jen na FMP) je subjektivné — ziejme i objektivné — oznacovana (shodné v CZ
i SN) jako solidni, odpovidajici moznostem a oboustrannému zdjmu, nicméné existuje
potencidal ke zlepseni. Samotna statni hranice predstavuje piedevsim piilezitost k oziveni
souziti se sousedy, jini respondenti se domnivaji, ze nemd zZddny vétsi dopad.
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Obr. 4. 2.  Uzemni piisobnost projektii z FMP 20072013 (v %, CZ vnitini kruh — SN vnéjsi

kruh)

CZ

lokalni (skupinovy az individualni) 395 622
regionalni (mikro az euro-) 496 283
celostatni / mezinarodni 109 94

- Pii zasazeni do historického kontextu (retrospektivné, jakoz i perspektivné) mizeme
konstatovat, ze posuzovani je pomérn¢ diferencované. Autorskym kolektivem nazna-
¢ené milniky (1989, 2004, 2011) Casto ani nejsou brany jako zlomové udalosti, nékteti
se priklanéji k plynulému vyvoji. Zatimco pad zelezné opony je reflektovan vesmes

pozitivné, totéz se neda fici jednoznacné¢ o vstupu do Evropské unie a Schengenu, na-

stolenym ramcovym podminkdm ¢i dil¢im projeviim. Do budoucna je deklarovano pfi-

nejmens$im zachovani souc¢asné situace piipadné posileni, prohloubeni ¢i rozsiteni dosa-

vadni Grovné pteshrani¢ni spoluprace, a to jak v roviné konkrétni, tak obecné.
- Ptehlednd informace o shodnych ¢i odlisnych rysech resp. hodnoceni pfeshrani¢nich
projektt a FMP vychazi z dosavadnich zjisténi (viz Tab. 4.5)

Tab. 4. 5. Srovndni poznatkii 7 dotaznikového Setieni

Okruhy / dilci témata

saska strana

ceska strana

vseobecné znalost FMP

informacni nabidka/verejnost
u tretiny; prostrednictvim
partnera bezmala Ctvrtina

zhruba polovina informaci
dostatek, druha nikoliv

partnerstvi

dlouhodobé, ze 2/3
podporeno dohodou

najde-li se partner, pak spise
dlouhodobé, ¢asto podlozeno
smlouvou

motiv k vyu-
Ziti FMP

atraktivni moznost podpory
26 %, podpora existujiciho
partnerstvi 30 %, myslenka
evropské integrace 21 %

atraktivni moznost podpory,
podpora existujiciho
partnerstvi - tfetina, myslenka

evropské integrace
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Okruhy / dil¢i témata

projekty zhodnoceni

saska strana

ze 3/4 oboustranné piinosné

ceska strana

vétSina oboustranny uzitek

realizace
bez

podpory

9/10 bez realizace ¢i jen
v omezeném rozsahu

udrzitelnost

ze 70 % pfrispévek k prohlou-
beni vztahl

dobré zkusenosti zadatel(/
pfijemcl vedou k navazujicim
projektdim a udrzitelnosti

pfiprava/ administrativni zatizeni/ pres 80 % administrativni
realizace - prekazky 39 %, financni narocnost - vétsina problémi
problémy otazky, zajisténi udrzitelnosti - | pfi pfipravé
vétsina problému pfi pripravé
organizace | spokojenost | znamky 1a 2 ze 60 % 75 % znamka 1
se Sekretari-
atem FMP
doporuceni | zjednoduseni vydctovani zjednoduseni vylctovani 30 %,
ke zlepseni | 51 %, zjednodus$eni podavani | zjednoduseni podavani pro-
prace projektt 36 % jektl 46 %, vyplaceni predem
75 %
vyzvy a vyse | spokojenost kolem 60 % spokojenost pres 90 %
podpory
predfinan- problém pro 2/3 respondentd | problém pro 2/3 respondentt
covani
preshranicni | prekazky nedostatecné vlastni financni | jazykova bariéra, finance
spoluprace prostifedky 20 %, nadmérna nehraji zadnou roli, silna byro-

byrokracie 18 %, jazykova
bariéra 13 %, rozdilna admini-
strativni struktura 13 %

kracie, rozdilnd mentalita

spoluprace
instituci

euroregion a mésto/obec
60 % dobra az velmi dobra

s euroregionem velmi dobra
38 %

pusobeni
hranice

hranice jako $ance 65 %

hranice jako $ance 65 %

Uroven spo-
luprace

odpovida moznostem 53 %,
jesté potencial 41 %

odpovida moznostem vétsi-
nou, néktefi pripousti jeste
potencial
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4.3. Doporuceni pro instituci a izemi Euroregionu Elbe/Labe
v kontextu regionalniho rozvoje

4.3.1. Navrhy formulované s vyuZzitim Studie rozvoje ¢esko-saského
prihranici

Spolu s dokon&ovanim procesu rozsifovani EU a se zménami ramcovych podminek (Uzemni

agenda 2020, pravni instrumentarium, tzemni reformy) by mély byt etablované struktury

preshrani¢ni spoluprace, obzvlasté euroregiony, podrobeny kontrole. Toto se vztahuje jak na

obsahovou orientaci:

- evaluace a zjistovani aktualniho stavu preshrani¢nich regionalnich koncepti (zajisténi
a zvyS$eni kontinuality),

tak na funkéni Gpravy:

- role a tkoly euroregiontl,
- ovéfeni moznosti uzivani nastrojui preshrani¢nich vefejné-pravnich korporaci (ESUS),
- pripadné (nové) vymezeni regionalni kulisy.

Pii Gpravé funkcei euroregioni je nutno vést dalsi diskuze v nasledujicim preshrani¢nim
kontextu:

- Posileni funkce euroregionti a zastupciim zajmu piihrani¢ni oblasti vii¢i narodni Grovni
rozhodovani, k tomu by se také mély euroregiony chopit piilezitosti siln€jsi pozice pro
regionalni koordinaci;

- Upfesnéni a event. rozsiteni spektra tloh euroregiont:

- silngjsi podileni se na regionalnich a ostatnich informativnich procesech planovani,

- koordinac¢ni a moderatorské funkce pro pieshranic¢ni projekty/iniciativy — optimali-
zace mezi preshrani¢nimi projekty a podpora zasit'ovani projektu,

- podpora piistupu public-private-partnership (PPP),

- patrani po novych moznostech financovani (best practice),

- informacni platforma tykajici se preshrani¢nich aktivit — prace jako virtualni sekre-
tariat (napf. piistup k malym projektiim, piehled o saskych a ¢eskych rozvojovych
planech v pohranici),

- vylepSeni prezentace a prace s vetejnosti (public relation, PR).

4.3.2. Vyuziti Certifikované metodiky MMR CR k usmérnéni pieshraniéniho
regionalniho rozvoje

Motivem k vyuziti metodiky certifikované Ministerstvem pro mistni rozvoj CR (JERABEK
a kol., 2016) je Sirsi seznameni odborné vefejnosti s poznatky ziskanymi v ramci projektu TA
CR, a to jak v obecné roving, tak v konkrétni roving pro Euroregion Elbe/Labe jako piipadovou
studii (modelovy region). Vlastni metodika je podlozena detailnim studiem soucasné situace
z pohledu regionalni politiky a Gzemniho pldnovani na zakladé analyzy 50 koncepénich
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dokumentli na urovni celostatni, regionalni, euroregionalni az lokalni z hlediska zapojeni
pohrani¢nich oblasti do ,,vné&jsiho“, pieshranicniho regionalniho rozvoje. Ma charakter
doporuceni, podnétl ¢i namétl, které se v daném regionu (lokalité) ¢i obdobi daji uvést v zivot.
Navrhy v ni obsazené¢ by meély vést k prekonani ¢i omezeni puisobeni statni hranice, byt
ptirozené pozitivni zmény v (Cesko-saském) pohrani¢i trvale probihaji, pfedstavuje dosud vici
sousednimu statu (regionu) jakousi realnou ¢i virtualni bariéru. Tim zaroven prispét prislusnymi
aktivitami, opatfenimi, projekty k posileni sil (tendenci) centripetalnich oproti centrifugalnim
v pfeshrani¢nim regionalnim rozvoji.

Pro analyzu situace v ¢esko-saském pohrani¢i byly analyzovany stavajici koncep¢ni doku-
menty:

- Studie rozvoje Cesko-saského prihranici (2013),

- Strategie regiondiniho rozvoje CR 2007-2013 (2006) a 2014-2020 (2013),

- Landesentwicklungsplan Sachsen (Zemsky rozvojovy plan Sasko, 2013),

- Program rozvoje Usteckého kraje 2008-2013 (2007) a 2014-2020 (2013)

- Regionalplan Oberes Elbtal/Osterzgebirge (Regiondlni plan Horni Polabi/Vychodni
Krusnohori, 2009), jakoz i

- spolecny projekt statistiky Ceské, polské, saské a bavorské Cross-Border Friendship Da-
tabase (CBFD).

Na zéklad¢ ptredchozich zkuSenosti zpracovateld a po konzultaci s pracovniky odboru Ev-
ropské tizemni spoluprace MMR CR se sledovéani pohrani¢ni problematiky a preshrani¢ni spo-
lupréce strukturovalo do nékolika témat, ktera se jednak vyskytuji nejcastéji, jednak je vhodné
je preshrani¢né fesit. Predmétna problematika — vzhledem ke slozitosti obsahové, participaci
ruznych tGrovni, jakoz i ovlivnéni réimcovymi podminkami — vyzaduje:

- komplexni (tematicky strukturovany, A), jakoz i
- vicetroviovy (hierarchicky pojaty, B) pfistup.

S védomim nejednotnosti zastoupeni jednotlivych pfeshrani¢nich témat byl stanoven (na-
vrzen) minimalni obsah strategickych a koncepcnich dokumentt tak, aby pfi jejich naplnéni
byla zajisténa izemni srovnatelnost v zajmu omezeni negativnich a posileni pozitivnich tenden-
ci pfi usmérnéni preshrani¢niho regionalniho rozvoje. Nedilnou soucasti jednotlivych bodi je
i adresnost, tj. ur€eni urovné (instituce) s uzemnim/institucionalnim dopadem: C — celostatni,
K — krajskd, E — euroregionalni, O — obecni. Podle charakteru navrhovanych zmén/Gprav se
dale uvadi jejich povaha z hlediska realizace a naplnéni: j — jednorazova (s trvalym vysledkem),
p — pribézna (zachycujici proces).
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A. TEMATICKY PRISTUP

1.

Ochrana pfirody a zivotni prostiedi

- specifikovat pteshrani¢ni projekty (zameéry, opatfeni) na ochranu ptirody prostied-
nictvim jejich lokalizace, rozsahu (narocnosti), tematického zameéfeni a nositele
(zpravidla z vefejného sektoru),
- KE/p

Dopravni infrastruktura a propojenost uzemi
- Ukoly pro euroregiony nejsou p¥imo definovéany resp. specifikovany.

Obyvatelstvo, osidleni a vyuziti izemi
- Ukoly pro euroregiony nejsou pfimo definovéany resp. specifikovany.

Zajisténi vybranych vetejnych sluzeb

- nastolit na celostatni urovni jasné, obecné platné podminky (pravidla) k vyuziti
téchto zafizeni obcany sousedniho statu v oblasti legislativni, ekonomické, indi-
vidudlni, etické apod., zpracovat informacni material ,,0 pravech a povinnostech*
uzivateld a poskytovatelt sluzeb,
- CE/j

- zvysit ekonomickymi a jinymi nastroji zajem o pieshrani¢ni uspokojovani vybra-
nych vefejnych sluzeb, u kterych se pokryti v tuzemsku jevi jako nevyhodné,
- CE/p

- provést analyzu realnych moznosti prostiednictvim empirického vyzkumu v mode-
lovém uzemi, realizovaného dodavatelsky (externé) odbornou agenturou.
- KE/j

Cestovni ruch

- realizovat internetovy portal, jenz by zasadnim zpisobem zvysil informovanost
o nabidce moznosti destinaci a produkti vhodnych pro pteshrani¢ni klientelu,
- K,EO/j

- zfidit slevové pasy/karty cestovniho ruchu zvyhodnujici navstévnost zafizeni na
druhé strané¢ hranice.
- KE/j

Pteshranicni regionalni identita

- usilovat o omezeni/odstranéni jazykové bariéry prostfednictvim rozsifeni vyuky
jazyka souseda v zdkladnim a stfednim Skolstvi, ktery je chapan jako prostfedek
kazdodenni komunikace,
- K EO/p

- realizovat pestrou $kalu pieshrani¢nich kulturnich, sportovnich a edukacnich akti-
vit pro $irokou vefejnost se zamérem vzajemného poznavani se,
- K EO/p
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7.

8.

- zintenzivnit propagacni, reklamni a marketingové aktivity, cilené napt. na (pfeshra-
ni¢ni, spole¢nou) regionalni znacku, spoleény produkt, logo, vizualni identitu apod.
- KE/p

Provéazanost ekonomiky a investi¢ni politika

- podporovat piipravu, vybudovani a fungovani ptes/ptihrani¢nich vyrobnich aj. are-
ali — napt. podnikatelského inkubatoru,
- CKEO/p

- zfidit informac¢ni/konzulta¢ni centrum k usnadnéni podnikatelskych zamérti v sou-
sednim statu, mj. zpracovanim modelt spoluprace, inovaéni/informaéni centra pro
preshraniéni aktivity,

- KE/j

- zintenzivnit informovanost o moznostech zapojeni do ptreshrani¢niho trhu prace,
mj. zviditelnénim prace utvardt EURES.
- KE/p

Pteshrani¢ni krizovy management (zachranné slozky)

- iniciovat vytvofeni a schvaleni odpovidajici legislativy umoznujici spolecné zésa-
hy, cvi€eni policie, zdravotniku, hasi¢t, horské sluzby, koordinace I1ZS (integrova-
ny zachranny systém),

- KE/j

- podporovat projekty zaméfené na pieshrani¢ni krizovy management.
- CKEO/p

B. INSTITUCIONALNI / HIERARCHICKY PRISTUP

1.

Uroven celostatni/mezinarodni, MMR CR a dal3i Gstfedni organy — stat jako subjekt
vnéjsich vztaht
- zahrnout rozvojové cile piihrani¢nich oblasti/lokalit jako specifikum do oborovych
koncepci, regionalnich plant ¢i uzemné planovaci dokumentace
- ustfedni organy, kraje, euroregiony

Urove regionalni/krajska — kraj jako koordinator regionalniho rozvoje

- Ukoly pro euroregiony nejsou piimo definovany resp. specifikovany.

Uroven preshrani¢ni/euroregionalni — euroregiony jako iniciator pieshraniéni spolu-
prace

Na euroregiony lze nahlizet jako na dosud pomérné mladé subjekty, ne zcela etablované

v konkurenci dalSich instituci/irovni regionalniho rozvoje. Mira jejich akceptace resp. vyznamu

ve vefejné spraveé a kazdodennim zivot¢ je pfitom zna¢né proménliva. Do znacné miry — s ohle-

dem mj. na finan¢ni prosttedky, které jimi prochazeji (zejména Fond malych projekti) — to nelze
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povazovat za uspokojivé. Euroregiony nesoupeti s kraji, jak tomu bylo mozna v dob¢, kdy kraje
vznikaly, ale maji své — relativné exaktné vymezené — poslani.

Na trovni euroregionu jako celku a vnéjsich vztahti / rdamcovych podminek se navrhuje:

- aktivizovat Asociaci euroregionti CR jako subjektu prosazujiciho jednotny piistup a za-
mery v pteshrani¢ni spolupraci, jak vici krajim, tak ustfednim organim (napf. paralela
se Svazem mést a obci CR),

- euroregiony, kraje

- zatraktivnit ¢lenstvi v euroregionech nejen pro obce, ale i dalsi subjekty podle tematic-
kého zaméteni (hospodarské komory, instituce ochrany piirody apod.).
- MMR CR, kraje, oborové korporace

V ramci euroregionu a euroregionalnich aktivit/dokumentt se doporucuje
v roving interni:

- vyuzit potencidlu euroregionti (zejména pracovnich skupin) pro $ir$i vyménu informaci
- provétit zavedené struktury pieshrani¢ni spoluprace, zejména euroregiontl, na useku

- evaluace a aktualizace pieshrani¢nich regionalnich koncepci,

- funk¢niho rozvijent,

- posouzeni moznosti vyuziti ESUS,

- posouzeni (nového) vymezeni uzemi,

- spolecny sekretariat jako cil;

- upfesnit, popf. rozsifit spektrum tkold euroregionti o
- silngjsi Gicast na regionalnich a ostatnich neformalnich procesech planovani,
- koordina¢ni a modera¢ni funkce u preshrani¢nich projektii / iniciativ,
- informacni platformu pro preshranicni aktivity,
- zlepSeni prace navenek a prace s vetejnosti;

v roving participacni:

- vnimat ulohu stiedisek osidleni v sousednim statu pieshrani¢né, tj. k vyuziti z druhé
strany
- organy uzemniho planovani;

- usilovat o pfeshrani¢ni povédomi (identitu) jako piispévek evropské integraci ¢i regio-
nalismu (Evropa /pteshrani¢nich/ regiontt)
- vzdélavaci instituce, eurocentra;

- zridit spolecnou / jednotnou euroregiondlni jizdenku na vetejnou hromadnou dopravu

- regionalni pfepravci;

- koordinovat marketing a rozvoj turistickych destinaci (pfes statni hranici az spole¢nych)
- odbor regionalniho rozvoje / cestovni ruch, destinacni agentury, infocentra;
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- podporovat spolupraci v oblasti vzdélavani v¢. jazykovych inciativ (dvojjazycnost)
- odbor skolstvi, jazykové Skoly;

- iniciovat pfeshrani¢ni sit’ podnikatelskych subjektti, nasledné spole¢ny regionalni mar-
keting — produkt — znacka
- obchodni a hospodaiské komory, profesni sdruzeni, sdruzeni obci.

4. Urovei lokalni / komunalni — obce jako nejnizsi urovei uzemni samospravy
- Ukoly pro euroregiony nejsou piimo definovany resp. specifikovany.

C. PRIKLADY DOBRE PRAXE

- zpracovat v pisemné i elektronické formé (publikace, CD, internet) pichled o pfinosu
piteshrani¢nich projekti, na urovni celostatni, krajské, euroregionti (nékteré ptiklady jiz
existuji — napt. MMR ¢i EEL, mélo by se ale jednat o systematickou ¢innost vSech
zainteresovanych),

- GKE

- usilovat o intenzivnéjsi propagaci ve sd€lovacich prostiedcich, napi. formou specialnich
poradd, vytiski ¢i ptiloh, rubrik.
- EKO

4.4. Doporuceni pro dalsi praci v ramci Fondu malych projekti

V ,,Evropé bez hranic* hraji v fadé piipadi historické piekazky stale jesté podstatnou roli v dob-
rych sousedskych vztazich. Bariéry jako jsou rtizné jazyky nebo kultury se piekryvaji ¢asto se
statni hranici, pfi¢emz dal$i problémy — jako napt. rozdilna Zivotni tiroveni — mohou vést obcas
v pohranici ke slozitym vztahim mezi obcany. Navic pohrani¢ni regiony v disledku geografické
a politické polohy ,,na okraji* jsou ¢asto hospodaisky méné rozvinuté, prestoze existuji samoziej-
me vyjimky. K dosazeni uspésného pieshrani¢niho prostiedi (klimatu), které se vyznacuje efektiv-
ni ptreshraniéni spolupraci mezi mistnimi ufady, podnikovymi sit€émi a ochotou ob&ant vyuzivat
spole¢na zatizeni, je potfeba také dosahnout ur¢ité miry daveéry.

Tento aspekt vychazi z konceptu ,,socidlniho kapitalu®, pficemz se jedna o kombinaci dive-
vyplyva ze slova ,kapital“, je povazovan socidlni kapital za cenny prostiedek k ulehceni social-
niho, politického a hospodaiského zvota. V evropskych pteshrani¢nich regionech je jiz dlouhou
dobu socialni kapital podporovan (MIRWALDT 2012), napt. formou mensich kulturnich nebo
spolecenskych akci jako jsou workshopy nebo sportovni soutéze. Piitom je cileno predevsim na
osoby z pohranici, kteti maji ptredsudky nebo nechtéji mit nic do ¢inéni se sousedy, aby jim bylo
umoznéno smysluplné setkavani s lidmi z druhé strany hranice. Tyto akce usnadiuji komunikaci,
ktera mize piinést prekvapeni, protoze Ucastnici poznaji, ze jejich obavy byly neopodstatnéné
a ze osoby z druhé strany jsou piivetivejsi nez ptivodné ocekavali. Pokud se rozvine tento zptsob
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davéry, lze pokracovat v dal$im rozvoji. Timto zptisobem rozviji obyvatelstvo v prubéhu doby
vlastni pfeshranicni sité.

Vychozim bodem pro zavedeni Fondu malych projektti byla a je domnénka/ptesvédceni, ze
vlivem urcitych podminek mtize vést pieshrani¢ni kontakt ke zlepSenym vztahiim mezi riznymi
narody. FMP je k tomuto ucelu velice dulezitym finan¢nim nastrojem, ktery je spolufinancovan
Evropskou unii. Fond by mél obce a spolky v pfeshrani¢nich euroregionech podnitit organizovat
spoledné akce, které umoziiuji osobni kontakty mezi — v nasem piipadé Cechy a Némci — v po-
hrani¢nim regionu. Cilem je odbourani piipadnych predsudkd, posilit pocit divéry vii¢i sousedovi
a na tomto zakladé vybudovat postupné pieshranicni site.

K tomuto ucelu bude i do budoucna potieba podporovat pieshrani¢ni spolupraci a FMP se stane
za urcitych predpokladi moznosti podpory rozvoje uzkych vztahti mezi lidmi v ¢esko-saském
pohranici. Viile ke spolupraci je patrna jak u spolkd, svazkd, skol, vysokych skol, univerzit a ostat-
nich nositelt vzdélavani, tak u dalSich pravnickych osob, podniki, obci a vefejné spravy, pri¢emz
je — z diivodu ramcovych podminek podpory — rozdiln¢ vyvinuta. Rozsifeni je rovnéz podminéno
¢asovym (vyvojovym) aspektem.

Rozhodujicim atributem FMP je skute¢nost, Ze jeho vyuziti, realizace a monitorovani je pod-
statn¢ jednodussi nez u velkych lukrativnich projektt. Piesto nelze na FMP pohlizet jako na ,,jed-
noduché penize“. Vedou k tomu rtizné diivody:

- Jako prvni Ize uvést zplsob predfinancovani. Pfijemci podpory musi mit dostatek financ-
nich prostiedki, aby mohli pfedfinancovat cely projekt, protoze teprve po ukonceni pro-
jektu a po finan¢ni kontrole Ize vynalozené naklady uhradit.

- Rada organizatorl proto argumentuje, Ze potieba predfinancovani a zdlouhavy zpiisob
thrady nakladi odrazuje malé spolky a nevladni organizace od podavani zadosti. V dii-
sledku omezenych finan¢nich zdroju si nemohou spolky ¢asto dovolit podat projektovou
zadost, prestoze maji vyborny napad k podani projektu. V disledku této skutecnosti je
pocet Zadateld a projekti, které mohou byt vybrany preshrani¢né koncipovanymi vybory,
omezengjsi vice nez je nutné, coz vede i k nizsi soutéZivosti. Pocet Zadatelli z malych
spolki a obci mél v poslednim dotacnim obdobi klesajici tendenci.

- Druhymdivodemjepotiebaspolufinancovani. Celkovénaklady malého projektunesmipie-
kro¢it hranici 30 tis. EUR. Vyse podpory dosahovala 85 % celkovych uznatelnych nakladu,
nejvyse vsak 22,5 tis. EUR pfi spole¢né financovanych malych projektech. U malych pro-
jekttibez spole¢ného financovani byla hranice nejvyssi mozné podpory stanovena na 15 tis.
EUR. Z toho vyplyva, ze potencialni zadatelé o projekt musi mit k dispozici nejméné 15 %
vlastnich prosttedk. Proto odpada ptedevsim cela fada spolkd, ale také postupné i vice obci.
V tomto sméru doslo u soucasného obdobi podpory k podstatnému zlepseni v diisledku
pausdlnich sazeb pro persondlni a vécné vydaje, ale také uznanim vécnych nakladii jako
viastniho prispevku'.

-V piipadé spolecného financovani znamenala financni spolutcast partnert z obou
stranic hranice od minimalné 70 az po 30 % celkovych uznatelnych nékladt. Ten-

1 Kurzivou zapsana jiz realizovana opatfeni v sou¢asném programovém obdobi
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to moment zaroven predpokladd vysoky stupen divéry a vzajemné akceptace.
Tomu odpovida zruseni nutnosti spolecného financovani v soucasném programovém ob-
dobi.

- Koneén¢ proces uhrady néakladd trvd dlouhou dobu. Casto musi piijem-
ci podpory cekat na uhradu projektovych nakladii nékolik mésicti a ne ziid-
ka i vice nez rok po ukonceni projektu. Tato doba je vSak u euroregionii roz-
dilnd2. Vsechna tato pravidla jsou pro nekteré prijemce znacnou piekazkou,
predevsim pro spolky, které vétSinou pro své aktivity nemaji jiné financni zdroje.
Zde doslo ke zjednodusenim, jako napr. pouzitim pausalnich sazeb, moznosti predkladat
kopie faktur u internetového bankovnictvi.

Hlavnim cilem Fondu malych projektt je budovani a zlepSeni dlouhodobéjsi spoluprace mezi
aktéry na obou stranach hranice podporou lokalnich/regionalnich projekti. To znamena, ze vSech-
ny projekty maji podporovat dlouhodobé&;jsi spolupraci. Toto vychodisko zarucuje pro praxi potieb-
ny prostor ohledné riznych druht projektti a umoziuje rovnéz potiebnou udrzitelnost opatfeni.
V patrnost by mél byt bran i pfinos mikroregionalni. V disledku relativné malého uzemi podpo-
rovan¢ho FMP je vytvoten prostor jak pro vefejnou spravu jakozto hybné sily evropské integrace
na misté, tak pro obcanskou spole¢nost. Témto pozadavkiim odpovidd FMP v ¢esko-saském pro-
gramovém tzemi.

V nasledujicim jsou shrnuta podstatna doporuceni k dalsi praci a rovnéz komentaie k vyse uve-
denym pozadavkiim, vychazejicich z analyzy resp. evaluace realizace FMP. Pfitom je tfeba konsta-
tovat, ze v sou¢asném programovém obdobi byla piijata fada opatieni ke zlepSeni.

Doporuceni k obsahu podpory FMP a jeji realizaci

- Bylo by potiebné zvazit, jakym zptisobem by FMP mohl vykonavat u¢innéjsi podptirnou
funkci pro rozvoj projektti, pfinasejicich budovani funkénich siti zacastnénych aktér,
vymeénu zkuSenosti a znalosti nebo zpracovani spolecnych feseni pro obecné problémy
v projektové oblasti. FMP mohou v tomto sméru pfispét zasadnim ztisobem, a to financo-
vanim opatfeni, ktera povedou k ziskani potfebnych kompetenci (napf. dalsi vzdélavani
pro spolupracovniky v oblasti spravy, seminafe pro mladé pracovniky, workshopy pro
predstavitele spolki).

- Do této oblasti mohou spadat také pfipravna opatfeni pro vetsi projekty (pilotni projekty,
uvodni studie apod.). Obzvlasté v téchto oblastech ma smysl rozsifit dopad na ty aktéry,
ktefi pochézeji z urcitého profesniho resp. tematického prostedi.

2 Napriklad na némecké strané trva proplaceni podstatné kratsi dobu u Euroregionu Pomerania v porovnani
s ostatnimi euroregiony.
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- Zjednoduseni realizace podpory? a urychleni plateb hraje vyznamnou roli pfi zjednodu-
Seni pfistupu k podpore a efektivni realizaci FMP. Jedna se pfedevsim o urceni a vyuziti
pausalnich sazeb a standardizovanych jednotnych sazeb, vyssi zobecnéni, pravni jistotu
diky jasnym pravidlim, snizeni administrativni naro¢nosti pro piijemce podpory jakoz
zjednoduseni kontrolnich mechanismt.

Ziskané zkuSenosti ukazuji, ze aktudlni proces pifinasi fadé projektovych partnerd problémy
a v konecném disledku vede ke zpozdéni pii vyplaceni prostredkti. Nekteré FMP jsou dokonce
konfrontovany se skutecnosti, ze jejich zadosti o proplaceni musi projit trojitou kontrolou, nez
mize dojit k proplaceni prostfedkil dotace. Timto zpiisobem musi malé projekty projit komplexni
finan¢ni kontrolou, které jsou obvyké pro velké INTERREG-projekty, v nékterych programovych
uzemich jsou dokonce kontrolovany piisnéji nez projekty velké. Predevsim zkraceni casového
prostoru vedouciho k vyplaceni prostiedkt dotace (dulezité pro rozpocty obci a spolkit) bylo uva-
déno jako vyznamna prekazka.

Pro tfady spravujici program vznikla proto ve stavajicim programovém obdobi moznost stano-
vit standardizované jednotkové naklady stejné jako pausalni sazby v definovanych nakladovych
pozicich a vyuzit je v praxi Evropska unie vytvofila za timto ticelem potiebny pravni ramec a po-
zaduje zjednoduSeni v rdmci rozpoctovych pravidel*.

Této snaze se EEL v ramci operacniho programu soucasného programového obdobi jiz prizpii-
sobila zavedenim pausdlnich sazeb pro spravni vydaje a personalni naklady stejné jako uznani
vecného prispévku zajistujictho spolufinancovant projektu byly ramcové podminky podstatné vy-
lepseny. Tato zjednoduseni jsou zadateli pozitivné vnimana.

- Vkontextu nedostatku vlastnich prostiedku by bylo tieba zvazit, zda
- prichazi v tvahu moznost predfinancovani formou zalohy,
- lze zavést pro urcité vykony vyssi sazby podpory,
- by bylo smysluplné poradenstvi k predfinancovani z jinych zdrojt jako je ,,crowdfun-
ding" nebo ,,uzemni rozpocet™ (pfi¢emz tento navod je pouzitelny spise pro profesio-
nalné zametené aktéry).

- Pozadavek vyssiho financovani predev§im pro ob¢anské projekty s podporou mensi nez
3 tis. EUR na saské stran¢ (snizeni minimalni podpory) neni vnimano jako opodstatnéné.
Stavajici sazby podpory v Sasku s jednoduchym piistupem se ukazuji jako zcela dosta-
tecné.

- Vestavajicim opera¢nim programu jsou vyuzita takova opatient, ktera zohlediuji vSechny
sazby podpory a neni nutné jejich dalsi zjednoduseni.

- Meéla by byt zvazena moznost pro opakovani obzvlasté uspésnych projekti ve zjednose-
ném fizeni.

3, Clenské staty, spravni, organizacni kontrolni Gfady musi pfijmout takova opatfeni, aby v narodnim a regio-
nalnim méfitku nepfibyvaly zbytecné postupy. V obdobi 2014-2020 budou muset vsichni Gcastnici prijmout
v kohezni politice opatreni proti zavedeni nadbytecnych zbytecnych kontrolnich postupti a mechanism. (srv.
EK, Zjednoduseni kohesni politiky v obdobi 2014-2020, Gnor 2012, s. 16)

4 Srov. Cl. 57 Navrhu sjednoceni Spole¢ného strategického ramce, COM (2011), 615 final/2, oficialni stanovisko
Evropské komise v ramci novych rozpoctovych pravidel (MEMO z 27. ¢ervna 2012)
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Zastupci euroregiont by mély vice projekty sledovat a doprovéazet. Na jedné strané by
bylo zaruceno vyssi sepéti s regionem, na druhé strané by bylo mozné dtive odhalit pro-
blémové okruhy.

Doporuceni ohledné organizace projektu

Pfi zpracovani nosnych projekti zadateli by mély byt zohlednény nasledujici aspekty:

Pfinosné pro projekt je nosné téma.

,Doprovodna opatieni” by mela byt zohlednéna, jedna se napt. o praci s vefrejnosti, nutné
monitorovani projektu.

U projektti pro mladez mtize prispét zapojeni mladych lidi pfi piiprave projektu k vyssimu
efektu a prinosu (zohlednéni srovnatelného véku, obdobné vzdélani a socialni kompeten-
ce, jinak vyssi naroky na pedagogy).

Formaty setkavani jako vesnické slavnosti by mély byt organizovany na spolecném zakla-
du a mely by pro n¢j obdrzet pouze prosttedky z FMP.

Vyznamna je také jeste siln€jsi podptirna prace kancelaii euroregiont. Ta zahrnuje mj.

uéinngjsi informovanost o moznostech zamérena na jednotlivé cilové skupiny,
nové formy poradenstvi, napt. $koleni stejné jako informacni tiskoviny ke specifickym opat-
fenim s jednoduchymi vyklady k pozadovanym podkladim, termintim, zptisobtim realizace.

Poradenstvi a prakticka pomoc pro Zadatele, jejichz moznosti pri podavani zadosti jsou omeze-

né a pri realizaci projektu véetné vyuctovani zcela chybi (malé obce/spolky/instituce — zejména ti,

kteri Zadaji poprvé). Této oblasti je ve stavajicim programovém obdobi vénovana vyssi pozornost.

Diiraz je kladen zejména na poradenstvi v procesu podavani zadosti a oblasti vyuctovani (pravidla

pro ziskani nabidek, kritéria/podstatné body pri kontrole vyuctovani, nedorozuméni pri vykladu

platebnich podminek).

Hledani a podpora instituci v oblastech podpory, které jsou méné rozvinuté (napt. hospo-

datska spoluprace a rozvoj preshrani¢nich hospodarskych struktur):

- cilenym oslovenim,

- pokud chybi potfeba a moznost podpory, hledat jiné moznosti podpory nebo zména
vécnych témat;

Podpora v procesu realizace sekretariatem FMP:
- hledani dal$ich moznosti ke snizeni byrokratické/administrativni zatéze pomoci
- ptiméfené kontroly, ne Sikanovani,
- kontroly skute¢né nutnych a potiebnych podkladi pti podani zadosti a
- vyuctovani,
- zjednoduseni porocesu vyuctovani (slu¢ovani vécnych polozek);
- opétovnou kontrolou/zménou organiza¢niho postupu z hlediska pInéni indikatorti
- zkraceni ¢asového prostoru pii podani zadosti a pfi vytactovani nakladi — véasné
schvaleni projektu.



5. RESUME

5.1. Shrnuti

Pro programové obdobi 2014-2020 byla poprvé stanovena Pravidla pro Evropskou uzemni spo-
lupréci €. 1299/2013 Evropského parlamentu a Evropské rady ze 17. prosince 2013, ktera urcuji
nad ramec dosud platné legislativy Evropského fondu regionalniho rozvoje specificka konkrétni
pravidla pro ptfeshrani¢ni a nadnarodni programy. Tento stav ukazuje na rostouci vyznam, ktery
Evropska komise vénuje pteshrani¢ni spolupraci. Cilem je dalsi posileni kohezniho procesu,
tzn. provazanost uvniti evropského prostoru a rozvoj doposud strukturalné slabych pohrani¢nich
regiontl.

V ramci Operaéniho programu Preshraniéni spoluprace mezi Spolkovym statem Sasko a Ces-
kou republikou (INTERREG V A) urcuji euroregiony na sasko-Ceské hranici dle pozadavka
Spole¢ného provadéciho dokumentu pozadavky pro malé projekty v ramci ptreshrani¢ni spo-
luprace. Fond malych projekti cili zejména na realizaci opatieni k setkavani a poznavani se,
tak zvané people-to-people projekty, a mél by dale posilovat pieshrani¢ni kooperace ve vSech
oblastech spole¢enského Zivota.

Cilem FMP je podpora dalsiho rozvoje a prohloubeni partnerské spoluprace k posileni vza-
jemné duveéry a prekonani mentalnich, kulturnich a jazykovych bariér, zejména diky nasleduji-
cim opatfenim:

- Organizace a realizace seminait, konferenci a informacnich akef;

- Organizace a realizace setkavani, vymény zkusenosti, pozitivnich piikladu, kulturnich
a sportovnich akci;

- Vymeéna skupin, zejména vymeéna skupin déti, mladeze, studentll a zakd, vzdélavaci
akce jako jazykové moduly ke zvyseni jazykovych kompetenci;

- Realizace projektt prace s vefejnosti a reklamy pro dané tizemi, zhotoveni vicejazyc¢-
nych publikaci a informaénich materiali (minimalné v ¢estiné a némcing);

- Pfiprava analyz k pfipraveé projektd v ramci programu spoluprace;



Rozvoj informac¢nich a komunika¢nich systémi pro spole¢ny pohrani¢ni prostor.

Ziskané zkusenosti v programovém obdobi 2007-2013 byly pii ptipravé stavajiciho progra-
mu podpory zohlednény. V oblasti podpory lze konstatovat, ze byla dale profesionalizovana
zejména poradenska ¢innost. Diky vyuziti pausalnich sazeb a uznavani vécného piispévku byly

zlepSeny dulezité ramcové podminky pro zajisténi spolufinancovéani a zjednoduseni prace ve
FMP. Za podstatnou piekazku je tieba stale vnimat samotné predfinancovani.

Setfeni ale rovnéz ukazalo, Ze je tfeba sledovat dalsi aspekty, které atraktivitu spoluprace
s FMP znesnadnuji:

Dosavadni ,,tahouni® pteshrani¢ni spolupréace, ktefi preshrani¢ni praci vnimali jako sou-
Cast své profesni a obCanské Cinnosti a pro které byla tato prace brana jako samoziej-
most, odchazeji postupné do dlichodu anebo jiz nejsou aktivni. U jejich nasledniki neni
forma této spoluprace zakotvena jako dilezity prvek v jejich praci. Predev§im na komu-
nalni trovni, kde je pfeshrani¢ni spoluprace vnimana jako dobrovolnd, mohou vznikat
nové struktury, které se pokusi zvratit tento negativni trend.

Pro zjednoduseni jsou pouzivany k realizaci aktivit vlastni prostiedky, pokud jsou jiné
(dalsi) moznosti podpory omezené nebo uzaviené.

Profesionalni aktéfi, ktefi jsou sdruzeni ve formé rtiznych nadaci, poukazuji v disledku
nizkych trokovych sazeb na ptibyvajici finan¢ni problémy, coz vede Casto i k zaniku
osveédcenych aktérd (napt. Nadace Briicke-Most).

Pro dalsi aktéry jako napf. instituce a organizace muize vést jiné zaméfeni vyzkumného
zaméteni nebo také odchod vyznamnych aktérti k ukoncenti jejich preshrani¢nich aktivit.

Preshrani¢ni spoluprace zejména v ramci FMP tézi pfedev§im z osobniho nasazeni jednot-

lived.

Z vyse uvedené¢ho vyplyvaji podnéty a dulezité dopady pro GspéSnou praci euroregionti:

Znamost FMP v tizemi, ve kterém euroregion ptsobi, neni samoziejmosti, je tieba vy-
uzivat dal$ich multiplikatord (starostové, regionalni management vedeni regiontl) pro
zvyseni znamosti prace fondu, protoze maji ulehcenou pozici pii zprostiedkovani tohoto
vnimani.

Bezplatné nabidky euroregionu dal§iho vzdélavani pro zadatele jsou rovnéz dulezitym
marketinkovym nastrojem.

Dopliikové je tieba vyuzivat ke zvySeni znamosti rizné akce jinych organiza¢nich struk-
tur jako jsou sportovni svazy, kulturni poradenské akce, akce obchodnich a prumyslo-
vych komor apod.

Euroregiony se staly dilezitym aktérem v pohranici, jejich role a uznani neni ale samoziej-

mosti. Je proto dulezité, aby vlastni sebereflexe vedla dlouhodobé ke zménénym postuptim.

V ramci toho by neméla byt tabu ani uzsi spoluprace a vyuziti novych informacnich a fidicich

systémi nebo zapojeni ve vétsich strukturach.
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5.2. Zusammenfassung

Fiir die Forderperiode 2014 — 2020 wurde zum ersten Mal eine eigene Verordnung fiir die Eu-
ropdische Territoriale Zusammenarbeit Nr. 1299/2013 des européischen Parlaments und des
Rates vom 17. Dezember 2013 erlassen, die iiber das bisher giiltige EFRE Regelwerk hinausge-
hende spezifisch zugeschnittene Regelungen fiir grenziiberschreitende und transnationale Pro-
gramme vorgibt. Dieser Umstand weist auf die steigende Bedeutung hin, die die EU-Kommi-
ssion der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit beimisst. Ziel ist weiterhin die Stirkung der
Kohésion, d.h. des Zusammenhangs innerhalb der europdischen Gemeinschaft und die Entwic-
klung der haufig immer noch strukturschwachen Grenzregionen.

Im Rahmen des Kooperationsprogramms zur Férderung der grenziibergreifenden Zusamme-
narbeit zwischen dem Freistaat Sachsen und der Tschechischen Republik (INTERREG V A)
gewihren die Euroregionen an der sdchsisch-tschechischen Grenze nach Mafigabe des Ge-
meinsamen Umsetzungsdokumentes Forderungen fiir Kleinprojekte der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit. Der Kleinprojektefonds zielt insbesondere auf die Durchfiihrung von Begeg-
nungsmalnahmen, den so genannten people-to-people-Projekten ab und soll die grenziibergre-
ifenden Kooperationen in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens weiter intensivieren.

Ziel des Kleinprojektefonds ist die Unterstiitzung der weiteren Entwicklung und Vertiefung
der partnerschaftlichen Zusammenarbeit zur Stirkung des gegenseitigen Vertrauens und der
Uberwindung von mentalen, kulturellen und sprachlichen Barrieren, insbesondere durch:

- Organisation und Durchfithrung von Seminaren, Konferenzen und Informationsveran-
staltungen

- Organisation und Durchfiihrung von Begegnungen, Erfahrungsaustauschen, Darbietun-
gen, kulturellen und sportlichen Veranstaltungen

- Gruppenaustausche, insbesondere Austausch von Kinder-, Jugend-, Studenten- und
Schiilergruppen, BildungsmafBinahmen inkl. Sprachmodule zur Erh6hung von Sprach-
kompetenzen

- Projekte der Offentlichkeitsarbeit und Werbung fiir das Gebiet, Erstellen von mehrspra-
chigen Publikationen und Informationsmaterialien (mindestens in Deutsch und Tsche-
chisch)

- Erstellen von Analysen zur Vorbereitung von Projekten im Rahmen des Kooperation-
sprogramms

- Entwicklung von Informations- und Kommunikationssystemen fiir den gemeinsamen
Grenzraum

Die gesammelten Erfahrungen in der Férderperiode 2007 bis 2013 sind in die Ausgestaltung
der aktuellen Forderperiode eingeflossen. Im Bereich des Forderverfahrens gilt es zu konstati-
eren, dass insbesondere die Beratungstitigkeit weiter professionalisiert wurde, mit der Mogli-
chkeit der Arbeit mit Pauschalsédtzen und der Anerkennung von Sachleistungen sind wichtige
Rahmenbedingungen zur Sicherung der Ko-Finanzierung und der Erleichterung der Arbeit mit
dem KPF gelegt.
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Als wesentliche Hemmnis steht dagegen noch die Vorfinanzierung.

Die Befragung hat aber auch gezeigt, dass andere Aspekte zu beachten sind die die Attrakti-
vitét bzw. die Arbeit mit dem KPF erschweren:

Bisherige Steakholder fiir die die grenziibergreifende Arbeit wesentlicher Teil ihrer Be-
rufs- oder ehrenamtlichen Tétigkeit darstellten, die in diese Form der Arbeit als ,,Selb-
stverstandlichkeit” gelebt haben, gehen zunechmend in den Ruhestand oder sind nicht
mehr aktiv. Bei nachwachsenden Akteuren ist diese Form der Zusammenarbeit noch
nicht als ,,wichtiger Arbeitsschwerpunkt verankert. Vor allem auch auf kommunaler
Ebene, fiir die grenziibergreifende Zusammenarbeit eine freiwillige Aufgabe darstellt,
konnen beispielsweise durch Neustrukturierungen (wie Eingemeindungen) bisherige
Gewohnheiten und Herangehensweisen keine Fortsetzung finden.

Auch auf sdchsischer Seite werden der Einfachheit halber z.T. Haushaltsmittel fiir Ak-
tivitdten genutzt aber auch andere (einfachere) Formen der Foérderung, wenn moglich
erschlossen.

Professionelle Akteure, die in Form von Stiftungen organisiert sind, weisen aufgrund
der Niedrigzinsphase zunehmen Finanzierungsprobleme auf, so dass hier etablierte Ak-
teure weggebrochen sind (z.B. Briicke-Most-Stiftung)

Fiir weitere Akteure z.B. in Institutionen und Organisationen kann eine verdnderte Au-
srichtung des Forschungsschwerpunktes oder auch das Weggehen von Akteuren zu ei-
nem Einstellen bisheriger grenziibergreifender Aktivitaten fithren.

Grenziibergreifende Zusammenarbeit insbesondere auch mittels KPF lebt vor allem auch

vom Engagement Einzelner.

Daraus folgen aber auch im Umkehrschluss Anregungen und wichtige Konsequenzen fiir die

erfolgreiche Arbeit der Euroregionen:

Die Bekanntheit des KPF im Gebiet der Euroregion ist kein Selbstldufer, insbesondere
Multiplikatoren (Biirgermeister, Regionalmanagements der Leader-Regionen) sind fiir
die die Erhohung der Bekanntheit der Potentiale und die Vermittlung bestehender er-
leichterter Zugénge zu nutzen.

Kostenfreie Schulungsangebote der Euroregionen fiir Antragsteller stellen auch ein
Marketinginstrument dar.

Ergdnzend sind Veranstaltungen anderer Organisationsstrukturen wie Kreissportbund,
Kulturraumberatungen, Reihen der IHK etc. zur Erh6hung der Bekanntheit zu nutzen.

Die Euroregionen haben sich als wichtige Akteure im Grenzraum etabliert, ihre Rolle und
Akzeptanz stellt jedoch auch ,.keine® Selbstverstandlichkeit dar. Wichtig ist es, dass hier auch
die Selbstreflexion zu verdnderten Ansitzen mittelfristig fithren sollte. Dabei sollten die engere

Zusammenarbeit oder auch die Etablierung grofrdumiger Strukturen aber auch die Wahrnehmu-

ng von Informations- und Steuerungsfunktionen keine Tabuthemen sein.
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PRILOHY

Piiloha 1 Jednotny dotaznik pro uspé$né Zadatele/piijemce — ¢eska
verze

Vazena pani, vazeny pane,

Program na podporu preshrani¢ni spoluprice mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem
Sasko 2007 — 2013 tvotil zakladnu pro pieshranic¢ni projekty, jejichz zamérem bylo jak posilit
spole¢né pohranici v regionalnim rozvoji, tak posileni vzajemnych kontakt v nejrtiznéjsich ob-
lastech. K podpote finanéné mén¢ naroénych projekti (zpravidla typu people-to-people ¢i face
-to-face) slouzil Fond malych projekti (FMP), spravovany piislusnym euroregionem — v nasem
pripadé Euroregionem Elbe/Labe. Celkem bylo realizovano vice nez 250 projekti, pfi¢emz vase
organizace byla (jednou ¢i vicekrat) uspésnym zadatelem.

Kazdy z projektt musel splnit urcita kritéria a predev§im nabyvat preshrani¢niho dosahu.
Doposud vsak nebyla zpracovana hloubkové analyza jak celého FMP, tak jednotlivych (kon-
krétnich) projektt. Pravé na tuto problematiku se orientuje stavajici projekt, propojujici pohled
akademicky (védecko-vyzkumny) a prakticky (zastoupeny samotnym euroregionem). Proto by-
chom Vas radi pozédali o spolupraci formou vyplnéni dotazniku v pfiloze, a to na zakladé vasich
vlastnich (subjektivnich) zkuSenosti a poznatkl. Zajima nas rovnéz, jak jste byli spokojeni s ¢in-
nosti sekretariatu FMP EEL ¢i obecné vnimani pohranici a pieshrani¢ni spoluprace.

Vyhodnoceni probéhne pochopitelné anonymné, nicméné pro mozné odliseni vypovédi
potiebujeme alespon zakladni zatazeni vasi organizace z hlediska vybranych kritérii. Dotaznik
je Clenén do Ctyt bloku: instituce/organizace, projekt/y, sekretariat EEL a FMP, pohranici
a preshrani¢ni spoluprace. Pokud neni uvedeno jinak, vyberte prosim z nabidky vzdy jednu
moznost. Vyplnény dotaznik zaslete, prosime, zpét v elektronické ¢i pisemné podobé do 14 dni
po obdrzeni.



Poznatky ziskané timto $etfenim, po doplnéni o poznatky od neuspésnych zadatelti a prede-
vs§im prozatim pasivnich subjektti v pieshrani¢ni spolupraci, budou vyuzity pro dalsi zkvalitnéni
prace EEL ¢i sméfovani aktivit v pfistim programovém obdobi.

Dékujeme piedem za spolupraci.

S pozdravem

Mgr. Vladimir Lipsky Ing. Petr Lauterbach

teditel EEL tesitel projektu



UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

= ANNANNNNNN

N —

DOTAZNIK PRO USPESNE ZADATELE Z FMP EEL 2007-2013

A. INSTITUCE/ORGANIZACE

1. Identifikace Zadatele/organizace

a. prijemce podpory

1 obec, mésto, kraj 4 obc¢anské sdruzeni

2 svazek obci, mikroregion 5 obecné prospésna organizace
3 piispévkova organizace (statu, kraje, obce...) 6 Skoly

7 jind moznost, Prosim dopPIte: ......... ..ot
b. pocet pracovnikii

1: 0-4 2:59 3:10-19 4:20-49 5:50-99 6: 100+
c. oblast ¢innosti (s vyuZitim klasifikace NACE):

J Informacni a komunikaéni ¢innosti

O Vefejna sprava a obrana

P Vzdélavani

Q Zdravotni a socidlni péce

R Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

2 Jing, prosim dopliite: .........ooiuinii i

d. misto piisobeni / iizemni dopad organizace:

1 — lokalni — napt. obec 3 — pteshrani¢ni/mezinarodni

2 — regionalni (napf. mikroregion, okres, kraj) 4 — celostatni

2. Ziskani informaci o moZnosti vyuziti FMP (vice moznosti)
1 — prostrednictvim EEL (web, osobné, publikace) 3 — zprostiedkovang, napf. od znamych
2 — sdélovaci prostredky (noviny, televize atd.) 4 — ucast na akei preshrani¢niho charakteru

S —JNaK, JAK. e




3. Hledani / ziskani zahrani¢niho partnera

a. charakter: 1 — obtizné 2 — snadno

b. typ:

1 — prvni spoluprace, ad hoc, prilezitostna, icelova

2 — dlouhodobé partnerstvi (napt. 5 a vice let), podporené dohodou

4. Cetnost kontaktu s partnerem 1 — nepravidelné 2 — pravidelné

5. Podéani projektu z FMP 1 —poprvé 2 — opakované

6. Financovani preshrani¢nich aktivit/projekta z jinych fondi (zdroji)

1-NE 2ANO, ZJAKYCh .....oooet e

7. Motiv pro spolecny projekt (vice moznosti)

Projekt 1 | Projekt 2

Projekt 3

1 — atraktivni aktivita

2 — zviditelnéni organizace

3 — zlepSeni situace: environmentalni, socialni, ekonomické

4 — Cesko-némecké souziti/partnerstvi

5 — myslenka evropskeé integrace

6 - néco jiného, prosim konkretizujte:

Jste-li opakovanymi uspésnymi Zadateli projektu z FMP EEL, prosim uvedte hodnoceni ke kazdému

z nich, pripadné pridejte sloupec.

B. PROJEKT

Jste-li opakovanymi uspésnymi Zadateli projektu z FMP EEL, prosim uvddéjte ddle informace o

poslednim realizovaném projektu.

8. Problémy p¥i pripravé projektu (vice moznosti)

1 — nedostatecnd informovanost o0 moznostech ¢erpani
2 — sestaveni projektu

3 — vyplnéni zadosti o dotaci

4 — zdlouhavé schvalovani zadosti

5 — jazykova bariéra

6 — odliSna mentalita

7 — nedostatek informaci o programu




8 — rliznost legislativy
9 — finanéni naro¢nost
10 — administrativni naro¢nost

11 —jiné, konkretizace.............c.cooviiiiiiiiiiiiiiinenn.

9. Problémy pfi realizaci projektu (vice moznosti)

1 — administrace projektu

2 — komunikace s partnerem

3 — zapojeni cilové skupiny

4 — komunikace se Sekretaridtem FMP

5 — pravidla publicity

6 — jazykova bariéra

7 — odlisna mentalita

8 — zajisténi udrzitelnosti

9 — ramcové/vngjsi podminky, prosim rozvedte: ............oooiiiiiiiiiii

10 —Jiné, KONKICHZACE. ... ..vveiiie it

10. Hodnoceni projektu
1 — oboustranné piinosny
2 — ptinosny spise pro jednu stranu: 1 ¢eskou 2 saskou

3 — bez (velkého) pfinosu

11. Navazujici aktivity
1 — dalsi projekt z FMP 2 — dalsi projekt z jinych zdroji 3 — ukonceni spoluprace

C. SEKRETARIAT A FMP
12. Spokojenost se Sekretariatem FMP (podle skolni stupnice 1 nejlepsi — 5 nejhorsi)

1 2 3 4 5

a — srozumitelnost smérnice / ptislusnych dokumentti pro zadatele

b — konzultace o projektech / komunikace ve fazi piipravy projektu

¢ — seminaie

d — komunikace ve fazi realizace

e — komunikace ve fazi zpracovani pribézné/zavérecné zpravy a

zadosti o platbu




13. Navrhy na zlepseni prace/spoluprace se Sekretariatem FMP (vice moznosti)
1 — zjednoduseni administrativy

2 — zjednoduseni vytictovani projektu

3 — uvadéni konkrétnich problémi pii realizaci

4 — veétsi prezentace uspésnych projekti

S —JINE, JAKE: L.t

14. (Pribézny) systém vyhlaSovani vyzev — vyhovuje?
1 - ANO

2 —NE, pak navrh 1 castéji 2 mén¢ Casto

15. Posouzeni soucasné vyse dotace — odpovidajici?
1 - ANO
2 —NE, pak navrh pro a. dolni hranici: 1 snizit 2 zvysit

b. horni hranici: 1 snizit 2 zvysit

16. Predfinancovani projektu se jevi jako problém?
1 -NE
2 — ANO, pak ndvrh na 1 zélohové platby 2 zvyhodnéné piijcky

D. POHRANICI A PRESHRANICNI SPOLUPRACE

17. Bariéra rozvoje pi‘eshrani¢ni spoluprace (vice moznosti)

1 — nedostatek/neexistence spolecnych témat/problému

2 —nedostatek vlastnich finan¢nich zdroju

3 — jazykova bariéra

4 — neumérnd/nadmeérna byrokratickd zatéz

5 — nedostatecna piip. absence podpory zvenéi (napf. krajsky ifad, euroregion)
6 —nezdjem o aktivity presahujici béznou agendu (rdmec ¢innosti)
7 — ztizena fyzicka dostupnost

8 — socialné-kulturni rozdily, mentalita, nedtivéra

9 — ekonomické rozdily

10 — riiznost legislativy




18. Spoluprice s institucemi (podle Skolni stupnice 1 nejlepsi — 5 nejhorsi, 9 bez zkusenosti)

1 2 3 4 5 9

a — obec, mésto kde sidlite/ptsobite

b — Euroregion Elbe/Labe

¢ — Krajsky utad Usteckého kraje

d — Centrum pro regionalni rozvoj CR, Chomutoy

¢ — Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

19. Vniméni hranice

1 —jako ptilezitost

2 — jako prekazka

3 —nema zadny vétsi dopad

4 — jinak, KONKIetizace. .........ocoueveueeiieieenicieiireciceeene

5 —nevim

20. Uroveii pireshraniéni spoluprice
1 — solidni, odpovida moznostem a oboustrannému zajmu
2 — nedostatecna, existuje potencial ke zlepSeni

3 — dosahla vrcholu, bude se snizovat

Dékujeme za spoluprdci!
Mate-li k preshranicni spolupraci, Fondu malych projektii ¢i praci Euroregionu Labe jesté néjaké

poznatky, které nejsou ndaplni dotazniku, uvedte je, prosime, zde:

Vyplnéné dotazniky zasilejte na nize uvedené kontakty:

milada.markova@euroregion-elbe-labe.cu

jana.rozankova@euroregion-elbe-labe.eu

Milada Markova / Mgr. Jana Rozankova
Svazek obci Euroregion Labe

Velka Hradebni 2

CZ — 400 01 Usti nad Labem




Priloha 2 Seznam/piehled dotazovanych instituci/organizaci

a komunikac¢nich partneru ¢eskych preshrani¢nich projekti

OKRES DECIN

Mésto Décin

Ing. Martina STAJNEROVA, vedouci oddéleni strategické-
ho rozvoje a fizeni projekt(i / Mgr. Jifi VESELY, projektovy
pracovnik

Mésto Mikulasovice

Ing. Miluse TROJANOVA, starostka

Mésto Dolni Poustevna

Robert HOLEC, starosta / Iveta MALA, dotace

Mésto Benesov nad Ploucnici

Filip USAK, starosta

Mésto Ceska Kamenice

Ing. Hana STEJNAROVA, starostka

ZOO0 Décin

Ing. FLORIANOVA, marketing

Slunec¢nice Dé&¢in, o.s.

Bc. Tana TLUSTOSOVA, vedouci Dobrovolnického centra

ZS Beneov nad Plou¢nici

Mgr. Dagmar TESARCIKOVA, Feditelka

SS zahradnicka Dé¢in-Libverda

Ing. Libor KUNTE, Ph.D., feditel

Dam kultury Ceska Kamenice

Dagmar HLAVATA, vedouci

Obec Jetrichovice

Marek KNY, starosta

Obec Doubice

Ing. Jan DROZD, starosta

CVUT Dé&¢in

Ing. Ondrej SMISEK, vedouci pracovisté

NP Ceské Svycarsko

Mgr. Richard NAGEL, reditel odboru verejnych vztaht /
Mgr. Milena NAGELOVA, vedouci oddéleni ekonomiky,
referentka grantd

Cesky cerveny kfiz Dé¢in

Irena CACHOVA, Feditelka oblastniho spolku

Zamek Décin

Ing. Iveta KRUPICKOVA, Feditelka

Cedr k.s. Krasna Lipa

Miroslav REBICEK, predseda sdruzeni




OKRES TEPLICE

Regionalni muzeum Teplice Mgr. Eva KLASTERKOVA
Mésto Osek Ing. Veronika SOUCKOVA, asistentka starosty
Domov diichodct Bystrany Mgr. Katefina SAFRANKOVA, vedouci ekonomicko-pro-

vozniho Useku

AGC Teplice Ing. Véra JUKLOVA, projektovy manazer

Regionalni knihovna Teplice

Podkrusnohorské bytové druzstvo | Ing. Tomas ZENK
Teplice
ZS Dubi

Hotelova skola Teplice

OKRES LITOMERICE

OKRES USTi NAD LABEM

Mésto Chabarovice
TJ Slavoj Usti nad Labem
Table Tenis Club Usti nad Labem




Priloha3 Osnova/otazky semistrukturovaného rozhovoru

OKRUHY/OTAZKY'PRO RIZENY ROZHOVOR JAK S USPESNYMI ZADATELI TAK
DOSUD NEAKTIVNI MI RESP. NEZAPOJENYMI VE FMP EEL

A. CESKO-NEMECKE/SASKE POHRANICI A PRESHRANICNI SPOLUPRACE
1. Vite o existenci Euroregionu Elbe/Labe pfipadné Fondu malych projekta?
I NE 2 ANO
Pokud ANO, odpoveéd’ prosim rozvedte. .. ... ................cocoii ittt it it et e et e et e et e e e e

2. Myslite si, Ze je pFeshrani¢ni spoluprace navenek, jakoZ i zvnéjSku dostate¢né propagovana?
2 ANO
Prislusnou odpoveéd’ prosim rozved’te... ... ......................coccoiiiiiiiiiii i e

3. Znate néjaké jiz ukoncené, probihajici nebo pripravované pieshraniéni projekty ve vasem
okoli?

1 NE 2 ANO
Pokud ANO, odpoveéd’ prosim rozved’te... ... ... ... .............cccooeiiiiiiiie it et et e e

4. Je instituce/organizace, kterou zastupujete, zapojena do preshranicni spoluprice
I NE 2 ANO
Piislusnou odpovéd’ proSim rozved’te... ... .............ccc.ocoiiiiiiiiii ittt et e e e e e

5. Spolupracujete s ¢eskymi institucemi (relevantnimi pro pi‘eshrani¢ni spolupraci)?
I NE 2 ANO
Pokud ano, pouZijte pro hodnoceni nasledujici tabulku
A. podle Cetnosti (1 velmi casto — 5 vitbec ne) B. podle spokojenosti / Skolni stupnice (1 —5)
112]3|4]5 112]3(4]5

a— obec, mésto kde sidlite/ptisobite

b — Euroregion Elbe/Labe

¢ — Krajsky ufad Usteckého kraje

d — Centrum pro regionalni rozvoj CR, Chomutov
¢ — Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

6. Jaky byl/je motiv pro jiZ realizovany pripadné potencialni spole¢ny projekt (vice moznosti)
1 — atraktivni aktivita 2 — zviditelnéni organizace

3 — zlepSeni situace: environmentalni, socialni, ekonomické

4 — Cesko-némecké partnerstvi 5 — mySlenka evropské integrace




7. SlySeli jste o podpoie pireshrani¢ni spoluprace v rameci regionalni politiky (z arovné EU & CR)?
1 — nemam/e zajem o tyto aktivity

2 —nevim/e o této moznosti

2 — tuto moznost jsme jiz vyuzili, a to konkrétné:

P A 0 (0211 Lo PPNt
DV PTOJEKEUL Lottt s
C. NaSim partnerem DYI/JE: .. o.ouiuie

3 — uvazuji/uvazujeme o této moznosti do budoucna

8. Jak hodnotite preshrani¢ni ¢esko-némecké/saskou spolupraci?

1 — solidni, odpovida moznostem a oboustrannému zajmu

2 — nedostatecna, existuje potencial ke zlepseni

3 — dosahla vrcholu, bude se snizovat

4 — nedokazu posoudit

Prislusnou odpovéd’ prosim rozved’te. .. ... ................cc.oiuiiiiiiiiiiis it

9. Jak hodnotite tirovei prihrani¢ni spoluprace v priStich 5 letech? (prosim specifikujte)

10. Jak vniméate Vy osobné ¢esko-némeckou/saskou hranici?

1 — jako ptilezitost 2 — jako prekazku 3 — nema zadny vétsi dopad
4 — jinak, KOnKretizace.........cooveevevevieieiienieiiecec e
5 —nevim

Piislus§nou odpovéd’ prosim rogved’te... ......................c.cciiiiii i

11. Jak byste ohodnotil/a zmény (vyvoj) ¢esko-némeckého/saského pohranici v poslednich
25 letech? Co se zménilo
a. padem Zelezné opony (1989)7 ... in it

b. vstupem Ceska do EU (2004)2 ... ...

c. (plnym) vstupem do Schengenského systému (2011)? .

PRIPADNE DALSI POZNATKY K TEMATU, KTERE NEBYLY DOSUD ZOHLEDNENY:

DEKUJEME ZA SPOLUPRACI!




Priloha 4 Obsah podpory ¢eskych preshrani¢nich projekta
v podrobném zarazeni

Obsah podpory detail Cetnost
2.1 Organizace a realizace seminar(, konferenci, informacnich 25
akci 21422 4
21423 1
2.142.5 2
2.2 Organizace a realizace setkavani a prezentaci, predevsim 67
soutézi 2.2+23+24 1
22424 4
22425 3
2.2+2.6 3
2.3. Vytvéreni informacnich material( a informacnich systéma 12

pro spolecné pohranici

2.4. Vymény skupin 3

2.5. Vzdélavaci opatreni véetné jazykovych modull pro zvyseni
jazykovych dovednosti

2.6. Projekty prace s verejnosti s ohledem na dosazeni 2
spolecnych preshranicnich cilll pfi soucasné realizaci

vicejazy¢nosti

2.7. Studie, pokud jsou financovéany z obou stran hranice 2
Celkem 129

Piiloha 5 Prijemce podpory ¢eskych preshrani¢nich projekti
v podrobném zatazeni

pfijemce podpory cetnost

Cz2 Uzemni samosprava a jeji organizacni slozka (kraje, obce, méstské ¢asti, 46
svazku obci)
CzZ3 prispévkové organizace - (statu, kraje, obce, méstské casti, svazku obci) 15
CZ4 komora (hospodarska, zemédélska) 1
CZ5 Skolska pravnicka osoba (zapsana ve $kolském rejstiiku) 16
CZ6 verfejna a statni vysoka skola 1
CZ 11 | Obecné prospésna organizace 6
CZ 13 | Obcanské sdruzeni 42
CZ 14 | Organizacni jednotka sdruzeni, pokud je pravnickou osobou 1
CZ 15 | Nadace a nadacni fond 1
Celkem 129




Priloha 6 Topografické pojmy slouzici ke stanoveni izemniho dopadu
¢eskych pieshrani¢nich projektu
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Benesov n. Pl.+

Litomérice+

Lovosice

Terezin+

Bilina

Bystrany

Dolni Poustevna+

Ceska Kamenice

Ceské Svycarsko / Sachsische Schweiz

Jilové

Krasna Lipa

Teplice+

Ustecky kraj+

Chabarovice

N =N =MD WW Lo LN N oo

Podfipsko

Budyné n. O.

RN

Chotinéves

Lipova

Mikulasovice

Hrobcice

Svincice

Novy Oldfichov

Mikulov

Krupka

Janov

Arnoltice

Krasna Lipa

Rehlovice

AlalalalalalalalajlalalalalalpivMwlwwliwwlinn ol o N | 0| 0

Roudnice n. L.

Celkem 163 115

Pozndmka: Symbolem + oznacend mista vyjadruji, zZe vedle vlastniho sidla se v projektech objevuji i jako oblasti ¢i vé.

zdazemi sidel - napr. okoli Dolni Poustevny ¢i Teplicko.
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Piiloha 8 Zadost o dotaci projektu r.&. EEL-0139-CZ-13.10.2016

€L

N~
&

Ny B

Européische Union. Europaischer
Fonds fiir regionale Entwicklung.
Evropska unie. Evropsky fond pra
regionlni rozvoj.

**x

oK

Antrag auf Foérderung

Z&dost o dotaci

Kleinprojekteférderung im Kooperationspro-
gramm Freistaat Sachsen - Tschechische Repu-
blik 2014 - 2020

Fond malych projektd v Programu pfeshrani¢ni
spoluprace Ceskéa republika - Svobodny stat Sas-
ko 2014 - 2020

1. Allgemeine Angaben zum Projekt

1. Obecné udaje k projektu

Projekttitel

Nézev projektu

Evaluierung der grenziiberschreitenden Projekte
in der Programmperiode 2007-2013 auf dem Ge-

Evaluace preshrani¢nich projektd v programo-
vém obdobi 2007-2013 na Gzemi Euroregionu

biet der Euroregion Elbe/Labe (CZ-Seite) Elbe/Labe (CZ-strana)

Projekte der Offentlichkeitsarbeit und Werbung fiir das Gebiet,
Erstellen von mehrsprachigen Publikationen und Informations-
materialien (mindestens in Deutsch und Tschechisch)

Forderinhalt Obsah podpory

Projekty prace s verejnosti a propagace Uzemi, vytvareni viceja-
zy¢nych publikaci informac¢nich materiadld (pfinejmensim v ¢es-

[] oE X cz
Projektzeitraum ‘
14.10.2016
30.09.2017

Sitz des Antragstellers ‘ Sidlo Zzadatele

Doba realizace projektu
Zacétek

Beginn
Abschluss

Konec

Registriernummer EEL-0139-CZ-13.10.2016 Registracni ¢islo

Annahme des Projektantrages durch das
KPF-Projektsekretariat

Prijeti projektové Zadosti sekretariatem
FMP

Eingangsdatum Datum pfijeti

Unterschrift/Stempel Podpis/razitko

2. Angaben zum Antragsteller 2. Udaje o zadateli

Name / Organisation Euroregion Labe Nézev / organizace

Rechtsform Dobrovolny svazek obci Pravni forma

Handelsregister- bzw. 44225946 Identifika¢ni ¢islo

Vereinsregisternum-

Anschrift Velké Hradebni 8, 40001 Usti nad Labem, Adresa
Tschechische Republik / Ceska republika
Internetadresse http://www.euroregion-elbe-labe.eu/cz/ Internetova adresa
Vertretungsberechtig- Ing. Petr Medacek, Statutérni zastupce
te Person (Name, Te- +420 411 198 002, (jméno, telefon, e-
lefon, E-Mail) medacek@budyne.cz mail)
Ansprechpartner Mgr. Vladimir Lipsky, reditel, Kontaktni osoba
(Name, Telefon, E- +420 411 198 002, (jméno, telefon, e-
Mail) lipsky@elbelabe.eu mail)

Seite / Strana 1 von/z 9




Steuerliche Einordnung

Darové zarazeni

Vorsteuerabzugsberechtigung des Antragstellers

Opréavnéni k odpoctu dané zadatele

nicht berechtigt und hat die Projektausgaben @
mit MwSt. ausgewiesen

neni oprédvnén a vydaje projektu uved| s DPH

berechtigt in vollem MaRBe und hat die Pro- D
jektausgaben ohne MwSt. ausgewiesen

opravnén v plném rozsahu a vydaje projektu

uved| bez DPH

teilweise berechtigt und hat die Projektaus- D
gaben mit MwSt. ausgewiesen

opravnén v ¢aste¢ném rozsahu a vydaje pro-

jektu uved! s DPH

3. Angaben zum Projektpartner 3.

Udaje o projektovém partnerovi

3.1 Angaben zum Projektpartner 1

3.1 Udaje o projektovém partnerovi 1

Name / Organisation

Kommunalgemeinschaft Euroregion Oberes Elbtal /
Osterzgebirge e.V.

Nézev / organizace

Rechtsform

e.V.

Prévni forma

Handelsregister- bzw.
Vereinsregisternum-

VR 20338

Identifikacni ¢islo

Anschrift

An der Kreuzkirche 6, 01067 Dresden, Deutschland
/ Némecko

Adresa

Internetadresse

http://www.euroregion-elbe-labe.eu/

Internetové adresa

Vertretungsberechtig- Dirk Hilbert, Prasident, Statutérni zdstupce
te Person (Name, Te- +49 35149 77 10 11, (jméno, telefon, e-
lefon, E-Mail) info@euroregion-elbe-labe.eu mail)
Ansprechpartner Rldiger Kubsch, Geschaftsfiihrer KG, Kontaktni osoba

(Name, Telefon, E-
Mail)

+49 35149771012,
Ruediger.Kubsch@euroregion-elbe-labe.eu

(jméno, telefon, e-
mail)

4. Angaben zum Projekt

4. Udaje k projektu

4.1 Beschreibung des Projektes

4.1 Popis projektu

Das Ziel des Projektes liegt darin, den Beitrag
der grenziberschreitenden Projekte umfassend
zu beurteilen, vor allem innerhalb des Kooperati-
onsprogramms zur Grenziiberschreitende Zu-
sammenarbeit SN-CZ 2007-2013 (Ziel3, KPF
2007-13).

Das Projekt dient nicht nur der einfachen Analy-
se von Projekttragern, Standorten und geforder-
te Bereichen (Branchen), sondern betrachtet
auch die Entfernung von der Grenze bzw. einem
Grenziibergang, die Grosse der Projektpartner,
deren Sitz u.a. Der schwierigste Teil der Analy-
sen besteht in der Bewertung der einzelnen Pro-
jekte (und nachfolgend des ganzen Program-
mes) anhand konkreter Kriterien, und zwar aus
okologischer, sozialer und wirtschaftlicher Sicht.
Es geht dabei um alle Etappen, d.h. ex-ante, in-
terim und ex-post.

Ziel des Projektes ist die Werbung fiir grenz-
Uberschreitende Projekte im Interesse der Ver-
starkung der grenzlberschreitenden Identitat
(der Bewohner) der EEL als regionale Dimension
der europaischen Integration. In diesem Sinne
werden die Projektergebnisse dargestellt: als ei-
ne zusammenfassende Publikation fir die fachli-

Cilem projektu je pfinést vycerpavajici pohled na
pfinos preshrani¢nich projektd, primarné finan-
covanych z OP PS SN-CZ 2007-2013 (Cil3, SFMP
EEL 2007-2013).

Aktivity projektu se soustfedi nejen na jednodu-
chou analyzu spoéivajici v identifikaci pfijemct,
mista alokace, podporovanych obor{ ¢&i odvétvi,
ale také treba vzdalenost od hranice/hrani¢niho
prechodu, velikost pfijemce ¢i mista, v némz sid-
noceni jednotlivych projektd (a nasledné celého
programu) v konkrétnich podminkach, a to z po-
hledu environmentélniho, sociélniho a ekono-
mického. Jedna se pfitom o vsechny etapy, tj. ex-|
ante, interim i ex-post.

Z&mérem projektu je propagace preshrani¢nich
aktivit a projektd, a to v zajmu posileni pfeshra-
ni¢ni identity (obyvatel) EEL v souladu s regio-
nalni dimenzi evropské integrace. Tomu odpovi-
daji i vysledky projektu: souhrnnd publikace pro
odbornou verejnost, propagacni predméty - bro-
zury pro laickou verejnost a kartografické vystu-
py pro prezentaci vné EEL. Spolupréce partnerd
bude pokracovat po ukonéeni projektu, a to prd-
béZnym posuzovanim podavanych projektd na
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che Offentlichkeit, in Form einer Broschure fur
die allgemeine Offentlichkeit sowie als Roll-up
flir die 6ffentliche Verwaltung und mit Karten flr
die Prasentation der EEL nach aussen. Die Zu-
sammenarbeit der Partner wird nach dem Ab-
schluss des Projektes fortgesetzt, indem die Pro-
jektergebnisse bei der Beurteilung zukiinfiger
Projektantrédge auf dem Gebiet der EEL in der
jetzigen Programmperiode berlicksichtigt wer-
den.

Die Ergebnisse des Projektes dienen einem brei-
ten Spektrum von Zielgruppen: von staatlichen
Organen bis zur kleinsten Gemeinde, zudem re-
gionalen Behérden (in der gewahiten Region Us-
ti, aber methodisch und modellbezogen auch
anderswo), welche aus EU-Mitteln unterstitzte
Projektantrége bearbeiten. Nicht zuletzt kénnen
Gemeinden auch durch die Inspiration zu &hnli-
chen Projekte profitieren, ob mit oder ohne For-
derung.

Im Projekt werden Mitarbeiter/innen beiderlei
Geschlechts und unterschiedlicher Altersgrup-
pen beschaftigt. In Bezug auf Gendergerechtig-
keit ist das Projekt neutral.

Gzemi EEL s vyUsténim v komplexni analyzu sta-
vajiciho programového obdobi.

Vysledky projektu poslouzi Sirokému spektru ci-
lovych skupin: pocinaje centralnimi organy po
nejmensi obec, krajské urady (v feSeném Gzemi
UK, ale metodicky ¢i modelové i ostatni), pres
které ,prochazeji“ projekty podporované z ev-
ropskych zdrojl. V neposledni fadé mohou tézit i
obce, a to v podobé inspirace k obdobnym pro-
jektdim, at jiz s podporou zvné&jsku ¢i nikoliv.

Do projektu budou zapojeni pracovnici obou po-
hlavi, riznych vékovych skupin atd., z hlediska
genderu je projekt neutrdini.

4.2 Projektaktivitaten

4.2 Aktivity projektu

Primaranalyse aus raumlicher, institutioneller, fi-
nanzieller und kartographischer Sicht (4.Q/2016)

Priméarni analyza - z Gzemniho, institucionalniho,
finanéniho a kartografického pohledu (4.Q/2016)

Detaillierte Analyse von Umwelt-, Sozial- und
Wirtschaftaspekten (1.Q/2017)

Hloubkovéa analyza - environmentalni, socialni,
ekonomické aspekty (1.Q/2017)

Feldarbeit - weitere Untersuchungen in der EEL
(2.Q/2017)

Prace v terénu - doSetfeni uvnitf EEL (2.Q/2017)

Synthese und Empfehlungen (1.+2.Q/2017)

Syntéza a doporuéeni (1.+2.Q/2017)

Prasentation und Publikation der Ergebnisse
(3.Q/2017)

Propagace, diseminace a publikace (3.Q/2017)

4.3 Ergebnisse, Mehrwert und Nachhaltig-
keit des Projektes

4.3 Vysledky, pfidana hodnota a udrzitel-
nost projektu

Insgesamt 255 Projekte wurden in der vorheri-
gen Programmperiode (2007-2013, real bis
2015) im Rahmen des Kleinprojektefonds in der
Euroregion Elbe/Labe realisiert. Bisher wurden
diese mangels entsprechender Informationen k-
einer umfassenden Analyse hinsichtlich des kon-
kreten Nutzens fur die Regionalentwicklung un-
terzogen. Die EEL hat ein Kompendium mit dem
Katalog der Projekte im Rahmen des Kleinpro-
jektefonds sowie der Vorstellung einzelner Pro-
jekte verdéffentlicht, die komplexe (Synthese-)
Sicht fehlt jedoch bisher.

Im Rahmen dieses Projektes werden nicht nur
die einzelnen Projekte detailliert bewertet, son-
dern vor allem die Frage beantwortet, inwieweit
ein Beitrag zur Verstarkung der grenziber-
schreitenden Aspekte der Regionalentwicklung
geleistet wurde. Auf der Basis dieser Analyse
werden wir Best-Practice-Beispiele hervorheben,
aber auch Vorschlage zur Korrektur einiger
Schwachpunkte der sachsischen-tschechischen
Zusammenarbeit noch in dieser Programmperi-
ode unterbreiten.

Ergebnisse:

1.0Komplexe Veroffentlichung (Monographie -
Version CZ und DE, allgemeine Rahmenbedin-

V minulém programovém obdobi (2007-2013, v
realité az 2015) bylo realizovéno v rdmci SFMP
EEL 255 pfeshrani¢nich projektd. Z pochopitel-
nych divod nemohla byt v roce 2015 provede-
na odpovidajici analyza vystihujici jejich pfinos
pro regiondlni rozvoj. EEL disponuje katalogem
projektd realizovanych v rdmci SFMP, pfedstave-
ny jsou jednotlivé projekty, chybi vSak komplex-
ni (syntetizujici) pohled.

Realizaci projektu dojde k zevrubnému vyhodno-
ceni nejen jednotlivych projektd, ale pfedevsim
bude zodpovézena otazka, jak se zménila situa-
ce smérem k posileni pfeshrani¢nich aspektd re-
gionalniho rozvoje. Na zakladé této analyzy Ize
jednak poukéazat a propagovat tzv. best-practi-
ces, jednak pripadné korigovat/modifikovat sta-
vajici smérovani ¢esko-saské preshraniéni spolu-
prace do slabych mist a to jesté v tomto progra-
movém obdobi.

Vysledky / indikatory:

1.[Jsouhrnnéa publikace (monografie - verze ¢es-
k& a némeckd, obecné zardmovani, best practi-
ces, syntéza / celkem 300 stran, 200 + 200 vy-
tisk@, CB, A5) v¢. kartografického vyjadreni (CZ-
strana)

2.[Jshrnujici/propaga¢ni brozura (CJ, NJ, po 30
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gungen, best practices, Synthese / insg. 300 Sei-
ten, 200 + 200 Exemplare, schwarz-weiss, A5)
einsch. Kartographische Darstellung (CZ-Seite)
2.[]Zusammenfassende/Werbebroschiire (CZ,
DE, je 30 Seiten, 500+500 Exemplare, ganzfar-
big, A5) (SN-Seite)

3.[Jzweisprachige thematische Karten flr des
gesamten Gebiet flr alle Projekte zu einzelnen
Teilbereichen (500 St. A4, 100 St. A3, ganzfar-
big, zur Verfligung auch elektronisch) (SN-Seite)
Wir gehen davon aus, dass vor allem aktive Pro-
jekttrdger mit qualifizierten und engagierten
Personen von den Ergebnissen profitieren. Ziel
des Projektes ist gleichzeitig, den unmittelbaren
wie mittelbaren Beitrag der Projekte zu identifi-
zieren und Unterschiede aufzuzeigen. Es werden
die territorialen Auswirkungen auf gesamtstaat-
licher, regionaler und lokalen Ebene dargestellt
werden. In jedem Fall wird die grenzibergreifen-
de Dimension in der Vorbereitung und Durchfih-
rung der Projekte sowie nach deren Abschluss
bewertet (Nachhaltigkeit).

stranach, 500+500 vytiskd, CB, A5) (SN-strana)
3.[dvojjazy¢né tematické mapy za celé Gzemi,
véechny projekty samostatné po dil¢ich oborech
(500 ks A4, 100 ks A3, celobarevné, dostupné
rovnéz elektronicky) (SN-strana)

Lze ocekavat, ze z projektl profituji pfedevsim
aktivni, potfebnym lidskym kapitdlem vybaveni
prijemci (lokality). Ambici projektu je rovnéz
identifikovat resp. rozlisit bezprostredni resp.
zprostiedkovany pfinos projekt(. Zarover bude
sledovano, jaky projekty vykazuji dopad z izem-
niho hlediska, tj. regionu, pfipadné az celostatni-
ho dosahu, jakoZ i lokélniho. V kazdém pripadé
ovsem bude specifikovana preshrani¢ni dimenze
v dobé pfipravy projektu, jeho realizace a v na-
sledném obdobi (udrzitelnost).

4.4 Indikatoren

4.4 Indikatory

2¢ | 8¢
DE cz g2 5 g

=8 3a
Anzahl der Personen, die am 6 8 o 14 Pocet osob, které se Gcastni
Projekt teilnehmen projektu
Anzahl der Einrichtungen, 3 3 0 6 Pocet zafizeni, kterd se zu-
die am Projekt teilnehmen Castni projektu
4.5B hreib der Z beit 4.5 Popis spoluprace

4.5.1 gemeinsames Personal

4.5.1 spole¢ny personal

Beide Partner beteiligen sich mit eigenem Perso-
nal am Projekt, welches seine jeweiligen fachli-
chen Sichtweisen sowie seine bisherigen Erfah-
rungen mit grenziiberschreitenden Projekten
einbringt. Das gilt auch fir die weiteren einge-
bundenen Partner.

Oba partnefi jsou zapojeni vlastnimi spolupra-
covniky, ktefi se zapojuji jak podle své odbor-
nosti, tak dosavadnich zkusenosti s preshranic-
nimi (mezinarodnimi) projekty.

Také budou zapojeni dalsi partnefi.

4.5.2 gemeinsame Vorbereitung

4.5.2 spole¢na priprava

Die Initiative ging von tschechischer Seite aus,
dennoch haben alle Partner in mehreren Treffen
sowie in der Fachgruppe Raumentwicklung der
Euroregion Elbe/Labe die konkrete Planugn des
Projektes gemeinsam entwickelt.

Iniciativa vychazi z ¢eské strany, nicméné oba
partnefi jsou zapojeni vlastnimi spolupracovniky,
ktefi se zapojuji jak podle své odbornosti, tak
dosavadnich zkusenosti s preshrani¢nimi (mezi-
narodnimi) projekty

4.5.3 gemeinsame Umsetzung

4.5.3 spole¢na realizace

Die Vorbereitung der Feldarbeit, die Auswertung
der Daten sowie die Synthese der Schlussfolge-
rung werden alle Partner in mehreren Treffen
gemeinsam durchfiihren. Beide Partner tiber-
nehmen auf ihrer jeweiligen Seite die Feldarbeit
zur Sammlung der notwendigen Informationen
Uber die Projekte.

Bude provedena analyza na obou stranéch hra-
nice, zpravidla podle lead-partnerova konkrétni-
ho projektu, obsahové pak v souladu s vyse uve-
denou tabulkou (navrh), obsahovéa plsobnost je
rovnéz zrejma, jakoz i casové urceni - posloup-
nost jednotlivych etap (tamtéz)
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5. Finanzierungsdarstellung

5. Prehled financovani

Antragsteller Euroregion
sadatel gepruft
£ zkontrolovano
_ celkové vydaje (podle po-

tG;saI;“:aKf]?aab:rl‘)“a“t Ros 17.645,41 17.645,41 | drobného rozpoctu - planu

plan, 9 vydajt pfiloha 1)
forderfahige Ausgaben 17.645,41 | zplisobilé vydaje
nicht forderfahige Ausgaben 0,00 | nezplisobilé vydaje
Fordermittel der EU (max. 85 dotacni prostredky EU
%, max. 15.000,00 €) 14.998,59 14.998,59 (max 85 %, max 15.000,00 €)
Projekteinnahmen 0,00 0,00 | pfijmy projektu
Eigenmittel 2.646,82 2.646,82 | vlastni prostredky

6. Erklarung des Antragstellers

6. Prohlaseni zadatele

Der Antragsteller versichert die Richtigkeit und
Vollsténdigkeit der gemachten Angaben, sowohl|
im Antrag als auch in den beigefligten Anlagen
in beiden Sprachen. Die Sprache des Antragstel-
lers ist maBgebend. Die Anlagen sind Bestand-
teil dieses Antrages. Dem Antragsteller ist be-
kannt, dass falsche Angaben oder unvollstandi-
ge, fehlende oder nicht fristgemaR eingereichte
bzw. nachgereichte Erklarungen oder Unterla-
gen zum Antrag die sofortige Kiindigung der For-
dervereinbarung und evtl. Rickforderungen zur
Folge haben kénnen.

Dem Antragsteller bzw. Kooperationspartner ist
bekannt, dass jede Anderung der im Antrag ge-
machten Angaben oder zum Verwendungszweck
(innerhalb der Zweckbindungsfrist) und sonstige
flr die Genehmigung in Form des Zuwendungs-
vertrages maBgeblichen Umstande, wie die Ge-
samtausgaben oder die Finanzierung unverziig-
lich dem zusténdigen KPF-Projektsekretariat
schriftlich mitzuteilen ist.

Die Gesamtfinanzierung / Vorfinanzierung des
Projektes ist gesichert.

Der Antragsteller willigt ein, dass seine Angaben
zum Zwecke der Wahrung der finanziellen Inter-
essen der Gemeinschaften von den Rechnungs-
priifungs- und Uberwachungsbehérden der EU b-
zw. der Lander verarbeitet werden. Die Daten
kénnen nach dem Gesetz Uber die Fordermittel-
datenbanken (SachsFéDaG) zur laufenden Ana-
lyse der Férderpraxis, zur Vermeidung rechts-
widriger Férderung und zur Auslibung der
Rechts- und Fachaufsicht verarbeitet werden.

Der Antragsteller ist damit einverstanden, dass
projektbezogene Angaben, auch soweit sie Da-
ten zur Person enthalten, im Rahmen von Infor-

Zadatel ujituje o spravnosti a Gplnosti uvede-
nych Gdajd, jak v zadosti, tak i v pfilohach této
zadosti, a to v obou jazycich. Jazyk zadatele je
rozhodujici. Prilohy jsou soucasti této zadosti.
Zadatel je obezndmen s tim, Ze nespravné Gdaje
nebo nelplnd, chybéjici nebo vcéas nepredlozena
popr. dodate¢né nedodanéa prohlaseni nebo do-
kumenty k zZadosti mohou mit za nésledek oka-
mzité vypovézeni Smlouvy o poskytnuti dotace
a prip. pozadavky na vraceni financnich pro-
stredkd.

Zadateli popf. koopera¢nimu partnerovi je zna-
mo, Ze jakéakoliv zména Udajd uvedenych v z&-
dosti nebo Gdajli o Gc¢elu vyuziti (v rdmci Ihity
ucelného vyuzivéani) a dalsich okolnosti rozhodu-
jicich pro schvéleni v podobé Smlouvy o poskyt-
nuti dotace, jako jsou Udaje o celkovych vyda-
jich nebo o financovéni, musi byt neprodlené pi-
semné oznameny sekretariatu FMP.

Celkové financovani / predfinancovani projektu
je zajisténo.

Zadatel souhlasi s tim, aby byly jeho Udaje za
u¢elem ochrany finan¢nich zajma spolecenstvi
zpracovavany auditnimi a monitorovacimi orga-
ny EU popf. nédrodnimi orgény. Dle saského Z&-
kona o databéazich dotaénich prostiedk{ (Sachs-
F6DaG) mohou byt data zpracovéna za Ucelem
pravidelného analyzovani dota¢ni praxe, zame-
zeni protipravni podpory a vykonavéni pravniho
a odborného dozoru.

Zadatel souhlasi s tim, ze Udaje tykajici se pro-
jektu, i kdyZ obsahuji osobni Udaje, budou zve-
fejnény v rdmci informaci pro verejnost a komu-
nikacnich opatreni dle ¢lanku 115 odstavec 2 ve
spojeni s prilohou XII Nafizeni (EU) 1303/2013.
Daéle souhlasim s tim, Ze vysledky a zpravy z re-
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mations- und Publizitatsmanahmen gemaR Ar-
tikel 115 Absatz 2 i.V.m. mit Anhang XII der Ver-
ordnung (EU) 1303/2013 verdoffentlicht werden.
Zudem bin ich damit einverstanden, dass die
Projektergebnisse und Berichte zur Projektum-
setzung teilweise oder vollstandig verdffentlicht
werden.

Die Vorschriften des Datenschutzes der Europai-
schen Union in der Form der Umsetzung durch
die nationalen Datenschutzgesetze bleiben un-
berthrt. Auf die in diesen Rechtsvorschriften ge-
regelten Datenschutzrechte und die Verfahren
zur Auslibung dieser Rechte wird verwiesen.

Der Antragsteller versichert, dass die von ihm
vertretene Einrichtung sich nicht im Insolvenz-
verfahren befindet, nicht abgewickelt wird oder
unter Zwangsverwaltung steht. Es liegt keine
Haushaltssperre vor. Des Weiteren liegt keine
rechtskréftige Verurteilung, Strafbefehl oder Ein-
stellung gegen Auflagen wegen eines Vermo-
gensdeliktes vor. Auch ist dem Antragsteller
nicht bekannt, dass ein strafrechtliches Ermitt-
lungsverfahren wegen des Verdachts des Sub-
ventionsbetrugs oder eines anderen Vermoégens-
deliktes anhangig ist.

Der Antragsteller ist bereit, die rechtméagige
Verwendung der Férdermittel jederzeit durch die
zustandigen Kontrollbehérden des Landes, der
EU sowie durch die jeweiligen zustéandigen Rech-
nungshofe auch vor Ort Giberprifen zu lassen.
Den beauftragten Kontrolleuren und Prifern
wird auf Verlangen erforderliche Auskiinfte so-
wie Einsicht in Unterlagen gestattet.

alizace projektd budou &aste¢né ¢&i Upiné zverej-
nény.

Ustanoveni o ochrané dat Evropské unie v podo-
bé realizace prostfednictvim zékond o ochrané
dat jednotlivych zemi zlistavaji nedotc¢eny. Od-
kazuje se na prava o ochrané dat a na metody
vykonu téchto prév upravené témito pravnimi
predpisy.

Zadatel ujistuje, Ze se jim zastupované zafizen{
nenachézi v konkurznim fizeni, nenf likvidovéno
nebo v nucené spravé. Neni zablokovan rozpo-
Cet. Déle neni vydan z&dny pravomocny rozsu-
dek, trestni prikaz nebo zastaveni oproti omezu-
jicim podminkam kv(ili majetkovému deliktu. Za-
dateli také neni zndmo, Ze by proti nému bylo
vedeno trestni vySetiovani pro podezieni z do-
taéniho podvodu nebo jiného majetkového delik-
tu.

Zadatel je pfipraven, pfislusnym narodnim kont-
rolnim organim, kontrolnim organ&m EU a jejich
pfislusnym Géetnim dvoriim kdykoli umoznit
kontrolu fadného vyuziti dotaénich prostfedk(i
pfimo na misté. Povéfenym kontrolorm a audi-
tor&im budou na pozadani poskytnuty potfebné
informace a bude jim umoznéno nahlédnuti do
podkladd.

7. Kenntnisnahme des Antragstellers

7. Vzeti na védomi zadatelem

Ein Rechtsanspruch auf die Forderung aus dem
Kleinprojektefonds besteht nicht.

Die Auszahlung der Férdermittel erfolgt nur auf
der Basis von Originalbelegen von nachweislich
bereits bezahlten Rechnungen (Erstattungsprin-
zip).

Wegen Subventionsbetrug (§ 264 Strafgesetz-
buchi. V. m. § 2 Subventionsgesetz bzw. § 250b
des Strafgesetzes Nr. 140/1961 Sammlung der
Gesetze der

Tschechischen Republik) wird bestraft, wer Gber
subventionserhebliche Tatsachen unrichtige o-
der unvollstandige Angaben macht, die fir ihn
vorteilhaft sind, oder den Subventionsgeber
Uber subventionserhebliche Tatsachen in Un-
kenntnis lasst. Subventionserhebliche Tatsachen
sind die Angaben in diesem Antrag, einschlieB-
lich samtlicher Unterlagen bzw. Anlagen des An-
trags. Die Behorden sind verpflichtet, den Ver-
dacht eines Subventionsbetrugs den Strafverfol-
gungsbehérden mitzuteilen.

Na poskytnuti dotace z Fondu malych projektd
neni pravni narok.

Platba dota¢nich prostfedkd probéhne pouze po
predlozeni originald, resp. kopii doklad{ proka-
zatelné jiz zaplacenych faktur (princip zpétné
Uhrady).

Za dotacni podvod (§ 264 trestniho zakoniku ve
spojeni s § 2 Zakona o poskytovani dotaci (Sub-
ventionsgesetz) popr. § 212 zakona ¢. 40/2009
Sb - Trestni zakonik bude potrestéan, kdo ve svij
prospéch uvede nesprévné nebo nelplné Gdaje
o skute¢nostech podstatnych pro poskytnuti do-
tace, nebo poneché poskytovatele dotace v ne-
védomosti o skute¢nostech podstatnych pro po-
skytnuti dotace. Skute¢nostmi podstatnymi pro
poskytnuti dotace jsou Udaje v této zadosti,
véetné veskerych podkladd popf. pfiloh zadosti.
Urady jsou povinny informovat organy ¢inné v
trestnim fizeni o podezieni na dota¢ni podvod.

8. Anlagen

8. Prilohy

Folgende Unterlagen sind relevant und dem An-
trag als gesonderte Anlagen beigefiigt. Sie sind

Nasledujici prilohy jsou relevantni, jsou pfilozeny
k Zadosti a jsou jeji soucasti (prosim oznacte).
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Bestandteil des Antrages (bitte ankreuzen).

1. Kostenplan

1. Podrobny rozpocet - plan vydajd

2. Satzung - alle Partner

2. Stanovy - vsichni partnefi

3. Vereinsregisterauszug / Handelsregister-
auszug aller Partner

3. Vypis z registru - vsichni partnefi

4. Vertretungsberechtigung aller Partner

4. Statutarni organ - vsichni partneri

5. Einwilligungserklarung aller Partner

5. Prohlaseni o souhlasu - vsichni partneri

6. Detaillierte Kostenberechnung

6. Podrobny rozpocet

XX XK K|XH

7. Ehrenerklarung

7. Cestné prohlaseni

X

9. Unterschrift der vertretungsberechtigten Person/en des Antragstellers

Podpis statutarniho organu zadatele

Unterschrift
Podpis

Name in Druckbuchstaben
Jméno tiskacimi pismeny

Ing. Petr Medacek

Ort, Datum, Stempel
Misto, datum, razitko

10.1 Unterschrift der vertretungsberechtigten Person/en des Projektpartners 1
Podpis statutarniho organu projektového partnera 1

Unterschrift
Podpis

Name in Druckbuchstaben
Jméno tiskacimi pismeny

Dirk Hilbert, Prasident

Ort, Datum, Stempel
Misto, datum, razitko
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Piiloha 9 Seznam pfijemci FMP EEL 2007-2013

I
fﬁl_, Ziel3ICil3

I~ o sousede. ol Hschba.
=  curorecion ELBELABE frecrpitor i
KPF - Liste der Begiinstigten FMP - Seznam pfijemcu
o . . schvélené ) vyplacené
.. spisova Projektovy . rozhodnuti .
por.c. natka Prijemce artner prostedky LRV dne: prostedky
P Projektitel nazev projektu ERDF (euro) ERDF
Lfd.- Aktenzeich . : bewiillgte  Entscheidung ~ ausgezahlte
N - Begiinstigter ~ Projektpartner EFRE-Mitel  mLLAam:  EFRE-Mittel
Euroregion Labe kg Kultur- und Sportkalender  Kulturni a sportovni kalendé
EEL-0002- Ustin.L. Euroregion  der EEL EEL
1 02100 OE/OE 6. 11.900,00 20.02.09 11.310,06
Pima
Pro Jugend e.V. Gymnazium  Crea(k)tiv grenzenlos - Krea(k)tivnost bez hranic -
EEL-0005- Dippoldiswalde  Bilina Workshopwoche fiir workshopovy tyden pro
2 D-1-02 deutsche und tschechische - némeckou a eskou mladez 8.792,00 20.02.09 4.208,15
Jugendliche

EEL-0009- riesa efau UJEP Usti  Die Bewegung der Kiinstler Pohyb umélct

3 D1-00 Dresden nananam 12.822,30 20.02.09 11.783,89
TU Dresden, UJEP Usti Auswirkungen der Plsobeni otevfeni hranic na
EEL-0016- Institut f. nadLabem  Grenzoffnung auf Stédte  mésta a obce Euroregionu
4 D-2-02 Geographie, und Gemeinden der Elbe/Labe 1525750 20.02.09 8.048,69
Euroregion Elbe/Labe
LR Stadt Ceska Stadt Bad 10. Jahrgang des 10. Rocnik Mezinarodniho
5 cz- T " Kameni i i f iho festivalu 1500000 200209  13.600,29
o Musikfestivals
Obtanské Achsi Achsi i Cesko-saské keramické dny
sdruzeni Jurta  franzosisch- ~ Keramiktage
Décin béhmischer
EEL-0030-
6 ©2.2-00 Verein fiir 22.500,00 20.02.09 20.080,69
Europa e.V.
Dresden
Briicke-Institut ~ Collegium i i Pr icni Public relations
fiir deutsch- Bohemicum  Offentlichkeitsarbeit fiir die  pro 11. Dny Geské a
EEL-0008. ischechische op.s.Ustinad 11.Tschechisch-Deutschen némecké kultury v
T Do Zusammenarbei Labem Kulturtage in Dresden|Usti  Drazdanech|Usti nad Labem ~ 15.00000  20.05.09 ~ 13.45532
tgGmbH nad Labem - Euroregion a Euroregionu Elbe/Labe
Dresden Elbe/Labe 2009 2009
Landschaftspfle Agentura Bergwiesenwettbewerb und  SoutéZ a slavnost horskych
geverband ochrany Bergwiesenfest 2009 luk 2009
Séchsische pfirody a
Schweiz - krajiny Ceské

Osterzgebirge  republiky,
e.V.Pima Sprava

.0003- Chranéné
EEDL.ESEG krajinné 935000 200509  9.26698
oblasti Labské
piskovce

Dégin




Verband
Séchsischer
Bildungsinstitute
EEL-0004- e.V., Reg.-
D-2-00  Bereich Dresden:
Ostsachsen

Verein riesa

EEL-0006- ¢fay, presden

D-1-00

Mésto
EEL-0007- Chabafovice
CZ-1-00

AVZO CR
Doubravka -
oddil ROB
Teplice
EEL-0010-
CZ-1-00

Mésto Bilina

EEL-0011-
Cz-1-00

Mésto Bilina

EEL-0012-
CZ-1-00

MAS Labské
EEL0014- geq

CZ-1-00

UJEP Usti nad

Labem,
EEL-0017- pfirodovédecka
CZA-00  fakulta

Univerzita Jana
Evangelisty
EEL-0018- pyrkyng Usti
CZ-1-00  nad Labem

EEL-0019- Mésto Dubi
Cz-1-00

0.8.

Q-Transfer - Vorbereitung

Q - Transfer - pfiprava

INTERAGENT der Bildungsdienstleister auf vzdélavatelt na pozadavky

Roudnice nad
Labem

die Anforderungen eines
Européischen
Qualitétsrahmens in der
beruflichen Bildung

Evropského ramce kvality v
odborném vzdélavani

Kulturni >Bruch-Zonen. Das Prinzip  >Zlomy - Princip Vychod<

centrum Osten<

Rehlovice

Gemeinde  Erweiterung der Rozsifeni spoluprace

Drebach liberschrei-tet fihranicni
Zusammen-arbeit der mést
Partner-gemeinden

Deutscher  Internationaler Mezinérodni mistrovska

Amateur Meisterschaftslauf in der  soutéZ v ARDF

Radio Club  ARDF

e.V., Distrikt

Sachsen,

Referat

Amateurfunkp

eilen

Chemnitz

Bund der i soutéz ve

Millitar- u. in Schief i [

Polizeischiitze um das Pokal des pohér feditele Méstské

ne.V.Bundes Gemeindepolizeidirektoren  Policie v Biliné

= in Bilina

Geschéftsstell

e -Paderborn

Stadt Spiele ohne Grenzen - Hry bez hranic - setkavanim

Dippoldiswald Treffen der Jugend der mladeze z Cesko- Saského

E Grenzregion Tschechien  pfihraniéi k prohlubovani
und Sachsen zur Vertiefung  vzajemného porozuméni
der gegenseitigen
Versténdigung

ind it der p y

Rosenthal-  freiwilligen Feuerwehren hasica

Bielatal

Technische T CGesko: ké pohranici

Universitdt ~ Grenzraum als jako spolecny Zivotni prostor

Dresden, gemeinsames Lebensraum

Institut fiir

Geographie

Technische  Erkennen der gemeinsamen Poznavani spolecné historie

Universitat ~ Geschichte des Erzgebirges Krusnohofi

Dresden

Stadt Geising Sportspiele der Stadt Dubi  Sportovni hry mésta Dubi
2009 2009

22.310,50

15.000,00

6.832,30

14.999,95

15.000,00

15.000,00

6.858,00

9.732,50

1.320,00

10.500,00

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

16.508,56

14.736,94

5.897,30

12.043,65

12.843,01

13.168,37

6.331,50

9.701,42

1.005,83

6.943,71
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

EEL-0021-
D-1-00

EEL-0029-

CZ-1-00

EEL-0022-
D-1-00

EEL-0024-
1-00

EEL-0025-
CZ-1-00

EEL-0026-
CZz-1-00

EEL-0027-
CZ-1-00

EEL-0028-
CZz-1-00

EEL-0031-
D-2-02

EEL-0033-
D-1-00

EEL-0034-
D-1-00

EEL-0040-
CZ-2-00

Forderverein ~ SKP SEVER

S(sport) Ustin.L.

K(kultur)

Natur(natur)

Sachsen-Event

e.V. Bérenstein

Agenturapro  Stadt Bad

Lipuo.s. Schandau

Griine Liga Stovik Teplice

Osterzgebirge

eV.

Johannstadter  Kulturni

Kulturtreffe.V.  centrum
Rehlovice

Mésto Dubi Stadt Geising

FOKUS Ustinad Stadt

Labem Chemnitz

UFFOos. FANTASIA
Dresden e.V.

Collegium Kompetenzze

Bohemicum ntrum Mittel-

0.ps. und
Osteuropa
Leipzig
(KOMOEL)

Kinoclub Sebnitz Matefské

Altenberger-Power-Team-
Challenge

- das grenziiberschreitende
Event in Zinnwald-

Power-Team-Challenge
Altenberg - preshranicni
event na Cinovei

F 2009

Gemeinsam Natur erleben
und erhalten

P: 2009

Spolecné o prirodu pecovat
a pfirody si uzivat

Setkani rodakl mésta Dubi

Dreiklang Trojzvuk
Zusammentreffen der

Landsleute der Stadt Dubi

Deutsch Gesk

und

ka vystava a

Workshopsreihe ,Bildende
Kunst im Leben psychach
kranken Menschen - Ich
zeichne so schnell wie ich
es schaffe”

Vytvarné uméni
v Zivoté dusevné nemocnych
aneb Kreslim tak rychle jak
dokazu*

Elbekonigin

Mittel- und Osteuropatag
(MOE-Tag) - eine
offentliche Tagung in Usti
nad Labem/Aussig

Bildung und Begegnung

a pohadka Labska
kralovna

Stfedoevropsky den — cesko-
saska verejna konference

v Usti nad Labem

Vzdélavani a setkavani

deutscher und tschechischer némeckych a ceskych rodin

Historicky bivak a
vzpominani na bitvu u
Maxenu v roce 1759

Tschechische und deutsche  Cesti a némeéti mladistvi

upravil prostor pred

Garten am Kulturhaus Décin Kulturnim domem v Décing

EUROREGION ELBE/LABE EUROREGION ELBE/LABE

pf der

- Dolni Centrum Ulita -
Poustevnae. V. Dolni Familien
Poustevna
Heimatverein  Klub Vojenské Historisches Biwak und
Maxene. V. Historie - Gedenken an die Schlacht
Pevnost bei Maxen 1759
Terezin
AWO Kinder-  obanské
und Jugendhilfe sdruzeni Jugendliche gestalten den
gemeinniitzige  Skola femesel
GmbH asluzeb
Décin
TJ Slavoj ESV
Usti Lok CUP-
nlL.,os. Pimae.V. Kadetten im Tischtennis

CUP - turnaj kadetli ve
stolnim tenise

15.000,00

10.675,87

15.000,00

14.875,00

7.280,00

12.560,00

15.000,00

5.669,50

17.603,00

15.000,00

12.159,00

2221595

20.05.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

6.620,36

10.583,97

14.704,89

14.312,12

4.138,16

12.389,55

14.715,63

5.252,00

10.592,33

0,00

6.849,43

13.460,25




31

32

33

35

36

37

38

EEL-0041-
CZ-1-00

EEL-0044-
CZ-1-00

EEL-0045-
Cz1

EEL-0046-
Cz-2

EEL-0049-
Cz1

EEL-0037-
D-2-00

EEL-0038-
D-2-00

EEL-0039-
D-1-00

EEL-0061-
CZ-2-00

Za rozvoj Friedrich-

Landschaft der Euroregion

Krajina Euroregionu

informovanosti ~ Schiller- Elbe/Labe im Visier der Elbe/Labe v hledacku
navstévniki Gymnasium  jungen Fotografen mladych fotografli
Usteckého kraje - Pirna
RINUK
Kontakt 97 Deutsches Bad - Bas —letni hry
Cesk ky mladeze
spolek pro gswerk,
evropskou Landesverban
interkulturni d Sachsen
spolupréci eV.
Chmenitz
Mésto Lovosice Stadt Coswig Das Pracovni setkani zastupcl

der

mést Lovosice -

Partnergemeinden Lovosice -
Coswig

Coswig

Eni Di " "Clovék na hranici"

0.5.D&¢in Werk der Ev. -

Luth.

Landeskirche

Sachsen im

Kirchenbezirk

Pimae. V.
Mésto Terezin  Hei Feste slavnosti Terezin

Maxene. V.  Theresienstadt 2009 2009
Ingenieurbiro ~ CZ Biom - gweiser fir Privodce ¢
Dr.-Ing. Fred Ceské Energien in der EEL - energii v EEL - Biomasa a
Winkler, sdruzeni pro und G G ali
Dresden biomasu

Praha
Sachsische Stiedni Skola  Erprobung von Ovéfeni moznosti pro
Bildungsgesellsc stavebni ogli fiir eine pri icni p é
haft fiir Teplice grenziiberschreitende vzdélavani malifdi a lakymik(
Umweltschutz Projektausbildung im Maler-
und und Lackiererhandwerk
Chemieberufe (MaPro)
Dresden mbH
(SBG)
Pro Jugend e.V.- Gymnazium ~ Crea(k)tiv grenzenlos - Krea(K)tivost bez hranic -
Verein fiir Bilina V p fiir rkshopovy tyden pro
mobile Soziale deutsche und némeckou a
Arbeit, tschechische Jugendliche  ceskou mladez (05.04.-
Dippoldiswalde Durchfiihrung 05.04.2010-  11.04.2010))

11.04.2010

Sportovni klub  ESV Lok. Bad
Dégin - klub Schandau
orientaéniho eV.

béhu

ALBISOL- Orientierungslauf
in der Euroregion Elbe, Ein
2zweitagige ofentliche
internationale
Sportveranstaltung

ALBISOL-Orientaéni béh v
EUROREGIONU LABE,
dvoudenni, otevieny,
mezinarodni, sportovni
mitink .

15.000,00

14.970,20

12.831,00

10.625,00

15.000,00

18.290,00

17.773,81

13.625,50

16.368,00

19.06.09

19.06.09

04.09.09

04.09.09

04.09.09

27.10.09

27.10.09

27.10.09

27.10.09

14.995,84

11.675,53

12.344,07

10.242,73

12.146,11

0,00

6.965,29

13.490,78

14.169,00




40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Collegium Institut fiir Die Exponate erzahlen: Predméty vypravéji: Cesko-
Bohemicum Sachsische  Deutsch-tschechische némecka historie
EEL-0062- O-P'S- Geschichte ~ Geschichte
€Z-1-00 und
Volkskunde
e.V. Dresden
EEL-0063- Benda Arts 0.s. i T Cesko-némecky
©z-1-00 UstinL. um Dresden  Symphonieorchester orchestr
MAS Labské Uni im Griinen Lernen wir uns kennen - Poznejme se - povidejme si
EEL-0064- Skaly Jilové u.D. e.V. Bad reden wir miteinander
CZ-1-01 Schandau

L Euroregi

tal "Museen in

dt Dresden, Amt Labe (EL),

EEL-0050- fyr Kulturund ~ Usti nad
D-1-00  penkmalschutz Labem
Altenberger Koloshop
Tourismus-und  Team.cz 0.s.
EEL-0052- Veranstaltungs
D100 GmbH
Dr. Hirsch Obchodni a
Akademie jazykova
$kolas
EEL-0053- pravem statni
D-2-00 jazykové
zkousky, Usti
n.Labem

Kinoclub Sebnitz Stadt Dolni
EEL-0055- Dolni Poustevna Poustevna -

D-2-00 &V mésto Dolni
Poustevna
Griine Liga 0.8. Stovik
EEL-0056- Osterzgebirge  Teplice
D-1-00 eV
riesa efau. Univerzita J.
Kultur Forum  E. Purkyné v
Dresden Usti nad
EEL-0057- Labem,
D-2-00 Fakultat Kunst
und Design
Zweckverband  Obcanské
Kulturraum sdruzeni
Elbtal - pratel
EEL-0058- Sachsische  Ceského
D-1-00  Schweiz - stfedohofi v
Osterzgebirge  Bilce pod
MileSovkou
Umweltzentrum - Kulturni
EEL-0059- presdeneV.  centrum
D-1-00

Rehlovice

der Euroregion Elbe/Labe"

Internetovy portal "Muzea v
Euroregionu Elbe/Labe"

Mehretappen

povy zavod horskych
kol s pejezdem cesko-

mit
Kinder-Fahrradspartakiade
Mad-east-challenge

Vergleich der Lebens- und
Ausbildungsbedingungen
durch Jugendliche in
Deutschland und

T ych hranic a détskou

cyklo-spartakiadou Mad-east-

challenge

Srovnavani Zivotnich a
vzdélavacich podminek
mladistvich v Némecku a
Ceskeé republice

Tschechien

2Klang 2hlas

Deutsch. Spoleéna némecko-ceska
Internet- internetova platforma
Naturschutzplattform fiir das vénovana vychodnimu
Ost-Erzgebirge Krusnohoi

Kiinstler in der Kunst-

Umélec v (kulturni)
¢nosti Artists

Artist in the Art-Society

Deutsch - Tschechisches
Kii ium 2010 im

in the Art-Society

Némecko-Ceské umglecké
2010 v Iéebné

Kurpark Bad Schandau

Gemeinsam Umwelt
erfahren

stfedisku Bad Schandau

Spolecné za Zivotni prostredi

5.329,50

12.325,00

5.916,00

12.750,00

14.109,58

22.500,00

15.677,00

15.000,00

20.005,88

6.448,40

10.385,98

27.10.09

27.10.09

27.10.09

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

3.902,27

9.226,28

3.828,54

12.334,77

12.476,85

11.863,16

8.255,68

14.999,48

13.504,58

6.448,40

10.356,79




51

52

53

55

56

57

58

59

Mésto Lovosice Stadt Coswig Durch Sport und

EEL-0066-
Cz-2-00

Zusammenarbeit zur
Freundschaft

Fakulta socialné- Technichsche Industrie Live - Exkursion

ekonomické
EEL-0067- UJEP Ustinad

cz-1-00 Labem

Umweltzentrum

EEL-0070- presden eV

D-1-00

Mésto Ceska
EEL-0080- Kamenice
CZ-1-00

Stfedni Skola
zahradnickd a
zemédélska
Antonina
Emanuela
Komerse, D&in -
Libverda,
prispévkova
organizace

EEL-0081-
Cz-1-00

0.5. Za rozvoj
informovanosti
navstévnika
EEL-0082- Usteckého kraje
CZ-1-00

Johannstédter
EEL-0071- Kulturtreff e.V.
D-1-00

riesa efau
EEL-0073-

D-1-00

Griine Liga
Dresden/Oberes
Elbtal e.V.

EEL-0075-
D-1-00

Umweltzentrum

EEL-0076- Dresdene.V.
D-1-00

Universitat
Dresden,
Fakultat

von séchsischen und

Sportem a spolupraci k
pratelstvi

Pramysl live - exkurze
Ceskych a saskych studentt

tschechi in

ausgewahlte sachsische

Wirtschaftswis und tschechische Betriebe

senschaften

Kulturni
centrum
Rehlovice

Stadt Bad
Schandau

Elbraum im Wandel der
Zeiten

Internationale Musikfestival
CGeska Kamenice, Usti nad

do vybranych ceskych a
saskych podniku

Okoli Labe v proménach
€asu

Mezinarodni hudebni festival
Ceska Kamenice, Usti nad

Labem, Bad Schandau 2010 Labem, Bad Schandau 2010

Mi i florist "Décinska

E

Bildungsgesell ,Déciner Anker*- eine

kotva" - unikatni prilezitost

schaft fiir einmalige Gelegenheit rozvoje odbornych kompetic

Umweltschutz Fachkompetenzen zu

und erweitern

Chemieberufe

Dresden

K Kultur- und Sp Kulturni a sportovni prehledy

meinschaft  der Euroregion Elbe/Labe  Euroregionu Elbe/Labe

Euroregion  (EEL)

Oberes Elbtal

!

Osterzgebirge

eV.

ZUS Evy Ton in Ton Ténv ténu

Randové Usti

nad Labem

Kulturni Farb-Marke. Zur Natur der ~ Znacka barva. Podstata

centrum Farben im politischen Raum  barvy v politice

Rehlovice

Stfedni $kola  Die Zukunft von Budoucnost smisenych
ické a i im luk v Gesko-

zemédélska  sachsisch-bohmischen saském pohranici

Antonina Grenzraum

Emanuela

Komerse,

Décin -

Libverda

4.20 CSOP it von

TILIAKrasna  Umweltverbénden im sdruzeni v ¢esko-saském

Lipa séchsisch-béhmischen povodi Labe

Elbraum

12.835,00

4.515,00

12.690,84

15.000,00

12.850,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

9.483,45

12.566,00

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

12.585,28

3.926,79

12.462,49

13.375,18

12.849,52

14.747,27

13.828,38

14.085,30

7.686,98

12.396,43
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62

63

64

65

66

67

68

70

7

Landschaftspfle
geverband
Séchsische
Schweiz -

L Osterzgebirge
D-1-00
eV.

EEL-0083- Mésto Terezin
CZ-1-00
Cyklisticky klub
EEL-0064- Slavoj Terezin
CZ-1-00
Krestanska
EEL-0085- zakladni Skola
©z-1-00 Nativity Decin

EEL-0087- Mésto Dubi
CZz-1-00

Soutéz horskych luk a
Slavnost horskych luk 2009

é slavnosti Terezin

Zavod miru juniorti - Terezin

Poznévame region sousedi

Agentura Bergwiesenwettbewerb und
ochrany Bergwiesenfest 2010

prirody a

krajiny Ceske

republiky

SCHKO Decin

Hei i ini Feste

Maxene.V.  Theresienstadt 2010 2010
Stadt Juniorenfriedensfahrt -

Altenberg Terezin 2010 2010
Ev. - Luth. Wir lemen die Region der
Kirchspiel Nachbarn kennen

Dresden West

Stadt Geising Sportspiele der Stadt Dubi

Sportovni hry mésta Dubi

Mésto Dubi Stadt Geising  Christkind oder Jezidek nebo
i ? - eine i ?-
EEL-0088- fastvecnelpuicer
CZ-1-00 durch die Traditionen im tradicemi ¢esko-némeckého
tschechisch-deutschen pohranici
Grenzraum
P: Touri ohne Grenzen  Labska stezka bez hranic
0.p.s. Brno band
EEL-0102- Sachsische
Cz-1-00 Schweiz Pima
0SZarozvoj  Schuleam  Jugendtreffen 2010 - Setkani mladeze 2010 -
informovanosti  Burgteich, Stadtpark Krasna Lipa Méstsky park Krasna Lipa
EEL-0103- pavatévnikii  UNESCO-
CZ-1-00  Usteckého kraje - Projekt-Schule
RINUK Zittau
Bildungsverein  4.Z0 CSOP  Gesund und 6kologisch: Zdravé a ekologicky:
Landwirtschaft/  Tilia Krasna  Ethnc i E icka i &
Gartenbau/Haus Lipa Informations-Sammlung am  sbirka na okraji NP Saské
wirtschaft e.V. Rande des Nationalparks ~ Svycarsko. "Byt citlivajsi k
EEL-0054- Séchsische Schweiz, piirodé - poznat mistni
D-1-00 "Sensibler fiir die Natur krajinu"
werden - die heimische
Kulturlandschaft kennen
lernen”
Forderverein fir A2 Kulturni ~ Wettbewerb: hrenum  SoutéZ o Dréaz cenu
das Erich ctrnactidenik  den Dresdner Lyrikpreis lyriky
Kastner 2010
EEL-0079- Museum /
D-1-00  Dresdner
Literaturbiiro
eV.
Sdruzeni Dolni SV "Einheit"  HUDY Boulder Cups 2010  HUDY Boulder Cups 2010
EEL-0086- 70y company  Krippene.V.

Cz2:00 ¢

10.285,00

15.000,00

15.000,00

11.169,00

13.360,00

12.750,00

14.660,00

15.000,00

14.861,90

5.145,99

19.355,20

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

10.285,00

12.026,02

14.999,40

10.838,06

10.429,74

13.822,77

14.984,70

13.990,32

2.802,27

19.355,19
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73

74

75

76

77

78

79

80

81

Griine Liga
EEL-0090- Osterzgebirge
D100 oy
FORTIS -
AKADEMIE

EEL-002- 9GMPH
D200

Tourismusgemei
nschaft
EEL-0093- sijlbernes

D-2-00 Erzgebirge e. V.

Briicke-Institut
gGmbH der
Briicke/Most-

EEL-0004- Stiftung

D-1-00

EEL-0104- Agentura pro
CZ-1-00 Lipuos.

Obcanské
EEL-0105- g seni

CZA0 wzppanec

0.8. Stovik
Teplice

Obcanské
sdruzeni
EDUM

Euroregion
Labe

Collegium
Bohemicum
o.ps.

Bad
Schandau
PSV Gersdorf
eV.

Kontakt 97 ¢eko- Deutsches
sasky spolek pro Jugendherber

evropskou
EEL-0106- interkulturni
CZ-1-00  spolupréci Usti

nad Labem

Euroregion Labe

EEL-0107-
CZ-1-00

Umweltzentrum
EEL-0096- presen e.V.
D-2-00
Weiterdenken-
Heinrich Bll
EEL-0097- stiftung
D-1-00  sachsene.V.
Dresden

Umweltzentrum

EEL-0098- Dresdene.V.
D-2-00

Gemeinsam Natur erleben
und erhalten 2010-2011

FOTOKONTAKT - Die

Spolecné o pfirodu pecovat
a prirody si uzivat 2010-2011

FOTOKONTAKT - Turistické

der séchsisch-bdhmischen
Grenzregion aus dem
Blickwinkel von Studenten
und Auszubildenden

uplatnéni cesk keh
pohranici na trhu z pohledu
student(i a zaki odborné
Skoly

Erlebnisfiihrer durch das Privodce sasko-Ceskym
Erzgebirge
Pre icni Public relations

Offentlichkeitsarbeit fiir die
12.Tschechisch-Deutschen
Kulturtage in Dresden|Usti
nad Labem - Euroregion
Elbe/Labe 2010

P: 2010

pro 12. Dny Ceské a
némecké kultury v
Drazdanech|Usti nad Labem
a

Euroregionu Elbe/Labe 2010

P: 2010

Fest "Der Pferdetag 2010"

Ferien in Sachsen zur
Erkennung und

oslavy "Dne koné 2010"

Préazdniny v Sasku za
poznanim a komunikaci

gswerk, Komunikation

Landesverban

d Sachsen

eV.

Kommunalge Workshop Workshop "Pfeshraniéni
Euroregion  Rettungsdienst" sluzba"

Oberes Elbtal

/

Osterzgebirge

eV.

Statutami Hoch hutz in Protipovodriové ochrana v
mésto Usti ~ sensiblen Siedlungsréumen  citlivych sidelnich oblastech
nad Labem  EEL EEL

Collegium Offentliches Leben in der  Aktivni utvaret verejny Zivot
Bohemicum  Euroregion Elbe/Labe aktiv v Euroregionu Elbe/Labe
o0.p.s. Usti nad mitgestalten

Labem

Gymnazium, Wer von der Elbe lebt Komu Labe prospiva
S0Sasou

o.ps.

Litoméfice

13.787,00

17.638,90

20.073,37

15.000,00

13.108,00

2.756,55

13.808,86

3.689,00

16.995,75

14.844,40

14.627,65

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

03.09.10

03.09.10

03.09.10

12.065,48

14.986,21

19.733,36

15.000,00

0,00

1.806,62

12.586,04

2.996,65

13.948,07

9.893,54

13.173,13
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84

85

86

87

88

90

91

92

Zakladni Kunst- und Spolecné cesko-némecke
umélecka Skola, Musikschule —deutsches Musizieren muzicirovani pfi prileZitosti
EEL-0108- pybi Dippoldiswald anlasslich des 50. Jahrestag 50. vyroci Zakladni 309330 03.0940
CZ-1-00 ee.V. der Musikschule in Dubi ~ umélecké Skoly v Dubi
Collegium Institut fir Deutsch-tschechische Objevovat Gesko-némeckou
i achsi ichte an historii na muzejnich
EEL-0109- O-P-s- Ustinad  Geschichte 4
cz1-00 Labem und entdecken 357,00 03.09.10
Volkskunde
e.V Dresden
Statutarni mésto Stadtteilhaus ~ Routen ungeahnter Trasy netusenych kras
EEL-0120- Ustinad Labem Dresden - Schonheiten
o " 2248250  03.09.10
Neustadt
Universitatssport Krusnohorsky Deutsch-Tschechische Némecko-ceské mistrovstvi
EEL-0110- Verein TU rogainingovy ~ Meisterschaften Ski- v lyZafském orientaénim
D200 Dresden Kub Litvinov ~ Orientierungslauf 2011 b&hu 2011 19.21000 271010
Umweltzentrum - Univerzita Stadtgriin gemeinsam Spolecné planovat a utvaret
Dresdene.V.  Jana planen und gestalten méstskou zeler
EELO11- SENEL 247740 271010
D-2-00 Purkyné Usti
nad Labem
Stadtverwaltung Méstsky urad = Kinder- und Setkani déti a mladeze
EEL0112- pohnstein Budyné nad  Jugendbegegnung Budyné - Budyné — Hohnstein 3.281,00 27.10.10
2200 Oni Hohnstein
Regionalni L fiir Erweiterung der Roz8iteni expozice "Po
muzeum v Archeologie ,Auf den Spuren des stopach zaniklého klastera v
Teplicich Dresden untergegangenen Klosters  Teplicich" o cesko-némecké
in Teplitz* um tschechisch-  interaktivni prvky a jejich
deutsche interaktive propagace na obou stranach
EEL-0122- Elemente und deren CGesko-némecké hranice 7.777,00 27.10.10
Cz1-00 Propagierung auf beiden
Seiten der tschechisch-
deutschen Grenze
Pro Jugende.V.- Crea(k)tiv gt - Krea(k bez hranic -
Verein fir Bilina fir y tyden pro
EEL-0113- Mobile Soziale deutsche und némeckou a
D Al tschechische Jugendliche  Geskou mladez (25.04.- 1354050  18.02.11
Dippoldiswalde Durchfilhrung 25.04.2011-  01.05.2011)
01.06.2011
Portal e.V. UFFO Focus EEL - Erfolgreiche  Focus EEL - Uspé$né
EEL-0114- Dresden obcanske i i p icni projekty
D-1-00 sdruzeni Usti  Projekte 14.99315  18.02.11
nad Labem
Hochschule fiir - Fakulta Karrierestart durch Qdstartovat kariéru
Technik und socialné- Praktikum bei Nachbam?  praktikem u sousedt?
EEL-0116- Wirtschaft ekonomicka 8.092,00 18.02.11
D-1-00  presden UJEP Usti

nad Labem

3.686,74

0,00

2248250

17.340,87

20.692,75

2.057,35

7.617,98

13.540,50

14.991,66

4.149,65
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95

96

97

98

99

100

101

102

103

EEL-0117-
D-1-00

EEL-0118-
D-1

EEL-0124-
Cz1

EEL-0125-
Cz2

EEL-0127-
Cz1

EEL-0129-
Cz1

EEL-0131-
D-2

EEL-0132-
D-1-00

EEL-0140-
Cz1

EEL-0141-
Cz1

EEL-0091-
D-2-00

Altenberger Koloshop Gi Vi povy zavod horskych
Tourismus-und Team.czo.s. Mehretappen kol s prejezdem Eesko-
Veranstaltungs ~ Teplice Mountainbil nen mit é hranic a détskou
GmbH Kinder-f i Ykl iadou Mad-east:
Mad-east-challenge 2011 challenge 2011

SV Motor Sportovni klub Tischtennisturnier der EEL  Turnaj EEL ve stolnim tenisu
Mickten e.V. policie Sever um den Pokal ,Die Goldene o pohar ‘Zlata palka“
Dresden Usti nad Kelle*

Labem
Domov Volkssolidarité Palliativpflege von Paliativni péce o klienty s
dtichodcl t Dresden Menschen mit Demenz - demenci — zpét k lidskosti
Bystrany gGmbH Zuriick zur Menschlichkeit
UJEP Ustinad  Technische ~ Analyse des Analyza inovaéniho
Labem, Universitat I i inder p ialu na Gzemi EEL
Prirodovédecka Dresden, EEL (Vorbereitungsprojekt) - (pfipravny projekt)
fakulta - Institut fiir

Naturwissensch Geographie
afftliche Fakultat

Mésto Lovosice Mésto Coswig Lemnen tiber die Region Usti Poznavani isteckého
(iber Elbe durch die Augen  regionu ocima déti.
der Kinder.
Agentura Osmy L érova histé v
den, o.s. im Bo a 1 pfirodnim stylu v Cesko-
Selbsthilfe Grenzgebiet — Wie geht Saském prihranici — jak na
Sachsene. V. das? to?
Umweltzentrum Gymnazium  Wasser ohne Grenzen Voda bez hranic
Dresdene.V.  Teplice
Griine Liga 08S. Stovik  Erweiterung der deutsch-  Rozsifeni némecko-ceské
Osterzgebirge  Teplice tschechi i é platformy se
eV. na zajimavé
Dippoldiswalde mit Schwerpunkt: prirodni lokality vychodniho
Naturerlebnisorte im Ost-  Krunohofi
Erzgebirge
TJ Slovan Basketball  Internationales Mezinarodni divEi
Litoméfice Club Dresden O ier 2011 ¢ni turnaj 2011
eV.
Nadace - Setkani ¢eskych a
Historické a ng Hohnstein  und deutscher némeckych détskych
kulturni dédictvi Ki beim soubordi na

regionu mésta
Budyné nad
Ohfi

Landeshauptsta Collegium
dt Dresden, Amt Bohemicum
fiir Kultur und

Denkmalschutz

Festival Budyrisky krokodyl
2011

Kulturbriicke Museum -
Grenzganger in der
Euroregion Elbe/ Labe

prehlidce Budyrisky krokodyl
201

Kulturni most muzeum -
preshranici mobilita v
Euroregionu Elbe/ Labe

15.000,00

13.136,75

10.133,31

10.197,45

6.369,90

13.492,58

15.201,15

14.999,95

4611,28

8.908,00

13.017,75

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

15.04.11

9.819,12

9.345,97

9.150,59

5.350,21

5.864,06

12.830,25

14.917,03

11.610,65

4.514,88

8.369,89

7.163,40
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105

108

107

108

109

110

EEL-0134-
D-1-00

EEL-0136-
D-1-00

EEL-0137-
D-1-00

EEL-0138-
D-1-00

EEL-0142-

CZ-2-00

EEL-0143-
Cz1

EEL-0144-
Cz2

Forderverein Zakladni 8kola Aufbau einer Vytvoreni partnerstvi mezi
Chemnitzer Dubi 2, Schulpartnerschaft zwischen Skolami Chemnitzer
Schulmodell Tovami 110, ~ dem Chemnitzer Schulmodell a Zakladni
eV. okres Teplice, Schulmodell und der Skolou Dubi 2
10.453,47 15.04.11
prispévkova  Zakladni kola Dubi 2
organizace
Landschaftspfle  Stfedni $kola  Praktika in der Praxe v zemédélstvi, péce o
ickaa L i in der biotopy a analyza potravin
Saschsische  zemédélska  Biotoppflege und Analyse
Schweiz- Antonina von Nahrungsmitteln
Osterzgebirge ~ Emanuela
eV. Komerse,
D&gin - 12.665,00 15.04.11
Libverda,
prispévkova
organizace
Landschaftspfle Agentura Bergwiesenwettbewerb und - SoutéZ horskych luk a
geverband ochrany Bergwiesenfest 2011 Slavnost horskych luk 2011
Sachsische pirody a
Schweiz - krajiny Ceské
Osterzgebirge  republiky,
eV. Sprava
Chrénéne 1062500  15.04.11
krajinné
oblasti Labské
piskovce
Briicke-Institut ~ Collegium Pré ¢ni prace s
der Briicke/M i Offentlichkei it fiir die  vefiejnosti pro 13. Dny ceské
Stiftung 0.p.s. 13. Tschechisch-Deutschen  a némeckeé kultury 2011 15.000,00 15.04.11
Kulturtage 2011
Kulturni centrum K tion des pee P:
Kaskada v ng Partnersmuzeums Bilin- muzea Bilina -
Biling, Di Dippoldi Dippoldi
prispévkova e 18.508,13 15.04.11
organizace
0.s.Zarozvoj  Kommunalge Kalender der Kultur- und Kalendar kultunich a
i i i ft P inder sp ich akci v
navstévniki Euroregion  Euroregion Elbe/Labe (EEL) Euroregionu Elbe/Labe
Usteckého kraje /Oberes Elbtal (EEL) 15.000,00 15.04.11
Osterzgebirge
eV.
Cyklisticky klub  Verein Juniorenfriedensfahrt - Zéavod miru junior(i - Terezin
Slavoj Terezin  Internationale Terezin 2011 2011
Sachsen-Tour
des
Radrennsport 22.500,00 15.04.11
s
e.V.lgemeinni

tzig

7.539,12

11.827,85

10.596,87

15.000,00

6.229,85

14.571,28

21.619,03




m

112

13

114

115

116

"7

118

119

120

121

122

123

124

EEL-0145-
Cz-1
EEL-0146-
Cz1

EEL-0147-
Cz1

EEL-0148-
Cz-1

EEL-0150-
D-1-00

EEL-0135-
D-2-00

EEL-0149-
Cz-2

EEL-0154-
D-1-00

EEL-0156-
D-1-00

EEL-0157-
D-1-00

EEL-0158-
D-1-00

EEL-0160-
Cz-1
EEL-0161-
Cz2

EEL-0162-
Cz1

Mésto Dubi Stadt

Bannewitz
Dim kulturya  Stadt Bad
kino Ceska Schandau
Kamenice

Zékladni Skola a Pestalozzi -

Matef'ska Skola  Gymnasium

BeneSovnad  Heidenau

Plougnic,

prispévkovéa

organizace

mésto BeneSov  Stadt

nad Plouénici  Heidenau

SV Johannstadt Ladies

90eV. Football Club
Usti nad
Labem

Verein Cyklisticky

Internationale  klub Slavoj

Sachsen-Tour  Terezin

des

Radrennsports

eV.(ISTe.V)

Soukroma Akademie fir

podfipska berufliche

stfedni odborna  Bildung

8kola a stfedni  gGmbH

odborné ucilisté  Dresden

0ps.

Geschwister-  Zakladni skola

Scholl- Vamnsdorf

Gymnasium

Nossen

Griine Liga 0.8. Stovik

Osterzgebirge  Teplice

eV.

Johannstadter  ZUS Evy

Kulturtreff e.V.  Randové Usti
nad Labem

KINDERVEREIN ZS Usti nad

G

Sporttage ohne Grenzen

P icni sportovni dny
bez hranic

dni hudebni festival

Ceska Kamenice - Bad
Schandau

Kunst ohne Grenzen

Wege zum Kennenlernen

Ceska Kamenice - Bad
Schandau

Uméni bez hranic

Cesty za poznanim

ky fotbalovy

Deutsch CGesk
FrauenfuRballtumier turnaj Zen ,Ballerrina*
JBallerrina*

euroraceday Décin-Dresden euroraceday Décin-Dresden
2011 limited - Radrennen fiir 2011 limited - Cyklistické

Jedermann

"Ich zeig' Dir meine Stadt -
Stadtfiihrungen von jungen
Menschen fiir junge
Menschen"

Sport macht gemeinsam
stark

Gemeinsam Natur erleben
und erhalten 2011-2012

Mimen, Bilder, Klangfiguren

Reise in die Vergangenheit

zévody pro kazdého

"UkéZu ti svoje mésto - mladi
lidé provadi svymi mésty
mlade"

Sport spolecné posiluje

Spolecné o prirodu pecovat
apiirody si uzivat 2011-2012

Mimové, obrazy, ozvucené
postavy

Cesta do minulosti

IGUNG Labem
Chemnitz e.V.
Mésto Terezin  Hei Feste é slavnosti 2011
Maxene.V.  Theresienstadt 2011

Mésto Lovosice Stadt Coswig Erfahrungsaustausch aus  Vyména praktickych

der Praxis der zkuenosti pracovnikl

Selb g amospravnich celkd
Télovychovnd  Stadt Gi Pr icni fotbalovy turnaj
jednota Viktorie  Hohnstein FuBballturnier Budyné nad  Budyné nad Ohfi - Hohnstein
Budyné nad Ohii - Hohnstein

Ohfi

7.018,45

15.000,00

9.743,00

6.947,00

12.996,50

22.500,00

18.120,30

3.674,85

12.510,41

14.960,00

14.862,39

14.149,78

7.565,00

5.321,00

15.04.11

15.04.11

16.04.11

15.04.11

15.04.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

5.853,34

14.604,74

7.005,81

6.656,18

12.065,08

21.470,31

16.827,30

3.076,91

11.708,79

13.337,02

12.129,75

6.514,62

7.281,35

0,00
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126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

EEL-0153-
D-1-00

EEL-0155-
D-1-00

EEL-0163-
Cz2
EEL-0164-
Cz1

EEL-0165-
Cz2

EEL-0170-
D-1-00
EEL-0171-
D-2

EEL-0166-
Cz1

EEL-0167-
Cz1

EEL-0168-
Cz1

EEL-0169-
Cz1

EEL-0172-
D-1-00

EEL-0174-
D-1-00
EEL-0177-
D-1-00

DRK
Kreisverband
Sebnitze. V.

riesa efau

Slunecnice, 0.s.

Domov
dtchodcl
Bystrany
Mésto Dolni
Poustevna

Stadtverwaltung
Hohnstein
AWO Kinder-
und Jugendhilfe
gemeinniitzige
GmbH

Zakladni 8kola a
Matefské Skola
Beneov nad
Ploucnici,
prispévkova
organizace

mésto BeneSov
nad Ploucnici

TJ Slavoj
Severotuk Usti
nlL.,os.

Stedni Skola
zahradnicka a
zemé&dglska
Antonina
Emanuela
Komerse, Décin
- Libverda,
prispévkova
organizace

GroRe
Kreisstadt
Coswig
Gemeinde
Bannewitz
Aktion
Zivilcourage

Cesky iibergrei Pf icni opatfeni v
Cerveny kiiz  Katastrophenvorsorge pipadé katastrofy
Décin
Kulturni Generationen_Teppich Koberec generaci
centrum
Rehlovice
Diakonie Pima Wir leben am gleichen Fluss Zijleme u stejné feky
Vi idarité Eri i ini i terapie
t Dresden
gGmbH

Das 13. { 13. Mezinarodni loutkovy
Dresden - Puppentheaterfestival in festival v Dolni Poustevné a
Autere Dolni Poustevna und okoli

Neustadt e.V. Umgebung

Mésto Budyné Wanderbegegnung Budyne- P&i turistika setkani Budyné

n.0. Hohnstein a Hohensteinu

obcanské Tschechische und deutsche  Cesti a némedti mladistvi
sdruzeni Jugendliche gestalten fiir die vybuduji na pozemku
Minifarma - Kinder der Minifarma einen ~ "Minifarmy" nové hraci
Osek u neuen Spielbereich elementy pro déti
Duchcova

Pestalozzi-  Offene Arme Oteviend naru¢
Gymnasium

Heidenau

Stadt Die Freunde Pratelé

Heidenau

1.TTV EUROREGION ELBE/LABE EUROREGION ELBE/LABE
Schwarzenber CUP Il CUP I

ge.V. LoRnitz

Sachsische  Das Déciner Schloss in Déginsky zamek v kvétech
Bildungsgesell Bliiten

schaft fiir

Umweltschutz

und

Chemieberufe

Dresden

Mésto Durch Sport und Sportem a spolupraci k
Lovosice Zusammenarbeit zur pratelstvi II.
Freundschatft Il.

Mésto Dubi  Sporttage ohne Grenzen Sportovni dny bez hranic

Antikomplex  "Menschenrechte vorder  "Lidska prava kolem nas"
o.s. Praha Haustiir"

14.018,48

15.000,00

16.591,55

6.409,85

8.247,55

5.241,31

19.079,80

11.538,00

4.876,45

11.131,68

14.450,00

5.572,60

4.476,32

12.708,77

02.09.11

02.09.11

02.09.11

02.09.11

02.00.11

02.09.11

04.11.11

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

14.018,48

14.500,00

13.895,59

5.504,34

6.164,19

442559

16.912,51

10.437,13

4.112,18

11.131,68

14.322,25

5.201,76

4.348,99

6.386,94
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140

141

142

143

145

146

147

148

149

EEL-0178- Pro Jugend e.V. -
D-1-00 Dippoldiswalde

EEL-0180- Dobrovolnické
CzZ-1 centrum, 0.s.

EEL-0181- Mésto Dubi
Cz1

EEL-0182- Mozaika 0.s.
Cz-2 Lovosice

EEL-0183- Obec Lipova
Cz-1

Gymnazium  Crea(k)tiv grenzenlos -
Bilina W p fiir

Krea(k)tivost bez hranic -

deutsche und tschechische
Jugendliche Durchfiihrung
09.04.- 15.04.2012

Deutscher 20 Jahre gemeinsam -
Kinderschutzb gewaltfreie Erziehung von
und LV Kindern

Sachsene.V.

Ei i Deutsch-1

ein Zinnwald-  "Grenzbuchenfest"
Georgenfeld

Altenberg

JuCo Soziale Familien unterwegs in
Arbeit gGmbH Lovosice und Coswig
Coswig

Naturschutzze Lipovsky Jarmark und
ntrum Handwerk Markt in der
Oberlausitzer  Landschaft der
Bergland e.v. Umgebindegebaude
Neukirch-

povy tyden pro
némeckou a Ceskou mladez
(09.04.-15.04.2012)

20 let spolu - vychova bez

nésili na détech

Cesko-némecka slavnost
"Hranicni buk"

Rodiny na cesté - bez hranic

Lipovsky jarmark a femesiné
trhy v krajiné podstavkovych
domd

Lausitz
EEL-0184- Zékladni Kunst-und Die Musik kennt keine Hudba nezn4 hranic
Cz1 umélecké Skola Musikschule ~ Grenzen
Dubi 2, Dippoldiswald
prispévkova eeV.
organizace
EEL-0185- Zakladni Kunst-und Vor der Kirche, hinter der  Pred kostelem za
Cz1 umélecka Skola Musikschule ~ Kirche... gemeinsames kostelem....aneb spolecné
Dubi 2, Dippoldiswald Malen der Kirche der malovani kostela Panny
pispévkova eeV. Jungfrau Maria in Dubi Marie v Dubi
organizace
EEL-0190- L Die Nachb Poznavame sousedy
D-2-00 Dresdene.V.  Teplice
EEL-0191- Kultur! Courage Obec Tisa Rock on the Rocks 2012 Rock on the Rocks 2012
D-1-00 e.V. Dresden Tschechisch-Deutsches Cesko-némecky kulturni
Kultur Festival festival
EEL-0173- Technische Zakladni 8kola Erlebnisland Mathematik  Zemé zazitk( - matematika
D-1-00 Sammlungen  Usti nad grenzenlos bez hranic
Dresden Labem, E.
Krasnohorské

EEL-0179- Europaisches

D-2-00 Institut fiir
postgraduale
Bildung an der
TU Dresdene.V.

Vysoka Skola Weiterbildungsseminar fiir

finanéni a Regionalmanagement und
spravni, 0. p.  -beratung in der Euroregion
s. Most Elbe - Labe

Seminar v ramci dalSiho
vzdélavani "Regionalni
management a poradenstvi v
Euroregionu Elbe-Labe"

15.000,00

13.473,77

6.065,26

12.766,20

8.729,75

2.141,06

2.112,28

19.850,72

9.959,09

7.556,00

22.267,12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

27.04.12

27.04.12

12.589,14

13.246,47

5.614,45

9.193,57

8.270,18

1.913,07

2.051,70

19.554,51

9.959,09

3.805,57

20.537,29
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163

154

155

156

157

158

159

160

EEL-0186- Dim kulturya  Stadt Bad i hudebni festival
Cz1 kino Ceska Schandau  Ceské Kamenice - D&in -~ Ceska Kamenice — D&gin -
Kamenice Bad Schandau Bad Schandau
EEL-0187- Univerzita Jana Umweltzentru Stadtgriin gemeinsam Spolecné planovat a utvaret
Cz-2 Evangelisty mDresden  planen und gestalten Il méstskou zeleri Il
Purkyné
EEL-0188- Cyklisticky klub  Verein Juniorenfriedensfahrt - Zavod miru juniorti - Terezin
CzZ-2 Slavoj Terezin  Internationale Terezin 2012 2012
Sachsen-Tour
des
Radrennsport
seV.
Dresden
EEL-0192- Stadt Bad Obéanské 11. Deutsch-Tschechisches  11. Némecko-ceské
D-1-00 Schandau sdruzeni Kiinstlersymposium 2012 umélecké sympozium 2012
pratel
Ceského
stfedohofi v
Bilce pod
Milesovkou
EEL-0194- Briicke-Institut ~ Collegium Pri icni prace s
D-1-00 der Brii i Offentlichkei it fiir die  vefejnosti pro 14. Dny ceské
Stiftung o0.p.s. Ustin.L. 14. Tschechisch-Deutschen a némecké kultury 2012
Kulturtage 2012
EEL-0196- GRUNELIGA  Zeleny kruh  Kraftstoff Pflanzend! - Olejnata biopaliva -
D-2-00 Sachsene.V.  o.s.Praha regionale Kreislaufe in der  regionini cyklus v
Landwirtschaft zemédelstvi
EEL-0200- o.s.Zarozvoj  KG Kultur- und Sportkalender  Kulturni a sportovni prehledy
Cz41 informovanosti  Euroregion  der Euroregion Elbe/Labe  Euroregionu Elbe/Labe
navatévnikd OE/OEeV. (EEL)
Usteckého kraje Pirna
EEL-0201- Svazek obci KG T i Cesk ka
Cz41 Euroregion Labe Euroregion ! : "Minulost a
OE/OEe.V. "Vergangenheit und perspektivy spoluprace v
Pirna Perspektiven der EEL"
Zusammenarbeit in der
EEL"
EEL-0189- Za rozvoj Schuleam  Jugendtreffen 2012 - Setkani mladeze 2012 -
CZ-1-02  informovanosti  Burgteich, Kreative Video Kreativni video
navstévnikl UNESCO-
Usteckého kraje - Projekt-
RINUK Schule, Zittau
EEL-0193- Deutscher D é Deutsch-T: Némecko-Cesky lezecky
D-1-00 Ki centrum, 0.s.  Ki tabor pro déti
d OV Radebeul Ustin.L.
eV.
EEL-0195- Landeshauptsta Euroregion  Erweiterung und Roz8ifeni a PR
D-1-00 dt Dresden, Amt Labe (EL), (o] i i it fiir das i ého portalu
fiir Kulturund ~ Usti nad Internetportal "Museenin ~ "Muzea v Euroregionu
Denkmalschutz - Labem der Euroregion Elbe/Labe"  Elbe/Labe"

15.000,00

21.835,66

20.397,50

12.799,00

15.000,00

18.757,34

14.237,32

11.815,00

15.000,00

9.239,00

12.604,35

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

15.06.12

15.06.12

15.06.12

15.000,00

20.674,57

19.461,50

11.202,61

15.000,00

16.492,94

11.859,58

3.737,84

14.688,98

7.794,53

12.229,72
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163

165

166

167

168

169

EEL-0203- Vyzkumny Ustav Deutsches
Cz1 balneologicky  Institut fiir
Gesundheitsfo
rschung
GmbH Bad
Elster
EEL-0204- Mésto Dolni Stadtverwaltu
CzZ2 Poustevna ng Sebnitz
EEL-0212- Landschaftspfle Agentura
D-1-00  geverband ochrany
Sachsische piirody a
Schweiz - krajiny Ceské
Osterzgebirge  republiky,
eV. Sprava
Chréanéné
krajinné
oblasti Labské
piskovce
Décin
EEL-0213- Umweltzentrum  Stfedisko
D-1-00 Dresdene.V.  ekologické
vychovy
SEVER
Litoméfice,
o.ps.
EEL-0217- Sinfoniechor  Benda Arts
D-1-00  DresdeneV. o.s. Ustin.L.

EEL-0218- KINDERVEREIN ZS Usti nad

D-1-00 IGUNG Labem
Chemnitz e.V.
EEL-0230- Sebnitzer Pétanque
D-2-00  Radfahrerverein Club Pastis
1897 e.V. Janov
EEL-0231- Portal e.V. UFFO
D-1-00 obcanské
sdruzeni Usti
nL.
EEL-0232- Portal e.V. UFFO
D-1-00 obcanské

sdruzeni Usti
nlL.

Seminar Return to work

HOCKEY-UNITED.EU
2012/2013
Bergwiesenwettbewerb und
Bergwiesenfest 2012

Schiffchen als Erinnerung
an Hochwasser 2002

Pavel Josef Vejvanovsky:
Missa Florida“—
Gemeinsame Konzerte des
Sinfoniechores Dresden,
des Benda
Kammerorchesters Usti nad
Labem

und des Blaserkollegiums
Dresden

Durch den Sport einander
begegnen

Rauf und runter durch die

Seminar Return to work

13.090,00 16.06.12

HOCKEY-UNITED.EU
2012/2013

Soutéz horskych luk a
Slavnost horskych luk 2012

10.715,00 15.06.12

10.540,00 15.06.12

Lodicky jako vzpominka na
povodné 2002

13.737,21 15.06.12

Pavel Josef Vejvanovsky:
Missa Florida“ - spolecné
koncerty Symfonického
sboru Drazdany, Bendova
komorniho orchestru Usti
nad Labem a Dechového
kolegia Drazdany

4.178,00 16.06.12

Sportem vstfic jeden

druhému

14.167,66 15.06.12

Horem dolem Ceskosaskym

Schweiz

Ergebnisse einer 20-
jahrigen

Y 16.405,15 15.06.12

Vysledky 20-leté
preshranicni spoluprace a

Zusammenarbeit und
Perspektiven

App zur erfolgreichen
Offentlichkeitsarbeit in der
EEL

y 14.744,95 16.06.12

App pro Uspésnou praci s
vefejnosti v EEL

15.000,00 15.06.12

0,00

447515

10.526,96

13.728,33

4.082,59

9.235,55

13.982,86

14.744,95

14.471,01
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172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

EEL-0233- Stadtteilhaus
D-2-00 Dresden -
Autere
Neustadte.V.
EEL-0234- Umweltzentrum
D-2-00 Dresdene.V.

EEL-0205- Domov

Cz1 diichodcd
Bystiany

EEL-0206- Mésto Lovosice

Cz1

EEL-0207- UFFO 0.s. Usti
Cz1 nL.

EEL-0208- Mésto Terezin
Cz1

EEL-0235- Briicke/Most
D-1-00 Stiftung Dresden

EEL-0236- Landeshauptsta
D-1-00 dt Dresden

EEL-0209- Stredni $kola

Cz1 zahradnicka a
zemé&délska
Antonina
Emanuela
Komerse, Décin
- Libverda

EEL-0220- Statutarni mésto

Cz1 Décin
EEL-0221- Statutémni mésto
Cz1 Décin

EEL-0237- Briicke/Most-
D-1-00 Stiftung Dresden

EEL-0238- Fremdenverkehr
D-2-00 sbetriebe
Sebnitz -

Hinterhermsdorf

14. Internationales
Puppentheaterfestival
Dolni Poustevna - Dresden

Mésto Dolni
Poustevna

STATUTARNI Fotowettbewerb “10 Jahre

14. Mezinarodni loutkovy
festival
Dolni Poustevna - Drazdany

Fotosoutéz "10 let od

MESTO Elbehochwasser" povodni na Labi"

DECIN

Volkssolidaritd Wir singen zusammen Zpivame spolecné

t Dresden

gGmbH

Stadt Coswig it und a i bez
Partnerschaft ohne Grenzen hranic

Portale.V.  Das Dokument Bhmische Dokument Ceské

Dresden Thermopylen® Thermopyly

Hei i ini Feste é slavnosti Terezin

Maxene.V.  Theresienstadt 2012 2012

Dobrovolnické ,Horst Du mich?* Deutsch- ,Sly3i§ mé?* Némecko-ceska

centrum, 0.s. T I 4 dilna na téma

Ustin.L. Radiowerkstatt zu preshraniéni viemy
grenziiberschreitenden
Wahrnehmungen

Svazek obci  F Protip i

Euroregion  Elbe/Labe Elbe/Labe

Labe Ustin.L.

Séchsische  Floristik mit vier Sinnen Floristika ctyimi smysly

Bildungsgesell

schaft fiir

Umweltschutz

und

Chemieberufe

Dresden
Leitsystem fiir Kraftfah Dopravni turisticky navigacni

ng Pima und Touristen systém

Stadtverwaltu Unterlagen fiir eine gute Materialy pro snadnou

ng Pirma Orientierung der Besucher  orientaci navat?vnik? m?sta
der Stadt

Kultura 21 - Trick or Treat! Deutsch - Trick or Treat! Némecko-

nadacni fond  Tschechischer Cesky workshop

Praha imati zur ani filmu k posileni
Starkung preshranicnich vztaht
grenziiberschreitender
Beziehungen

MESTO T v oblasti

MIKULASOVI it der ruchu v regionu

CE Regionen MikulaSovice Mikulasovice Sebnitz -
Sebnitz - Hinterhermsdorf  Hinterhermsdorf

19.945,68

16.611,53

4.551,75

6.729,00

14.807,00

15.000,00

8.156,53

8.245,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

7.815,82

7.735,00

15.06.12

15.06.12

21.09.12

21.09.12

21.09.12

21.09.12

21.09.12

21.09.12

30.11.12

30.11.12

30.11.12

30.11.12

30.11.12

14.888,56

1472173

4.309,62

5.048,01

10.621,84

10.103,19

0,00

0,00

14.296,11

10.454,36

9.362,80

0,00

3.867,50
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185

186

187

188

189

190

191

192

EEL-0222-
Cz-1

EEL-0223-
Cz1

EEL-0224-
Cz-2

EEL-0225-
CzZ-2

EEL-0227-

Cz1

EEL-0228-
Cz1

EEL-0229-
Cz1

EEL-0239-
D-2-00

EEL-0240-
Cz-1

EEL-0250-
D-1-00

Slunecnice, o.s.

Dam kultury a
kino Ceska
Kamenice

Ceske
Svycarsko 0.p.s.

Mozaika o0.s.

Mésto Benesov
nad Plouénici

Zékladni 8kola a
Matefska skola
BeneSov nad
Plougnic,
pispévkova
organizace

MATERSKA
SKOLA JURTA

SV Robotron
Dresden

Mésto Bilina

riesa efau.
Kultur Forum
Dresden

Diakonisches  Die Klammer, das Festival ~ Kramle, festival spojenych

Werk der Ev.- der verbundenen Welten ~ svétli

Luth.

Landeskirche

Sachsens im

Kirchenbezirk

Pimae. V.

Stadt Bad i hudebni festival

Schandau  Ceska Kamenice - D&¢in - Ceska Kamenice — Décin-

Bad Schandau Bad Schandau

Séchsische  Mehrtagige Kinder- und Vicedenni setkavani déti a

Landesstiftung Jugendbegegnungen in der mladeze v Ceskosaském

Natur und ichsisch-Bo Svy

Umwelt, Schweiz

Nationalparkz

entrum

Séchsische

Schweiz, Bad

Schandau

JuCo Soziale Familien unterwegs - ohne  Rodiny na cesté - bez hranic

Arbeit gGmbH Grenzen Il I

Stadt Die Zusammenarbeit Spoluprace

Heidenau

Pestalozzi-  Unsere Welt N&s§ svét

Gymnasium

Heidenau

Dresdner Wir kennen uns von klein  Zndme se odmalicka-cesko-
i if-deutsch: i némecka

teneV., Zusammenarbeit der predskolnich zafizeni

Dresdner Vorschuleinrichtungen

Waldkindergar

ten

Télovychovna G Pi i béh

jednota Orientierungslauf

Lokomotiva

Teplice,

obcanské

sdruzeni

Stadt Spiele ohne Grenzen-nach  Hry bez hranic-po &tyfech

Dippoldiswald  vier Jahren wieder letech opét spolecné v Biliné

e gemeinsam in Bilin

Univerzita J.  auf den Weg machen vydat se na cestu

E. Purkyné v

Usti nad

Labem

14.280,00

15.000,00

20.975,79

8.104,00

6.976,00

13.702,00

14.507,80

22.500,00

15.000,00

15.000,00

08.03.13

08.03.13

08.03.13

08.03.13

08.03.13

08.03.13

08.03.13

08.03.13

08.03.13

08.03.13

9.461,97

15.000,00

17.760,52

6.446,33

5.861,84

12.667,37

0,00

11.558,07

13.962,74

0,00
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194

195

196

197

198

199

200

201

EEL-0251- L D y  Der in der Pracovni trh v EEL —
D-1-00 dt Dresden svazek obci  Euroregion Elbe/Labe - perspektivy a strategie
i Perspektiven und i
Labe
EEL-0253- Sachsische Ceskeé Naturbesonderheiten der  Pfirodni zajimavosti
D-2-00 Landesstiftung y achsi hmi y
Natur und 0.p.s. Schweiz
Umwelt,
Nationalparkzen
trum Séchsische
Schweiz, Bad
Schandau
EEL-0254- Deutscher D ické 2. Deutsch-T: 2. Némecko-Cesky lezecky
D-1-00 Ki centrum, 0.s.  Ki tabor pro déti
d OV Radebeul
eV.
EEL-0255- djo-Deutsche  Fakultni 200 Jahre nach der 200 let od Bitvy nérodd -
D-1-00 Jugend in zakladni 8kola Volkerschlacht - Europa Evropa dnes
Europa, Usti nad heute Mezinarodni a kultumi
Bundesverband Labem, Ceské Internationale und -kulturelle program. Tyden k 200.
eV. mladeze Programmwochen zum vyroéi bitvy u Lipska (D) a
23012 200jahrigen Jahrestag der  bitvy u Chiumu (Cesko)
Vélkerschlacht zu Leipzig
(D) und Schiacht bei Kulm
(Tschechien)
EEL-0241- Montessori Sozialeund  Eine gemeinsame Navazani vzajem né

Cz1 centrum Déin

0.5S.

EEL-0242- TJ Slavoj

Cz1 Severotuk Usti
nlL,os.

EEL-0243- Cyklisticky klub

CZ-2 Slavoj Terezin

EEL-0244- 7S Dubi 1
Cz-1
EEL-0245- Z8 Dubi 1
Cz41

kulturelle K der Kinder aus

détiz

Interessenge  der Region an der Grenze

piihranicni oblasti a aplikace

meinschaft  und Aplikation der principt Montessori
Krippen Pedagogik i
Prinzipen

1.TTV EUROREGION ELBE/LABE EUROREGION ELBE/LABE
Schwarzenber CUP Ill. CUP I
geV.
Verein Zavod miru juniord — Juniorenfriedensfahrt -
Intenationale  Terezin 2013 Terezin 2013
Sachsen-Tour
des
Radrennsport
s
e.V. Dresden

d P ¢ni sportovni dny G i
Bannewitz 2013 Sporttage 2013
Mittelschule  Pekonej své hranice - Prekonej své hranice -
"Am spolecny pobyt zaka z Dubi  spolecny pobyt Zakd z Dubi
Marienschacht a Bannewitz a Bannewitz

" Bannewitz

2.550,00

21.856,90

9.154,04

14.875,00

12.580,00

12.309,96

20.117,00

7.370,00

4.365,00

08.03.13

08.03.13

08.03.13

08.03.13

26.04.13

26.04.13

26.04.13

26.04.13

26.04.13

17.455,11

12.545,47

12.212,83

14.525,82

7.320,71

4.364,75




EEL-0256- KINDERVEREIN Zakladni Skola Grenzenlos zusammen - Bez hranic spolu -

D-1-00 IGUNG apraktickd  Unterschiedliche Welten Spojujeme rozdilné svéty
Chemnitze.V.  Skola Arkadie, verbinden (Kinder- und (Kinder- und Jugendklub "B-
o.p.s. Teplice Jugendklub "B-Plan" Plan" Chemnitz - Zakladni

Chemnitz - Zakladni 8kola a $kola a prakticka $kola I | HAHE Sl

prakticka Skola Arkadie, Arkadie, 0.p.s.)

0ps.)
EEL-0257- KINDERVEREIN O.S. Dubicko, Deutsch: i Cesko-ngmecké setkani
D-1-00 IGUNG Dubi Begegnung ist ein 2zvladame hravé (Kinder- und
Chemnitz e.V. Kinderspie! (Kinder- und Jugendzentrum PunktWest - 14.539,98 26.04.13 0,00
Jugendzentrum PunktWest - O.S. Dubicko)
0.S. Dubicko)
EEL-0258- Landschaftspfle Agentura Bergwiesenwettbewerb und - Soutéz horskych luk a
D-1-00  geverband ochrany Bergwiesenfest 2013 Slavnost horskych luk 2013
Séchsische piirody a
Schweiz - krajiny Ceské
Osterzgebirge  republiky,
eV. Sprava
Chrénéné
Krajinné 1072020 260413 10.129,58
oblasti Labské
piskovce,
Decin

EEL-0259- JuCo Soziale ~ Mozaikao.s. Deutsch-Tschechisches Cesko-némecky letni tabor II

D-1-00 Arbeit gGmbH  Lovosice Sommercamp |l 12.892,29 260413 1144834

EEL-0270- Briicke-Institut ~ Collegium Pr ini prace s
D-1-00  der Briicke/Most- Bohemicum  Offentlichkeitsarbeit fiir die ~ vefejnosti pro 15. Dny Seské
Stiftung ops., Usti 15 Tschechisch-Deutschen a némecke kultury 2013 1500000 260413 0,00
nL. Kulturtage 2013
EEL-0226- Zoologicka Z00- Z00 ganz Neu Z0O0 v novém
Cz1 zahrada Dé¢in- FREUNDE
Pastyfska sténa DRESDEN 885800 280613 743957
p.o. eV.
EEL-0246- Mésto Dubi Erzgebirgsver Nacht der Kirchen 2013 Noc kostelti 2013
Cz1 ein Zinnwald-
Georgenfeld 1.863,20 28.06.13 1.409,76
Altenberg
EEL-0247- SDH THWPima  Gemeinsames Spolecné soustredéni SDH
Cz-1 Chabafovice Traini des SDH Chabaft aTHW Pima
Chabatovice und THW Pima 374255 280613 3.119,74

EEL-0248- Dobrovolnické ~ PARITATISC FREIWILLIGENDIENST DOBROVOLNICTV pres

Cz41 centrum, 0.s. HE (iber Grenzen hranice
Freiwilligendie
(i Gesiee 914300  28.06.13 0,00
gGmbH

EEL-0249- Domov Volkssolidarita Ich lerne mich kennen, ich ~ Poznavam sebe, poznavam

Cz-1 dichodcl tDresden lerne Dich kennen tebe. 4.958,90 28.06.13 0,00

Bystrany gGmbH




212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

EEL-0260- Arnika — Grilne Liga  Naturpflege als Weg zum  Péce o piirodu pomaha
Cz41 program Osterzgebirge gegenseitigen Erkennen und poznavat a ucit se navzajem
ochrany pfirody e.V. Lernen
Dippoldiswald
e
EEL-0261- Soukroma Fachhochsch  E-Lehrbuch — BWL einfach ~ E-ucebnice — Ekonomika
CzZ-2 podripska ule Dresden — und schnell snadno a rychle
stfedni odborna  Private
$kola a stfedni ~ Fachhochsch
odborné ugilisté  ule gGmbH
0.p.s.
EEL-0262- o.s. Zarozvoj  Kommunalge Programmvorschau der Prehledy sportovnich a
CzZ41 informovanosti  meinschaft  Kultur- und kulturnich akei Euroregionu
avstévnik i P inder Elbe/Labe
Usteckého kraje Oberes Elbtal Euroregion Elbe/Labe
/
Osterzgebirge
e.V. Pima
EEL-0263- Obec Verein ,Unsere gemeinsame Nase spolecna minulost a
Cz-2 Chotinéves Dorfleben it und Zukunft* b P
Hennersdorf
eV.
EEL-0264- obec Bystrany = AWO Kinder- T Cesk ké pratelstvi bez
Cz41 und Freundschaft ohne bariéry véku
Jugendhilfe  Altersbarriere
gemeinniitzige
GmbH Pirna
EEL-0271- Freundeskreis 4.Z0 CSOP  Ethnc E icka i &ni
D-1-00 Schloss Tilia Krésna II:  sbirka II: De é
Lauensteine.V. Lipa Dendrologische Schétze im  poklady vychodniho
Osterzgebirge Krugnohoi
EEL-0272- Stadtverwaltung Spolek Fragen verboten! Otazky zakazany!
D-1-00 Pima tvaréich
optimistd ,Z
LEDU VEN*
EEL-0273- Musik-, Tanz= ~ ZUS - Die Begegnung Setkani
D-1-00 und Kunstschule Vytvamé
Bannewitz studio s.r.o.
Ustin.L.
EEL-0274- Kultur! Courage Gemeinde Rock on the Rocks 2013 Rock on the Rocks 2013
D-1-00 eV. Tisa if isch-Deutsches cesk ky kulturni
Kultur Festival festival
EEL-0275- Akademie fiir von ECVET v
D-2-00 berufliche podripska ECVET im deutsch- némecko-Ceském pfihranici
Bildung gGmbH  stiedni tschechischen Grenzraum
odborna skola
a stfedni
odborné
ucilisté o.p.s.

Roudnice n.L.

14.400,00

18.322,60

15.000,00

14.519,70

12.278,25

14.671,00

14.222,20

10.701,50

9.876,61

18.864,55

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

0,00

0,00

10.951,40

0,00

0,00
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230

231

232

233

234

EEL-0276- Verein

D-2-00 Internationale
Sachsen-Tour
des
Radrennsports
eV.(ISTe.V)

EEL-0277- Stadtteilhaus

D-1-00 Dresden -
Autere
Neustadt e.V.

EEL-0265- TJ Slavoj

Cz1 Severotuk Usti
nlL.,os.

EEL-0266- Mésto Lovosice
Cz-2

EEL-0267- Mésto Dolni

Cz-2 Poustevna
EEL-0268- Mésto Dolni
CzZ-1 Poustevna

EEL-0269- Stars Varnsdorf
Cz-1

EEL-0278- djo-Deutsche

D-1-00 Jugend in
Europa,
Bundesverband
eV.

EEL-0279- scheunee.V.,

D-1-00 Dresden

EEL-0284- Krajska

Cz1 hospodéafska
komora
Usteckého kraje

EEL-0285- Mésto Terezin
Cz1

EEL-0286- Mésto
CzZ-2 Litoméfice

EEL-0290- Technische
D-2-00 Universitat
Chemnitz

Cyklisticky
Klub Slavoj
Terezin

Mésto Dolni
Poustevna

1.TTV
Schwarzenber
ge.V. LoBnitz

Stadt Coswig

Stadt Sebnitz

Stadt Sebnitz

Hohnsteiner
Sportverein
e.V. (HSV)
Fakultni
zakladni $kola
Usti nad
Labem

Niké Decin

IHK Dresden

1G "Der
Dreispitz" -
Traditionsvere
ine des 18.
Jahrhunderts,
Dresden

LH Dresden

UJEP Usti
nlL.

EU-Radnight-Omnium der

EU-Radnight-Omnium v

Euroregion 2013 Euroregionu 2013

15. 15. Mezinrodni loutkovy
Puppentheaterfestival festival Drazdany
Dresden

EUROREGION ELBE/LABE EUROREGION ELBE/LABE
CUP IV. CUP IV.
Erfahrungsaustausch aus  Vyména praktickych

der Praxis der zkuSenosti pracovnikl
Selb: g 1 avnich celkd 2
HOCKEY-UNITED.EU HOCKEY-UNITED.EU
2013/2014 2013/2014

Lerne die Geschichte deiner Poznej svou historii v

Region,bzw. So ist die Zeit
vergangen

Der Bér iiber die Grenzen
hinweg

regionu-aneb jak plynul ¢as

S medvédem pfes hranice

Spuk- und i dny stradidel a
Geistertage 2013 duch(i 2013
Musikalische Hudebni intenzivni seminare
I i inare und a koop! i setkani
Netzwerktreffen
Wirtschaftliche Entwicklung - Hospodarsky vyvoj a

und der Arbeitsmarkt in der
Euroregion Elbe/Labe —
Perspektiven und Strategien

Feste

pracovni trh v Euroregionu
Elbe/Labe — perspektivy a
strategie

é slavnosti 2013

Theresienstadt 2013

Sance a rizika geotermalni

Chancen und Risiken der

energie v Euroregionu Elbe- geothermalen Energie im

Labe

Regionale Identitaten und
regionale Akteure in
Sachsen und Tschechien im
ostmitteleuropaischen
Vergleich

Euroregion Elbe-Labe
Regionalni identity a
regionalni aktéfi v Sasku a
Cesku ve srovnani se
stfedovychodni Evropou

22.252,35

10.610,98

11.523,74

10.327,50

11.164,74

9.489,40

10.676,00

14.961,54

8.696,60

12.297,80

15.000,00

19.361,23

21.284,00

28.06.13

28.06.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

19.930,06

9.434,42

10.812,16

0,00

0,00

8.039,71

0,00

0,00

0,00

0,00

14.634,87

0,00

3.291,06
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245
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EEL-0292- Landeshauptsta

D-1-00 dt Dresden, Amt
fiir Kultur und
Denkmalschutz

EEL-0293- power4africa
D-1-00 eV.
EEL-0294- Stadt Coswig
D-1-00

EEL-0295- Landeshauptsta
D-1-00 dt Dresden

EEL-0296- Landeshauptsta
D-1-00 dt Dresden

EEL-0287- Mésto BeneSov
Cz1 nad Ploucnici

EEL-0288- Mésto BeneSov
Cz1 nad Plouénici

EEL-0289- Mésto BeneSov
Cz1 nad Plouénici

EEL-0297- Portal e.V.
D-1-00

EEL-0298- Paulsberg OHG
D-1-00

EEL-0299- OSTRALE
D-1-00  Zentrum fir
zeitgendssische
Kunst
EEL-0300- Zakladni $kola a
Cz41 Matefské Skola
Beneov nad
Ploucnici

EEL-0301- Mésto Dolni
Cz-1 Poustevna
EEL-0302- Mésto Jilové
Cz1

Svazek obci
Euroregion
Labe Ustin.L.

Z00 Usti nad
Labem

Stadt
Lovosice
Svazek obci
Euroregion
Labe Ustin.L.

Svazek obci
Euroregion
Labe Ustin.L.

Stadt
Heidenau

Stadt
Heidenau

Stadt
Heidenau

UFFO o.s.
Ustin.L.

UJEP Usti
nL

Niké Dégin
0.S.

Pestalozzi-
Gymansium
Heidenau

Stadt Sebnitz

Verein
landliches
Leben im
BielTal e.V.

des

Internetportals "Museen in  portalu "Muzea v
der Euroregion Elbe/Labe"  Euroregionu Elbe/Labe" 12.087,55
Afrika-Woche 2013 Tyden Afriky 2013

6.225,40
Elbe-Labe: Schiiler Labe-Elbe: déti objevuii svoji
erkunden ihren Fluss feku Bt
Energie in der Euroregion  Energie v Euroregionu
Elbe/Labe - Konzepte und  Elbe/Labe - koncepce a
Strategien strategie 293250
Nachhaltige Entwicklung  Trvaly rozvoj a vyuziti
und Nutzung von energie z biomasy v

i i inder Euroregionu Elbe-Labe 9.031,25

Euroregion Elbe-Labe
Radweg Ploucnice Cyklostezka Plou¢nice

8.943,70
Aktive Senioren Aktivni seniofi

4.124,20
Freiwillige Feuerwehr Dobrovolni hasici

2.948,65
Wege verbinden einen Cesty spojuji jeden kulturni
Kulturraum - vergessene  prostor - znovu objevovat a
; zwischen propag o
Ostsachsen und Bohmen  obchodni cesty mezi 12.214,50
wieder entdecken und Saskem a Ceskem
bekannt machen
staged — Erste Designshow  staged — prvni designérska
mit Schwerpunkt vystava se zaméfenim na
Tschechien — Deutschland ~ Cesko - Némecko 5.000,00
Out of OSTRALE - Kunst  Out of OSTRALE - kultura
geht tiber Grenzen prekracuje hranice
Bildung Vzdélavani

479145
So ist die Zeit vergangen  Jak Sel Cas - online

5.594,99
Wir begriissen Sommer Vitame léto

4.957,26

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

221113

221113

221113

221113

221113

221113

221113

221113

221113

1.402,75

0,00

0,00

0,00

0,00




EEL-0303- Cyklisticky kiub

Verein Juniorenfriedensfahrt - Zavod miru juniord - Terezin

CzZ2 Slavoj Terezin  Internationale Terezin 2014 2014
Sachsen-Tour
249 s 107369 221113 0,00
Radrennsport o o !
seV.(ISTe.
A2
EEL-0305- Meésto Bilina GroRe Das Treffen der Setkani partnerskych mést -
Cz1 Kreisstadt Partnerstédte - der Bezirk, in kraj, ve kterém Zijeme
250 Dippoldiswald dem wir leben 5.303,89 221113 0,00
e
EEL-0307- Montessori Sozialeund  Ausbildung in der Welt ohne Vzdélavani ve Svété bez
Cz1 centrum kulturelle Grenzen hranic
251 N 351999 221143 0,00
meinschaft
Krippen
EEL-0308- Z$ Dubi 1 Oberschule  "Paddle, was dir die Krafte  "Padluj, co ti sily staci",
Cz-1 Am reichen", gemeinsamer spolecny pobyt zaki z Dubi
252 Marienschacht Aufenthalt der Schiileraus ~ a Bannewitz 7.010,00 21113 0,00
bannewitz Dubi und Bannewitz
EEL-0310- Umweltzentrum SEVER Energie aus der Tiefe — Hlubinna geotermie
253 D-1-00 Dresdene.V.  Litoméfice  Geothermie einfach erklart  jednoduse podana 11.594,00 221113 0,00
EEL-0320- Dim kulturya ~ Stadt Bad Internationale Musikfestival - Mezinarodni hudebni festival
254 CZ-A kino Ceska Schandau  Ceska Kamenice — Dééin - Ceska Kamenice — D&¢in- 731000 221113 0,00
Kamenice Bad Schandau Bad Schandau
EEL-0321- Domov Volkssolidaritd Freundschaft ohne Grenzen, ,Pratelstvi bez hranic,
Cz1 duchodcl t Dresden Freundschaft ohne pratelstvi bez generaénich
255 Bystrany gGmbH Generationsunterschiede  rozdilu* 7.463,00 21113 0,00
insgesamt / celkem: 3.104.223,82
ausgezahlt/vyplaceno: 2.146.365,86
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